Zalacznik do Umowy
w sprawie warunkow organizacyjno — finansowych dzialalnosci
Biura Wystaw Artystycznych w Ostrowcu Swietokrzyskim

oraz programu jego dzialania

PLAN DZIALANIA
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1. OCENA STANU I DZIALALNOSCI BWA

Ocene stanu i dzialalnosci ostrowieckiego Biura Wystaw Artystycznych opieram na
podstawie kontaktéw wlasnych z Instytucja: udziatu w wigkszo$ci organizowanych przez BWA
wydarzen, wieloletniej aktywnos$ci w ostrowieckim srodowisku artystycznym oraz wspotpracy
na gruncie zawodowym, wynikajacej z mojej pracy w samorzadzie miejskim.

Powotane do zycia w 1995 roku Biuro Wystaw Artystycznych w Ostrowcu
Swietokrzyskim niewatpliwie swoj prestiz zdobylo dzigki charyzmie, do$wiadczeniu oraz
rozlegtym kontaktom artystycznym, pierwszego kustosza - zmartego przedwczes$nie Tadeusza
Maja. To jego wyczuciu, uporowi i zdolno§ciom menadzerskim ostrowczanie zawdzigczali
mozliwo$¢ obcowania na zywo ze sztukg takich artystycznych osobowosci, jak Adam Myjak,
Marian Czapla, Jerzy Duda Gracz, Stanistaw Tabisz, Zdzistaw Beksinski, Magdalena
Abakanowicz, czy Leszek Madzik. Godnego kontynuatora swoich dziatan znalazt w swoim
nastgpcy, czyli ostrowieckim historyku sztuki i1 dyrektorze Muzeum Historyczno -
Archeologicznego Januszu Wojciechu Kotasiaku, dbajacym o poziom prezentowanych
ekspozycji przyciagajacych thumy odbiorcow. To pozwolito na dalsze budowanie rangi
ostrowieckiej Galerii w ogolnopolskim srodowisku artystycznym, podobnie jak kolejne edycje
»Miedzynarodowego Salonu Jesiennego” (formuta biennale).

W tym miejscu trzeba podkresli¢, ze BWA powstalo przed laty dzigki silnej obecnosci
w tkance miasta §rodowiska ostrowieckich tworcow — plastykdéw zrzeszonych w ramach Grupy
10 oraz fotografow w Grupie V—Ciu, a takze mlodego pokolenia w postaci ucznidw
1 absolwentow Panstwowego Ogniska Plastycznego (obecnie Ognisko Pracy Pozaszkolnej).
BWA - poczatkowo bedace odpowiedzig na oczekiwania oraz potrzeby tego srodowiska stato
si¢ wkrotce miejscem spotkan znacznie szerszej grupy mieszkancow, ktorzy korzystajac
z mozliwosci obcowania 1 poznawania sztuki na najwyzszym poziomie stali si¢ statymi
bywalcami galerii. Lata 90 —te, czyli czas raczkujacego w naszym kraju kapitalizmu przyniosty
W naszym miescie rowniez zainteresowanie sztuka 1 wydarzeniami kulturalnymi
przedstawicieli ostrowieckiego biznesu. Poczatek XXI — wieku i proces zdobywania awansoéw
zawodowych nauczycieli generowal natomiast duza frekwencje w postaci uczniéw ze szkot
podstawowych i gimnazjalnych.

Jednak obecna sytuacja demograficzna oraz inne czynniki stawiaja przed ta jednostka
nowe wyzwania. Od kilku lat obserwowany jest spadek liczby os6b odwiedzajacych

1 korzystajacych z oferty Galerii. W duzej mierze frekwencja opiera si¢ na seniorach w tym



zrzeszonych w dzialajagcym przy Wyzszej Szkole Biznesu i Przedsiebiorczos$ci Uniwersytecie
Trzeciego Wieku. Znaczna grupa dawnych przedstawicieli lokalnego §rodowiska artystycznego
zmarla, a odtworzenie klimatu przyjaznego do rozwoju nowych karier oraz atmosfery
spontanicznej wymiany mysli i artystycznych doswiadczen jest nadal wyzwaniem.

Przyczyn takiego stanu rzeczy mozna upatrywaé¢ w wielu kwestiach. Czynniki, ktore do
tego doprowadzity to mi¢dzy innymi: brak agresywnego zabiegania o nowych odbiorcow —
w tym mtodziez i mtode rodziny. Ograniczona codzienna dostepno$¢ poprzez zamknigte drzwi,
wolne poniedziatki, nieobecno$¢ pracownikow merytorycznych w weekendy oraz podczas
wielu miejskich eventow, w duzej mierze wptywaja w negatywny sposob na marke Instytucji.
Prezentowane wystawy poprzez ukierunkowanie na tradycyjne formy sztuki jak malarstwo, czy
rzezba - czgsto rozmijaja si¢ z oczekiwaniami mlodych odbiorcéw, urodzonych w czasach
gdzie sztuka jest wszechobecna chociazby w formie designu i multimedidw, a codzienne
czynnosci podnoszone sg do rangi aktéw tworczych. To jeden z powoddw, przez ktory prestiz
ostrowieckiej Galerii zmalal, plasujac ja w gronie tych o zachowawczym charakterze.

Staba strong BWA s réwniez ograniczone mozliwosci finansowe i wysoko$¢ budzetu
w stosunku do instytucji z ktorymi BWA konkuruje. Sytuacj¢ dodatkowo poglebia wzrost
kosztow eksploatacyjnych, a zwlaszcza energii elektryczne;.

Analizujgc dziatalnos¢ BWA od lat 90 — tych dostrzegam spadek znaczenia Galerii
W Zyciu miasta 1 regionu. Zdecydowana poprawa warunkéw lokalowych w 2019 roku, zwigzana
z modernizacja dotychczasowej siedziby i1 utworzeniem Ostrowieckiego Browaru Kultury,
ktorego BWA stato sie czeScia, nie przetozyta si¢ w sposob znaczacy na poziom $wiadczonych
ustug 1 i1los¢ nowych odbiorcow, wsparcie dla lokalnego srodowiska artystycznego, wspotprace
z 1 pozostatymi podmiotami, otwarto$¢, czy dostepnos¢ Galerii.

Natomiast atutami Biura Wystaw Artystycznych sa: jego historia oraz dokonania, zasoby
pracownicze oraz potozenie w centrum miasta w Ostrowieckim Browarze Kultury -
nowoczesnym kompleksie, ktory zostat oddany w 2019 roku w celu wywotywania efektu
synergii dzialan pozostalych miejskich podmiotow dziatajacych w sektorze kultury —
Miejskiego Centrum Kultury, Miejskiej Biblioteki Publicznej. Réwnie wazna wydaje si¢
lokalizacja Galerii w bezposrednim sgsiedztwie Punktu Informacji Turystycznej i Kawiarni
Artystycznej ,,Zmiana Klimatu”.

Polozone na parterze trzy sale wystawiennicze o duzej kubaturze oraz dodatkowa
usytuowana na nizszym poziomie, a takze rozwigzania wizualne i techniczne — o$wietlenie,
klimatyzacja, ciagi komunikacyjne i wysoko$¢ sal stwarzaja doskonate mozliwosci do

prezentacji réznorakich form artystycznej wypowiedzi. Przestrzen czwartego pomieszczenia
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pozwala na wykorzystania jej do celéw edukacyjnych, prezentacji mniejszych cykli prac, badz
kolekcji wlasnej BWA. Rownie dobre warunki pomieszczen biurowych, pracowni kuratorow

oraz sali warsztatowej pozwalaja na efektywng realizacje¢ spotkan szkoleniowych.

Dlatego jako nadrzedne zadanie stojace przed nowym dyrektorem nalezy uznaé
stworzenie nowej grupy aktywnych i §wiadomych odbiorcow, przy jednoczesnej kontynuacji
dziatalnos$ci statutowej i prezentacji wspoélczesnej sztuki polskiej na wysokim poziomie.
Tak pojmowane cele nalezy realizowa¢ przy wykorzystaniu mocnych stron Galerii
(przygotowana merytorycznie kadra, warunki lokalowe, marka , Migdzynarodowego
Jesiennego Salonu Sztuki”, wysoki poziom artystyczny i edytorski przygotowywanych
publikacji, sgsiedztwo innych instytucji kulturalnych MCK, MBP, Kawiarni Artystycznej
»Zmiana Klimatu” i Strefy Aktywnosci Spotecznej).

Wazna jest kwestia partycypacji spotecznej - wiaczenie mtodych mieszkancoOw miasta
— miodziezy, rodzin z dzie¢mi w proces wspoitworzenia kierunkéw rozwoju kultury 1 sztuki
w Galerii. Nalezy postawi¢ na dialog migdzypokoleniowy oraz zwigkszenie dostgpnosci BWA
dla wszystkich grup spotecznych, w tym niepetnosprawnych mieszkancéw miasta. Niezbgdne
beda rowniez dziatania majace na celu odbudowanie wizerunku i statusu BWA przede
wszystkim wsrod odbiorcow z Ostrowca Swictokrzyskiego i regionu, a takze odtworzenie
1 integracja Srodowiska artystycznego. Ze wzgledu na ograniczony budzet przedstawione
zatozenia muszg by¢ realizowane w oparciu o aktywne pozyskiwanie srodkéw pochodzacych

z zewngetrznych Zrodet finansowania.

2. MISJA, WIZJA | CELE STRATEGICZNE

Zalozenia programowe zostaly opracowane w oparciu o statut oraz realizowany
dotychczas program BWA. Dostosowalam go do obecnej sytuacji miasta, warunkow
demograficznych oraz wyrazanych w wykonanych w 2020 roku sondach 1 ankietach realnych
oczekiwan mieszkancow Ostrowca Swietokrzyskiego z roznych grup spotecznych.

Opierajac si¢ na badaniach fokusowych warto postawi¢ na prezentacje sztuki o nieco
bardziej niz dotychczas progresywnym, a przede wszystkim interdyscyplinarnym charakterze.
Jednoczesnie program musi pozosta¢ w spojnym zwigzku z koncepcja edukacji artystyczne;j
i kulturowej. Istotnym tutaj bedzie reaktywowanie w Ostrowcu Swigtokrzyskim sztuki

w przestrzeni publicznej oraz prezentowanie i wspieranie sztuki spolecznie zaangazowanej



taczac ja z pracg na rzecz lokalnej spotecznosci. To wlasnie mieszkancy winni by¢ gtéwnym

podmiotem i celem realizowanych przez BWA dziatan.

MISJA

Biuro Wystaw Artystycznych jest jedyng instytucjag w poinocnej czgsci wojewddztwa
swigtokrzyskiego, zajmujaca si¢ popularyzacja sztuki wspodlczesnej. Zadaniem BWA jest
prezentacja najnowszych zjawisk 1 nurtow w sztuce aktualnej oraz szeroko pojeta edukacja
artystyczna skierowana do szerokiego grona odbiorcow. Biuro Wystaw Artystycznych
w Ostrowcu Swietokrzyskim jest instytucja, ktora stwarza sprzyjajace warunki uczestnictwa

w kulturze.

WIZJA

Biuro Wystaw Artystycznych w Ostrowcu Swietokrzyskim wypetnia swoja misje, jako
miejsce interdyscyplinarnych prezentacji i projektow z zakresu sztuk wizualnych w powigzaniu
z innymi dziedzinami kultury i sztuki. Galeria jako miejsce prezentacji sztuki wspotczesnej
stanowi wizytowke Ostrowca Swictokrzyskiego oraz potnocnej czesci wojewoddztwa
Swigtokrzyskiego, jest miejscem inspiracji 1 artystycznej edukacji mieszkancow Ostrowca
Swigtokrzyskiego i regionu. BWA nastawione jest na wspolprace z miejskimi, krajowymi

I zagranicznymi instytucjami i podmiotami sztuki oraz stowarzyszeniami artystycznymi.

CELE
Budowanie prestizu BWA proponuje realizowa¢ w oparciu o:
* tworzenie nowoczesnej 1 przyjaznej odbiorcy instytucji, ktéra w konsekwentny sposdb
prezentuje 1 promuje sztuke wspotczesna,
» prezentacj¢ dorobku wybitnych polskich tworcow sztuki wspodtczesnej oraz promocje
mtodej sztuki polskiej,
» promocje¢ lokalnych tworcow - wsparcie w zaistnieniu w krajowym obiegu
artystycznym,
* tworzenie przyjaznej przestrzeni do prowadzenia dyskursu na temat procesu tworczego
i budowanie relacji: tworca — dzieto — odbiorca,
* konsekwentne pozyskiwanie nowej grupy odbiorcéw - zwigkszanie $wiadomosci
artystycznej wsrdd mieszkancow miasta i regionu, state powigkszanie kregu aktywnych

odbiorcow sztuki poprzez nowoczesnie sprofilowane dziatania edukacyjne,



* opracowanie i realizacj¢ programoéw angazujacych lokalng spotecznos$¢ (réznorodnos¢
form oraz wieloaspektowa edukacja artystyczna, kierowana do wszystkich grup
wiekowych odbiorcow),

* poszukiwanie partnerow do wspolnych dzialan - nawigzywanie relacji z krajowymi
i zagranicznymi uczelniami artystycznymi, stowarzyszeniami i instytucjami w celu
realizacji wspolnych projektow,

* tworzenie, promocj¢ i upowszechnianie wlasnej kolekcji dziet sztuki wspotczesne;,

* utworzenie Mediateki majgcej na celu utrwalanie i publikacj¢ w formie cyfrowej
prezentowanych w przestrzeni BWA dokonan sztuki wspotczesnej, kolekeji wlasnych

zbioréw, wydawnictw, etc.

3.  REALIZACJA CELOW

Realizacja tak sformulowanych celéw wymaga zintensyfikowania aktywnosci
ukierunkowanych na rozw0j, wprowadzenia innowacji w dotychczasowym programie, a takze

ewaluacji zaplanowanych dziatan.

PLANOWANE DZIALANIA MERYTORYCZNE

« organizacja cyklicznych wydarzen artystycznych — wystaw, pleneréw, spotkan
autorskich,

» prezentacja wystaw o charakterze problemowym — zar6wno w kontekscie lokalnym, jak
i globalnym, indywidulanych oraz zbiorowych, ukazujacych szerokie spektrum
wspolczesnych mediow 1 odnoszacych si¢ do waznych kulturowo i spotecznie tematow,

* przyblizanie lokalnej spoteczno$ci prac polskich artystow oraz prezentacja nurtow,
praktyk artystycznych i tendencji we wspotczesnej sztuce poprzez ekspozycje réznych
form wypowiedzi — instalacja, rzezba, wideo, malarstwo, performance, nowe media (z
poszanowaniem uczu¢ wiasnych odbiorcow),

* tworzenie przestrzeni do publicznej dyskusji na temat teoretycznych rozwazan nad

sztuka 1 jej rolg we wspotczesnym $wiecie,

+ realizacja projektow wystawienniczych w oparciu o formute tzw. site — specific,

przygotowywanych z mysla o funkcjonowaniu w przestrzeni miasta (wyjscie ze sztuka



poza mury Galerii, umiejscowienie jej w codziennym otoczeniu, tak by artystyczne
obiekty byly ogdlnie dostgpne dla spoleczenstwa),

otwieranie si¢ na potrzeby szerokiej publicznosci - inicjowanie przedsigwzie¢ stuzacych
wykorzystaniu wieloaspektowosci 1 pojemnosci wspotczesnej sztuki w celu rozwoju
spoteczno — kulturalnego Ostrowca Swietokrzyskiego. Realizacja w przestrzeni
publicznej mickkich dziatan odnoszacych si¢ do zagadnienia tozsamos$ci kulturowej
w kontekscie miejsca oraz lokalno$ci majacych na celu integracje mieszkancow
poszczegdlnych dzielnic Ostrowca i budujacych poczucie wspdlnoty (zaangazowanie
lokalnych spotecznosci w partnerstwie z Radami Osiedlowymi, domami kultury,

stowarzyszeniami),

kontynuacja formuty ,,Miedzynarodowego Jesiennego Salonu Sztuki”, przy
jednoczesnym wzbogaceniu go o kontent teoretyczny w postaci Sympozjum
czy debaty,

generowanie ptaszczyzny do komunikacji miedzypokoleniowej i multimedialnej,
szeroko zakrojone, wielopoziomowe dziatania promocyjne wydarzen artystycznych
organizowanych przez BWA w celu budowania marki i pozytywnego wizerunku
Galerii, a takze szerokiego zainteresowania odbiorcow,

poszukiwanie krajowych i zagranicznych partneréow — galerii, instytucji kultury,
krytykdw sztuki, stowarzyszen w celu nawigzania wspoipracy oraz pozyskiwania
srodkoéw zewngtrznych,

udzielanie wsparcia lokalnym tworcom, pomoc 1 posrednictwo w organizacji krajowych
zagranicznych wystaw, posredniczenie w sprzedazy ich prac - stacjonarnie i onling,
kontynuacja wysokiej jako$ci dziatalnosci wydawniczej towarzyszacej najwazniejszym
wydarzeniom i wystawom, wspieranie si¢ katalogami cyfrowymi przy innych
realizacjach,

dbatos¢ o rozwoj, upowszechnianie 1 bezpieczenstwo zgromadzonej dotychczas
kolekcji wilasnej BWA, powigkszanie i gromadzenie nowych zbioréw, a takze
prezentacja za posrednictwem udostgpnionej szerokiej publicznos$ci Mediateki,
wlaczenie si¢ na ptaszczyznie szeroko rozumianej kultury 1 sztuki w realizacje celow
i zadan zaplanowanych na najblizsze trzy lata w projekcie ,,Ostrowiec Swigtokrzyski —
miasta OdNowa” realizowanego w ramach Programu Rozw¢j Lokalny i finansowanego

ze §rodkow EOG i NMF, w ktorym glowny nacisk zostal potozony na 3 zasadnicze



aspekty — gospodarczy, edukacyjny i srodowiskowy przy jednoczesnym akcentowaniu
szeroko pojetej dostepnosci,

* podjecie wspolpracy z uczelniami artystycznymi z kraju i zagranicy — wzorem
historycznych juz wydarzen z przesztosci Ostrowca Swietokrzyskiego — organizacja

pleneréw rzezbiarskich, ktorych oferta zostanie skierowana do studentow.

PLANOWANA DZIALALNOSC EDUKACYJNA

Przygotowana propozycja dziatalnosci edukacyjnej powstala w  oparciu
0 przeprowadzone w 2020 roku badania fokusowe w ramach opracowania projektu ,,Ostrowiec
Swigtokrzyski — miasta OdNowa” oraz ,,Strategii Rozwoju Gminy Ostrowiec Swictokrzyski na
lata 2021 — 2030”. Stanowi odpowiedZ na jedng z podstawowych w moim odczuciu bolgczek
BWA, czyli niewielka liczbg odbiorcow i odwiedzajacych. Ma na celu podtrzymywanie relacji
ze stala publicznoscig 1 poszerzaniem jej o nowe grona bywalcow Galerii, stworzenie ciekawej
oferty spedzania wolnego czasu dla oséb w réoznym wieku 1 z roznym przygotowaniem do
odbioru sztuki i uczestnictwa w kulturze. Dodatkowo ma nada¢ BWA nowy charakter —
przyjaznej przestrzeni miejskiej, miejsca spotkan mieszkancow i artystycznych dyskusji.
Planowane dziatania skupiajg si¢ na podnoszeniu kwalifikacji mieszkancow Ostrowca
Swietokrzyskiego do percepciji i recepcji dziet sztuki, ich interpretacji, ale takze wyrazania
wlasnych emocji i odczu¢ za pomocg tworczej aktywnosci.
Proponowane dzialania:
» Scisle powigzanie programu edukacji artystycznej z koncepcja wystawienniczag BWA,
» regularna organizacja spotkan autorskich z tworcami, teoretykami i krytykami sztuki,
* edukacja skierowana do wszystkich grup wiekowych odbiorcéw, z nakierowaniem
z jednej strony na seniorOw stanowigcych najwieksza obecnie grupg, a z drugiej
na dzieci i mtodziez w celu przygotowania aktywnych odbiorcow sztuki wspotczesnej
— warsztaty, lekcje muzealne, konkursy, pokazy, oprowadzania kuratorskie, etc.,
» dialog migdzypokoleniowy - wykorzystanie potencjatu miodziezy 1 osob starszych —
seniorow 1 statych bywalcow Galerii w celu edukacji 1 wymiany doswiadczen
z mlodszym pokoleniem (wprowadzenie wolontariatu — np. obstuga zwiedzajacych -
zaangazowanie osob starszych i mtodziezy do oprowadzania po wystawach, wsparcie
przy eventach),
» organizacja cyklicznych wydarzen 1 zaje¢ zaplanowanych na poszczeg6lne dni tygodnia

(tak by przyzwyczai¢ do nich mieszkancow),



* nawigzanie Scistej wspolpracy z Ogniskiem Pracy Pozaszkolnej, a takze
z nauczycielami plastyki oraz prowadzacymi klasy o profilu humanistycznym w celu
zwigkszenia udzialu miodych ludzi w funkcjonowaniu i dziatalnosci BWA oraz
stworzenia nowej grupy odbiorcéw 1 ambasadoréw BWA w miescie,

* powigzanie planowanych dziatan z zadaniami zaplanowanymi w miescie do realizacji
na lata 2022 — 2024 w ramach projektu , Ostrowiec Swietokrzyski — miasta OdNowa”
— wspolpraca z podmiotami wystepujacymi w roli partnerdw gminy przy realizacji
dziatan edukacyjnych skierowanych do: dzieci — ostrowiecki oddziat Polskiego
Czerwonego Krzyza, seniorOw — Stowarzyszenie Przestrzef Inicjatyw Kulturalnych
PISK, a takze z powstajacym Ostrowieckim Integratorem Edukacji i Przedsigbiorczych,

» wprowadzenie mozliwo$ci odbywania praktyk dla uczniéw dwoch ostatnich klas szkoly
sredniej (16+), absolwentow, ktorzy planuja rozwdj swojej $ciezki zawodowej
w oparciu o nauki humanistyczne, a takze pochodzacych z Ostrowca Swigtokrzyskiego
studentéw kierunkow artystycznych, historii, czy kulturoznawstwa,

» udostepnianie zgromadzonych w bibliotece BWA pozycji po§wigconych sztuce - kacik
czytelniczy,

» wspolpraca z mtodziezg i seniorami w celu utworzenia miejsca amatorskich prezentacji
prac — galerii w jednej ze szko6t lub innym miejscu publicznym prowadzonej pod
auspicjami i patronatem BWA,

» stworzenie platformy do realizacji wymienionych zadan na wypadek obostrzen

pandemicznych.

DZIALALNOSC ORGANIZACYJNA | INWESTYCYJNA

Okreslone w diagnozie cele planuj¢ realizowac przy wykorzystaniu wszystkich powyze;j
wymienionych mocnych stron BWA — lokalizacji w ramach OBK, bardzo dobrych powierzchni
wystawienniczych oraz w oparciu o potencjal pracownikdw merytorycznych, a takze
wolontariuszy. Prowadzenie oczekiwanej dziatalnosci Biura Wystaw Artystycznych musi
wspolgrac¢ z przyjeta polityka organizacyjng i wynika¢ z racjonalnego podziatu pracy oraz

kompetencji pracownikow.



Proponowane dzialania:

wdrozenie nowoczesnych form zarzadzania i1 dziatalno$ci kulturalnej w oparciu
o0 innowacyjnos¢, przedsiebiorczosé¢, kompetencje i zasoby ludzkie

rozwijanie kompetencji oraz kreatywnosci pracownikow poprzez edukacj¢, budowanie
wspotpracujacego ze sobg zespotu i myslenie projektowe nastawione na dtugofalowos¢,
realizowanie planowanych zadan w ramach posiadanych etatoéw, przy wsparciu
zewngtrznym, np. prezentujac projekty autorskie kuratoréw zewnetrznych, zawierajac
partnerstwa,

pozyskiwanie wystaw w oparciu 0 dotychczasowe relacje BWA, kontakty wlasne
kuratorow oraz poprzez ogtoszony nabor propozycji wystaw, ktore sptywajac do Galerii
utworza repozytorium kierunkéw kolejnych prezentacji,

zwigkszenie potencjalu pozyskiwania S$rodkéw zewnetrznych przeznaczonych

na statutowe oraz inwestycyjne dzialania,

wprowadzenie wolontariatu — korzystanie z pomocy senioréw — stuchaczy dziatajacego
przy Wyzszej Szkole Biznesu i Przedsigbiorczosci Uniwersytetu Trzeciego Wieku oraz

ucznidow ostrowieckich szkot srednich,

zmiana w zakresie dostepnosci BWA dla odbiorcow — wprowadzenie wilasciwego,
widocznego i zgodnego z dedykowanym Ostrowieckiemu Browarowi Kultury,
systemem identyfikacji wizualnej oznakowania, otworzenie drzwi, stworzenie
obsadzanego rotacyjnie przez kadre merytoryczng stanowiska pracy w przestrzeniach
wystawienniczych Galerii,

zwigkszenie dostgpnosci BWA dla potrzeb osob niepetnosprawnych — m.in. instalacja
petli indukcyjnej, ustawienie kiosku, czy panelu multimedialnego dajacego petniejsza
mozliwos¢ zwiedzania wystaw przez osoby niestyszace, czy stabo widzace zwiedzanie
z wykorzystaniem audio deskrypcji (poszukiwanie Zrodel finansowania, np. ,,Kultura
bez barier” srodki z nowej perspektywy unijnej 2021-2027),

zapewnienie mozliwo$ci prezentacji kolekcji wlasnej BWA,

rozszerzenie funkcji BWA dzialajacego obecnie gtownie w oparciu o przestrzenie
ekspozycyjne - wyjscie poza mury Galerii, wymiany mysli oraz ekspozycji,

dzielenie si¢ i korzystanie z systemu dobrych praktyk instytucji kultury o profilu
podobnym do ostrowieckiego BWA,

wspolpraca w zakresie organizacji wystaw 1 promocji z galeriami 1 instytucjami kultury

z innych o$rodkow 1 rejondow kraju,
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* wspOlpraca z podmiotami dziatajgcymi w ramach OBK (MBP, MCK wraz
z dziatajacymi w jego strukturach Punktem Informacji Turystycznej, Galerii Fotografii,
Kina,Etiuda”, a takze ze Kawiarnig Artystyczng ,,Zmiana Klimatu”), stowarzyszeniami
o charakterze kulturotworczym, publicznymi 1 niepublicznymi placowkami
oswiatowymi (przedszkola, szkoty podstawowe, $rednie i specjalne) w celu realizacji
wspolnych projektow kulturalnych i edukacyjnych oraz pozyskania jak najwickszej
liczby odbiorcow,

* w miar¢ mozliwosci finansowych uzupehianie sprzetu multimedialnego i1 tworzenie
stanowisk stuzacych do prowadzenia zaj¢¢ 1 warsztatow edukacyjnych,

« wprowadzenie zmian i dostosowanie statutu do obecnej sytuacji BWA.

4. KONCEPCJA FINANSOWA ORAZ PROPONOWANE
ZRODIA FINANSOWANIA BWA

Podstawowe zrodto finansowania dzialalno$ci Biura Wystaw Artystycznych
w Ostrowcu Swietokrzyskim stanowi dotacja podmiotowa z budzetu Gminy Ostrowiec
Swietokrzyski, ktéra utrzymuje sie na poziomie zblizonym do 600 000 ztotych. Srodki te,
Z uwagi na procentowo duzy udzial wynagrodzen oraz optaty zwigzane z utrzymaniem
1 eksploatacja, pozwalaja w do$¢ ograniczonym stopniu realizowaé dziatalno$¢ statutowa
BWA. Dotacje podmiotowe w latach 2022-2024 powinny uwzgl¢dnia¢ utrzymujacy si¢ wzrost
cen ustug i pensji minimalnej.

Niezaleznie od wysokosci dotacji, w celu realizacji proponowanych zadan,
dodatkowych $rodkow na dzialalno$¢ nalezy szuka¢ poza $rodkami z gminnego budzetu.
Jednym z gltownych celow jaki nalezy postawi¢ przy tworzeniu planéw finansowych
w przysztosci jest aktywne poszukiwanie zewngtrznych zrodet finansowania, tak by moc

zaproponowac¢ odbiorcom dobre warunki do uczestnictwa oraz odbioru kultury 1 sztuki.

Proponowane zrodla finansowania oraz dzialania w tym zakresie:

« dotacja celowa z budzetu Gminy Ostrowiec Swigtokrzyski,

* przychody z tytulu wiasnej dziatalnoSci — sprzedaz biletow, wydawnictw, gadzetow
artystycznych ( koszulki, magnesy, kubki, torby ekologiczne itd.), wynajem przestrzeni

BWA w celu organizacji wydarzen przez podmioty zewng¢trzne,
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» $rodki zewnetrzne — dotacje, granty ministerialne, srodki unijne z nowej perspektywy
finansowania na lata 2021 — 2027 (krajowe i regionalne programy, czwarty cel Polityki
Spojnosci na lata 2021 — 2027:,,Europa o silniejszym wymiarze spotecznym”, ktory
przewiduje srodki na rozwoj instytucji kultury waznych dla edukacji aktywnos$ci
kulturalnej), mechanizmow finansowych EOG i NMF, etc. na realizacj¢ dziatan
statutowych oraz inwestycyjnych,

* wspolpraca z innymi o$rodkami w kraju w celu wspotdzielenia kosztéw wspdlnych
inicjatyw — organizacji wystaw, sympozjow, czy konferencji, publikacji wydawnictw,

* umowy o partnerstwie z instytucjami z zagranicy w celu przygotowania wnioskow
na finansowanie projektow realizowanych w ramach wspodtpracy miedzynarodowej
w dziedzinie kultury (w oparciu o oglaszane konkursy na prowadzenie dziatan z zakresu
edukacji kulturalnej oraz dialogu migdzypokoleniowego 1 polityki senioralnej, czyli
réwniez glownych kierunkéw rozwoju Galerii na najblizsze lata),

» organizacja aukcji mtodej sztuki polskiej w Galerii i online oraz tworczosci lokalnych
artystow w celu pozyskania dodatkowych §rodkow,

» aktywne poszukiwanie darczyncoOw, sponsorOw 1 mecenasOw wystaw 1 wydarzen
organizowanych przez ostrowieckie BWA — zaréwno na terenie miasta, jak i regionu
w oparciu 0 znajomo$¢ lokalnego biznesu (firmy inwestujagce w Ostrowieckim
Kompleksie Inwestycyjnym, przedstawiciele mniejszego 1 wigkszego biznesu, banki
1 koncerny). Propozycja $wiadczen wymiennych — np. promocja podczas eventow,

prezentowanie partneréw w roli mecenasa sztuki.

5. PLAN PROMOCJI BWA

Waznym komponentem planowanych dziatah musi by¢ przemys$lana strategia
promocyjna realizowana w oparciu o wszelkie dostgpne obecnie narzedzia komunikacji. Celem
jest prezentacja Biura Wystaw Artystycznych jako profesjonalnej Galerii, ale takze kultowego

miejsca, w ktorym warto bywac.

Proponowane dzialania:

* wspolpraca z mediami o zasiggu lokalnym, regionalnym i ogoélnopolskim - publikacja

materiatow w lokalnej prasie, radiu i telewizji, przyznawanie patronatow medialnych,
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publikacja artykuléw w prasie branzowej, nawigzanie - wspolpracy z wybranymi
krytykami sztuki,

organizacja cyklicznych konferencji prasowych w celu wtasciwej prezentacji Instytucji
oraz nowych kierunkdw rozwoju 1 dziatalnosci,

intensywne wykorzystanie potencjalu mediow spotecznosciowych — fb, Instagram,
Tweeter, etc.

wykorzystanie nowoczesnych kanatéw i narzedzi promocji, m.in.: marketing szeptany
(wspotpraca z mtodymi odbiorcami sztuki, ktérzy moga wystepowacé w roli lokalnych
trendsetterow), guerilla marketing, czyli marketing partyzancki (opracowywanie
kreatywnych komunikatow umieszczanych w przestrzeni miasta, np. napisy na murach
czy wlepki), kampanie teezin-gowe. Tego typu dziatania pozwalajg na stosunkowo
szybkie pozyskiwanie nowych odbiorcow, przy jednoczesnym zaangazowaniu niskich
naktadéw finansowych,

rozsytanie newsletterow do szkot oraz dzialdow HR zaktadéw pracy i instytucji,
sponsoring, ktory pozwoli wykorzysta¢ zaréwno potencjal Biura Wystaw
Artystycznych, jak 1 zapraszanych do tej roli podmiotow,

opracowanie programu lojalnosciowego dla statych bywalcow,

umieszczanie wielkoformatowych plakatow w przestrzeni miejskiej, w tym
na podswietlanych wiatach przystankowych stanowigcych doskonate zrédto informacji
skierowanej do mieszkancow Ostrowca Swigtokrzyskiego i regionu,

wspOtpraca w zakresie promocji z galeriami, instytucjami kultury oraz sektorem branzy
turystycznej z sasiadujacych z Ostrowcem Swietokrzyskim wiekszych osrodkow —
Kielc, Radomia 1 Sandomierza, ale takze miast 1 gmin pdinocnej czgsci wojewodztwa

swietokrzyskiego — cztonkéw Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Potnocy.

6. KIERUNKI ROZWOJU BWA - PODSUMOWANIE

Przedlozony program zaklada budowanie Instytucji przyjaznej odbiorcy,

konsekwentnie prezentujacej i promujacej sztuke wspodtczesna, przy zachowaniu szeroko

rozumianego aspektu dostgpnosci. BWA ma by¢ miejscem poszerzania wiedzy o sztuce

wspolczesne] wsrod mieszkancow miasta 1 regionu, centrum budowania lokalnej wspolnoty

1 tozsamosci kulturowej, a takze narzedziem skutecznej promocji.
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Podsumowujac proponowany plan dzialania Biura Wystaw Artystycznych
w Ostrowcu Swietokrzyskim na najblizsze trzy lata, czyli okres 2022 — 2024, dzialalnosé

Galerii nalezy sfokusowa¢ na dwoch glownych zadaniach:

+ zwigkszeniu w sposob znaczacy budzetu Biura Wystaw Artystycznych poprzez
dochody wlasne, absorpcje srodkéw zewnetrznych, poszukiwanie mecenatoéw oraz
partnerdw do realizacji dzialan statutowych,

* odbudowaniu aktywnej, $wiadomej grupy odbiorcow poprzez szeroko zakrojony
1 atrakcyjny program edukacyjny realizowany w przestrzeniach stacjonarnych BWA,
przestrzeni miejskiej (w tym dziedzinca OBK) oraz przy uzyciu nowoczesnych mediow,

technologii i kanaléw komunikacji.

Prowadzona regularnie i w atrakcyjnej formie dziatalno$¢ edukacyjna, angazujaca
w funkcjonowanie BWA lokalnej spolecznoéci oraz akcje prowadzone z partnerami
zogoblnopolskich i zagranicznych §rodowisk otworzg Galeri¢ na nowych odbiorcow z gléwnych
grup strategicznych. Natomiast pozyskiwanie odpowiednich funduszy zewngtrznych pozwoli
na organizacj¢ wystaw na wysokim poziomie artystycznym oraz prezentacj¢ twdrczoscl
artystow o znaczacej renomie. Przelozy sie to rdéwniez na zmiang postrzegania Galerii
w opiniotworczych kregach kulturalno - artystycznych.

Docelowo tak sformutowane i zawezone kierunki rozwoju, przy realizacji pozostatych
dziatan statutowych majg szans¢ przywroci¢ Galerii jej pierwotny charakter — waznego
w regionie i kraju miejsca prezentacji sztuki wspoétczesnej o duzym potencjale odzialywania na
szerokie grono odbiorcow, a ponadto miano aktywnej i dynamicznie dzialajacej Instytucji na
polu ogdlnopolskiej promocji kultury i sztuki.

Plany i kierunki rozwoju Biura Wystaw Artystycznych pozostang $cisle zwigzane
z planami miasta - zapisami zawartymi w Strategii Rozwoju Gminy Ostrowiec Swigtokrzyski

na lata 2021 — 2030 oraz dziataniami zaplanowanymi na najblizsze trzy lata w ramach projektu

N

..Ostrowiec Swietokrzyski — miasta OdNowa”.
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