Uchwala Nr XXXV1/89/2016
Rady Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego

z dnia 16 wrzesnia 2016 r.

w sprawie: uchwalenia Zintegrowanej strategii dla obszarow funkcjonalnych miast
tracacych funkcje spoleczno-gospodarcze — Ostrowiec Swietokrzyski, Starachowice,
Skarzysko-Kamienna w ramach porozumienia ,,Trojmiasto nad Kamienng”

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(Dz. U. 22016 1. poz. 446) Rada Miasta uchwala, co nastepuje:

§ 1. Uchwala si¢ Zintegrowang strategi¢ dla obszarow funkcjonalnych miast tracacych
funkcje spoteczno-gospodarcze — Ostrowiec Swigtokrzyski, Starachowice, Skarzysko-
Kamienna, zwang dalej ,,Strategig”, stanowigcg zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Strategia jest dokumentem okreslajacym wzajemne powigzania i komplementarne
cele, kierunki rozwoju i1 zasady wspolpracy samorzagdow tworzacych Obszar Funkcjonalny
,» I rdjmiasto nad Kamienng”.

) § 3. Wykonanie niniejszej uchwaty powierza si¢ Prezydentowi Miasta Ostrowca
Swigtokrzyskiego.

§ 4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem powzigcia.
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Irena Renduda — Dudek
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W ramach Porozumienia zawartego w dniu 27 stycznia 2014r. ,Tréjmiasto nad Kamienng”, szesc
samorzadéw tj. Powiat Ostrowiecki, Powiat Starachowicki, Powiat Skarzyski, Gmina Ostrowiec
Swietokrzyski, Gmina Starachowice oraz Gmina Skarzysko-Kamienna, w celu przeciwdziafania
traceniu swoich dotychczasowych funkcji spoteczno-gospodarczych, zobowigzato sie do opracowania
dokumentu strategicznego okreslajgcego wzajemne powigzania i komplementarne cele, kierunki
rozwoju i zasady wspotpracy. W dniu 28 pazdziernika 2014r. podpisano réwniez umowe wspotpracy
miedzy w/w samorzgdami, ktdrej intencjg jest podejmowanie dziatan na rzecz rozwoju miast i
powiatéw pétnocnej czeéci wojewddztwa Swietokrzyskiego poprzez realizowanie projektow
wspotfinansowanych ze Srodkéw  Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Swietokrzyskiego na lata 2014- 2020 (RPOWS) w ramach Kopert Finansowych dla Obszaru
Strategicznej Interwenc;ji (OSl).

Opracowanie niniejszego dokumentu przyczynito sie do stworzenia warunkéw do rozwoju
spoteczno-gospodarczego , Tréjmiasta nad Kamienng”. Umozliwito zintegrowane podejscie do
rozwigzywania probleméw i spéjnego planowania inwestycji 3 powiatéw i 3 gmin wspdttworzacych
obszar funkcjonalny. Opracowanie dokumentu strategicznego wzmocni koordynacje dziatan
rozwojowych szesciu samorzgddéw oraz poprzez synergie zwiekszy efekty w wymiarze
spoteczno-gospodarczym.

Przedmiotowa strategia oraz jej wspdlna realizacja przyczyni sie do:

= wyzszej efektywnosci w pozyskaniu srodkéow zewnetrznych na doinwestowanie obszaréw
problemowych;

= zwiekszenia oczekiwanej skutecznosci przysztych rozwigzan w wyniku catosciowego
spojrzenia na obszary tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze i wzajemnych konsultacji oraz
uzgodnien pomiedzy JST;

= stworzenia podstawy ubiegania sie w perspektywie finansowej 2014-2020 o zewnetrzne
srodki finansowe na realizacje przedsiewzie¢c w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Swietokrzyskiego oraz innych programéw operacyjnych.



3 Synteza diagnozy

Budowanie naszej Strategii oparliSsmy na kompleksowej Diagnozie. Whnioski z niej ptynace
potwierdzajg teze stanowigcg podstawe przystgpienia do opracowania Strategii — Obszar
Funkcjonalny Tréjmiasto nad Kamienng traci swoje dotychczasowe funkcje spoteczno-gospodarcze.
Proces ten jest powszechny dla catego OF TnK, w tym Ostrowca Swietokrzyskiego, Starachowic oraz
Skarzyska-Kamiennej.

Catos¢ diagnozy zawarta jest w zatgczniku do Strategii, pt. Diagnoza spoteczno-gospodarczo-
przestrzenna Tréjmiasta nad Kamienng. Ponizej przedstawiamy jej synteze w postaci Analizy SWOT
oraz Struktury obszaréw problemowych.

Analiza SWOT stanowi metode analityczng pozwalajgcg na czytelne zestawienie gtéwnych wnioskéw
zrealizowanej diagnozy. Whnioski sg przedstawiane w podziale na cztery roztgczne kategorie:

= Mocne strony — czynniki, ktére nalezy wykorzysta¢;
= Szanse — czynniki, ktdrym nalezy sprzyja¢;

= Sfabe strony — czynniki, ktédrym nalezy przeciwdziata¢;
= Zagrozenia — czynniki, ktérym nalezy zapobiegac.

Tabela 1 Analiza SWOT

Mocne strony

Dostepnos¢ linii kolejowej nr 8

Dostepnos$¢ DK 7

Wysoka dostepnos¢ komunikacyjna Powiatu
Skarzyskiego

Dziatalnos¢ SSE ,,Starachowice”

Skala rozwoju sektora metalowo-odlewniczego
Tradycje przemystowe

Wysoki  udziat ludnosci z wyksztatceniem
zawodowym

Wysoka podaz miejsc pracy w Starachowicach
Potencjat rozwojowy Baftowskiego Kompleksu
Turystycznego

Dziatalno$¢ Swietokrzyskiego Klastra Edukacji
Zawodowej

Dziatalnos¢ Klastra Turystycznego Szwajcaria
Battowska

Dostepnos¢ portu lotniczego w Radomiu
Koncentracja procesdw spoteczno-gospodarczych
wzdtuz Kamiennej

Stabe Strony

Ujemny przyrost naturalny i saldo migracji

Niski poziom wynagrodzen — pogtebiajgca sie
dysproporcja wzgledem poziomu krajowego
Niska przedsiebiorczos¢ mieszkancow

Wysoki poziom bezrobocia

Niekorzystna struktura wiekowa mieszkancéw —
niski udziat ludnosci w wieku produkcyjnym

Niska dostepnosc szkolnictwa zawodowego
Niedopasowanie oferty edukacyjnej szkolnictwa
zawodowego do potrzeb pracodawcéw

Niedobdr przygotowanych terenéw
inwestycyjnych
Ograniczona dostepnosc komunikacyjna

Powiatow Starachowickiego i Ostrowieckiego
Ograniczona funkcjonalnos¢ transportu
publicznego — przestarzaty tabor autobusowy
oraz brak obstugi gmin podmiejskich

Ograniczone wykorzystanie linii kolejowej nr 25
Ograniczona dostepnos$¢ ustug publicznych — w
tym ztobkoéw, przedszkoli, szpitali

Niski stopien pokrycia miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego

Ograniczona dostepnos¢ sieci kanalizacyjnej na
terenach podmiejskich

Niskie dochody gmin - poglebiajgca sie
dysproporcja wzgledem poziomu krajowego

Zagrozenia

Dostepnos$¢ funduszy UE, w tym w ramach RPO

Marginalizacja komunikacyjna — rozwdj gtéwnych




Wojewddztwa Swietokrzyskiego

Rozbudowa systemu drdg krajowych, w tym
DK42 i DK9

Modernizacja linii kolejowej nr 25

Wzrost krajowych naktadéw na rozwdj branzy
zbrojeniowej

Rozwdj i oddziatywanie funkcji turystycznej
Battowa
Budowa poétnocno-zachodniej obwodnicy

Starachowic w ciggu DW744

Rozwdj funkcji targowej Kielc

Rewitalizacja obszarow zdegradowanych w
ramach Programow Rewitalizacji

krajowych korytarzy transportowych poza OF TnK
Opodznienia w budowie S7 na odcinku Skarzysko
Centrum — Skarzysko Pétnoc

Opdznienia w modernizacji linii kolejowych nr 8 i
nr 25

Koncentrowanie procesow
gospodarczych w Polsce w
aglomeracjach

spoteczno-
najwiekszych

Zrédto: opracowanie wtasne




Rys. 1 Struktura obszaréw problemowych

.. i Ujemny przyrost Tendencje Miski udziat lud. -
Deraniczona dostepnoé? WVH'I::EEHIE naturainy ogdinokrajowe " wi;:;ul uruzl:luk::-ly' o Miedostosowana do pc-trz:_ah
edukacji ponadgimnazjaing] *po T‘I“E P ° inym rynku pracy oferta edukacyina
_ Miska jakosc/degradacja # i, 1 l
Zadtuzenie 15T —* przestrzeni Niski poziom Uiemne Niski poziom L, Rozbieinosc popytu | podazy .
. .. . .p. ., T ! R wynagrodzen . kwalifikacji na rynku pracy
Cgraniczona dostepnosd jakosci Zycia saldo migracji Wysokie |
stuzby zdrowia 4 ‘L bezrobocie *
) Spadek popytu +
o Ograniczona dostepnost — Spadek I[qhyr WEWNELIZNegn
Miski pd:!llﬂm #Hobkéw i przedszkoli ludnosci | l
dochodow 15T = Odphyw firm
| Koncentracji ustug Koncentracji Koncentracji | ¢
. |. o publicznych mieszkafcow rynku pracy Ograniczona Historvezna
| . Brak obsfugi gmin podmiejskich przedsiebiorczodé «— ~ i ry arki
transportem publicznym . mieszkanoow struktura gospodark
Koncentracji TRACENIE FUNKCJI o
infrastruktury | SPOLECZNO-GOSPODARCZYCH | Koncentracji
Ograniczona wspdtpraca ahmnoici o )
) . . . .. ] i I graniczona
migdzygminna Koncentracji potencjatu Koncentracji gospodarczej Ograniczona liczba dywersyfikacia
. = i tors .
turystycznego dostepnosci nowych inwestorow gospodarki
Ograniczona dostepnosc komu rlikawj nej T
infrastruktury kanalizacyjnej Niedoinwestowanie - Oeraniczona atrakcyjnodé
L i i &
infrastruktury turystycznej _ ) inwestycyjna
Ograniczona dostepnose N'SFE pﬂnacfll:eglnr'l_alna ) | )
% infrastruktury cieptownicze] Ograniczone wykorzystanie funkcjonalnosc DKS | DE42 {}gﬁm[zﬂunii podai EQtﬂW‘H'Eh
w gminach podmigjskich I potenciatu lokalnych Niska funkgjonalnosé | . terendw inwestycyjnych
l atrakgji turystycznych linii kolejowej nr 25 S:Eba png:f ’ f
& palityczna n Struktura wiasnosciowa
Podwyzszona emisja Ograniczony Marginalizacja 1 potencjalnych terendw
zanieczyszczen z instalacii komunikacyjna OF TnK inwestycyjnych
indywidualnych ruch turystyczny *
+ Miska rozpoznawalmosd
OF TnkK
Zrédfo:

opracowanie

wtasne



Na podstawie przeprowadzonej diagnozy, potwierdzili§my nasze przypuszczenia dotyczgce tracenia
przez Obszar Funkcjonalny Tréjmiasto nad Kamienng funkcji spoteczno-gospodarczych. Gtéwnym
wyzwaniem, przyswiecajgcym nam w ramach wdrazania Strategii bedzie przeciwdziatanie takiemu
stanowi rzeczy. Zgodnie z wspdlnie wypracowang wizjg, wdrozenie Strategii, pozwoli nam z dumg
powiedzie, ze:

Wizje te zrealizujemy poprzez osiggniecie czterech celdéw strategicznych:

=  Cel 1-Rozwiniemy wspodtprace w ramach OF TnK

= Cel 2 - Pobudzimy rozwdj lokalnej gospodarki

= Cel 3 — Dostosujemy kwalifikacje mieszkarnicéw do potrzeb rynku pracy
= Cel 4 — Podniesiemy poziom jakosci zycia

Cele strategiczne zostang osiggniete poprzez realizacje dziatan  pogrupowanych w ramach
priorytetdw. Szczegdtowy opis wszystkich wymienionych powyzej elementéw struktury
wdrozeniowej Strategii zostat przedstawiony w dalszej czesci dokumentu.

Rys. 2 Struktura wdrazania Strategii

Cel strategiczny

Dziatanie

Zrédfo: opracowanie wtasne



5 Cel 1 - Rozwiniemy wspotprace w ramach OF TnK

5.1 Priorytet 1.1 — Wspétpraca OF TnK

Wspdtpraca OF TnK stanowi podstawe wdrozenia dziatan realizowanych w ramach pozostatych celéw
strategicznych. Wzajemna koordynacja naszych dziatan i planéw oraz wymiana wiedzy i
doswiadczenia usprawni proces wdrazania Strategii oraz pozwoli uzyskac efekt synergii.

1.1.1 Wspétpraca pomiedzy Partnerami TnK

Strategia Rozwoju OF TnK stanowi podstawe wspodtpracy strategicznej Partneréw TnK. Wypracowane
przez Nas cele i priorytety wyznaczajg kierunki w ktérych bedziemy dazy¢ poprzez realizowane przez
Nas dziatania. Wspétpraca partnerska nie moze jednak skoriczyé sie z chwilg uchwalenia Strategii - jej
realizacja wymaga biezgcej wspotpracy pomiedzy Nami. Wspdtprace oprzemy na cyklicznych
spotkaniach Partneréw TnK. Spotkania bedziemy organizowaé nie rzadziej niz dwa razy do roku.
Miejsce spotkan bedzie zmienne — organizacja i prowadzenie poszczegdlnych spotkan bedg rotacyjne
zgodnie z harmonogramem, ktéry wypracujemy w ramach pierwszego spotkania inaugurujgcego
wdrazanie Strategii. Pierwsze spotkanie odbedzie sie w siedzibie lidera Porozumienia Tréjmiasto nad
Kamienng — Starostwa Powiatowego w Ostrowcu Swietokrzyskim. Przedmiotem spotkan bedzie
biezgca sprawozdawczo$¢ Partneréw TnK dotyczaca postepdw we wdrazaniu Strategii, w tym
wymiana doswiadczen w zakresie napotykanych barier, dostrzeganych szans i zagrozen oraz
przedstawienie nadchodzacych wyzwan i planu dziatan realizowanych w najblizszym pdtroczu.
Pozwoli nam to na ograniczenie liczby popetnianych potencjalnie btedéw oraz biezgcg koordynacje
realizowanych dziatan. Dodatkowym aspektem bedzie wzajemna motywacja oraz wzrost
Swiadomosci stanowienia przez Nas powigzanego wzajemnie obszaru funkcjonalnego.

1.1.2 Wspdliny lobbing OF TnK na szczeblu regionalnym i krajowym

W granicach OF TnK mieszka tacznie 283 865 mieszkaricéw'. Przedstawiciele wiadzy poszczegdinych
Partneréw TnK reprezentujg praktycznie wszystkie srodowiska polityczne. Obydwa powyzsze fakty
powinnismy wykorzystywac jako narzedzie wptywu w ramach dziatan lobbingowych prowadzonych
na rzecz korzystnych dla Nas decyzji podejmowanych na szczeblu regionalnym i krajowym. Nasze
dziatania lobbingowe powinnismy prowadzi¢ wspdlnie, poprzez delegowanie naszych przedstawicieli
reprezentujgcych srodowiska zblizone do srodowiska oséb decyzyjnych w sprawach stanowigcych
przedmiot naszego zainteresowania. Musimy pamieta¢ o wzajemnosci wspodtpracy i wzajemnym
uzyczaniu sobie tych zasobdw, nawet w przypadkach gdy przedmiot danej interwencji nie dotyczy
bezposrednio naszej jednostki samorzadu terytorialnego. PowinniSmy pamietaé, ze Obszar
Funkcjonalny Tréjmiasto nad Kamienng jest wewnetrznie powigzany funkcjonalnie, przez co
inwestycja realizowana nawet wzgledem jednego Partnera przyniesie rdwniez posrednig korzys¢ dla
pozostatych. Zaréwno przedmiot jak i strategie naszych dziatan lobbingowych powinnismy wspélnie
wypracowywacé w ramach spotkan organizowanych w ramach dziatania 1.1.1. Wspdfpraca pomiedzy
Partnerami TnK.

Podstawowym zakresem przedmiotéw dziatan lobbingowych jest ponizsza lista inwestycji
strategicznych, ktdrych realizacja przyczyni sie do podniesienia naszej atrakcyjnosci w wymiarze
ponadlokalnym. Ze wzgledu na wysoki koszt realizacji inwestycji i pozostawanie w duzej mierze
przedmiotdw inwestycji poza kompetencjami wtadz samorzagdowych OF TnK, nasze dziatania powinny
koncentrowac sie na inicjowaniu i lobbingu na rzecz ich realizacji. Aktywne zaangazowanie w
realizacje inwestycji powinno opieraé sie na wspodipracy z gtdwnym realizatorem inwestycji w

! Zrédto: Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczo-przestrzennej , Trojmiasta nad Kamienng”



zakresie wychodzgcym naprzeciw jego oczekiwaniom. Wsréd inwestycji strategicznych kluczowych z
punktu widzenia rozwoju OF TnK znajdujg sie inwestycje bedace w trakcie realizacji, inwestycje
przewidziane do realizacji w najblizszych latach oraz inwestycje na chwile obecng nieplanowane.
Doprowadzenie ich realizacji do skutku wymaga od Nas wykorzystania dostepnych srodkdéw i narzedzi
stymulujacych mozliwosc ich realizacji.

Inwestycje realizowane:
* Dokoriczenie budowy S7 na odcinku Skarzysko-Kamienna — granica Woj. Swietokrzyskiego
Inwestycje planowane:

* Budowa nowego przebiegu drogi DK9 na odcinku Brody — Opatéw (obwodnica Ostrowca Sw.)
=  Budowa obwodnicy Wachocka w ciggu DK42

* Budowa piagtego etapu ul. Zagtoby w ciggu DK9 w Ostrowcu Swietokrzyskim

=  Budowa obwodnicy Starachowic w ciggu DW744

= Modernizacja linii kolejowej nr 25 na odcinku Skarzysko-Kamienna — Sandomierz/Tarnobrzeg
=  Modernizacja linii kolejowej nr 25 na odcinku Skarzysko-Kamienna — Konskie

=  Modernizacja linii kolejowej nr 8 na odcinku Skarzysko-Kamienna — Radom

=  Modernizacja linii kolejowe] nr 8 na odcinku Skarzysko-Kamienna — Kielce

Inwestycje nieplanowane:

=  Budowa terminala intermodalnego w Skarzysku-Kamiennej
=  Rozbudowa DK42 w granicach OF TnK
=  Budowa zbiornika Bzin w Skarzysku-Kamiennej

5.2 Priorytet 1.2 — Partycypacja spoteczna

Niezwykle istotne jest aby rozwdj wspodtpracy w ramach OF TnK obejmowat réwniez wzrost
wspotpracy z naszymi mieszkaicami. Kluczowym wyzwaniem w tym zakresie jest pobudzenie
aktywnosci lokalnej mieszkaicéw. Poprzez dostarczenie mieszkaricom narzedzi umozliwiajgcych im
realng partycypacje w zarzadzaniu otaczajacg ich przestrzenig osiggniemy wzrost ich samo-
odpowiedzialnosci za nasze dobro wspdlne — naszg przestrzen.

1.2.1 Zwiekszanie samorzadnos$ci na poziomie osiedli i sotectw

Jednostki pomocnicze gmin, jakimi sg osiedla oraz sotectwa, stanowig istotne narzedzie
wspomagajace zardwno proces zarzgdzania gming jak réwniez pozwalajagce na aktywizacje
spotecznosci lokalnej. W ramach zwiekszania samorzadnosci na poziomie jednostek pomocniczych,
bedziemy realizowali projekty pobudzajgce przeptyw informacji pomiedzy radami osiedli oraz
softysami i radami soteckimi a wfadzg lokalng. Stuzyé temu beda stanowiska (lub zespoty) ds.
wspotpracy z jednostkami pomocniczymi gminy funkcjonujagce w ramach urzedéw gmin. Ich
zadaniem bedzie z jednej strony rozdysponowywanie informacji od wtadz lokalnych do jednostek
pomocniczych (dalej do mieszkaicéw) a z drugiej strony koordynacja przeptywu informacji ptyngcej
od mieszkancéw za posrednictwem jednostek pomocniczych —w tym w zakresie inicjatyw lokalnych,
inicjatyw uchwatodawczych, oddolnych wnioskéw dotyczacych realizacji konkretnych inwestycji oraz
konsultowania planowanych inwestycji i dokumentdéw strategicznych.

Realizacja tego dziatania stanowi wyzwanie dtugofalowe i w perspektywie krétkoterminowej moze
by¢ uznawana za nieefektywng. Gtéwnym zatozeniem tego dziatania jest budowa i rozwéj postaw
obywatelskich naszych mieszkancéw — wyzwanie, do ktdérego osiggniecia potrzeba czasu.
Podstawowym warunkiem efektywnosci Zwiekszania samorzgdnosci na poziomie osiedli i sotectw jest
konsekwencja w jego realizacji.
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1.2.2 Realizacja budzetéow partycypacyjnych

Rozwdj partycypacji spotecznej zostanie rowniez zapewniony poprzez funkcjonowanie corocznych
budzetéw partycypacyjnych w Skarzysku-Kamiennej, Starachowicach oraz Ostrowcu Swietokrzyskim.
Kazdego roku, okreslong cze$¢ naszych budzetdédw przeznacza¢ bedziemy na realizacje inwestycji
wybranych przez mieszkancéw. Udziat w gtosowaniu dot. wyboru konkretnych projektéw bedzie
dobrowolny. Mieszkancy bedg dokonywa¢ wyboru sposréd propozycji zgtoszonych wczesniej przez
nich samych. Pozwoli to zarédwno na wzrost zaangazowania mieszkancow w proces zarzadzania
miastem, zaspokojenie potrzeb niedostrzeganych przez wtadze samorzadowe jak réwniez coroczng
diagnoze potrzeb mieszkaricow — na podstawie analizy zgtaszanych propozycji projektéw. Wysokosé
budzetow partycypacyjnych bedzie okreslana rokrocznie i indywidualnie przez wtadze Skarzyska-
Kamiennej, Starachowic oraz Ostrowca Swietokrzyskiego. Dotozymy wszelkich staran, aby kwoty
dostepne w ramach budzetéw partycypacyjnych odpowiadaty realnym potrzebom i podazaty za
wzrostem zaangazowania mieszkancéw w ich realizacje.

Analogicznie jak w przypadku dziatania 1.2.1 Zwiekszanie samorzgdnosci na poziomie osiedli i
sofectw, efektywnos¢ Realizacji budzetéow partycypacyjnych bedzie wzrastata w czasie. Budzety
partycypacyjne sg dla mieszkancéw nowym narzedziem partycypacji spotecznej, przez co ich petne
wykorzystanie wymaga nauczenia sie przez mieszkancéw zasad ich funkcjonowania oraz wyrobienia
sobie wzgledem nich zaufania.

1.2.3 Promocja wewnetrzna

Efektywno$¢ podejmowanych przez nas dziatan w duzej mierze wynikaé bedzie z ich promog;i.
Czynnikiem wzmacniajagcym efekty naszych dziatan bedzie dostarczanie ich odbiorcom informacji
uswiadamiajacej co do skali i kierunku realizowanych dziatan. Promocja wewnetrzna obejmie swoim
zakresem m.in. promocje dziatan zwigzanych ze wsparciem przedsiebiorczosci i edukacji, w tym
edukacji zawodowej oraz promocjg czystego transportu. Grupg docelowa projektéw realizowanych
w ramach dziatania 1.2.3 Promocja wewnetrzna bedg nasi mieszkancy (w tym przedsiebiorcy). Celem
realizacji tego dziatania bedzie zapewnienie mieszkaricom i przedsiebiorcom aktualnej informacji
zarowno na temat biezgcego funkcjonowania OF TnK jak i dziatan realizowanych przez wtadze
samorzgdowe (w tym ich efektéw). Poprzez realizacje dziatan promocyjnych osiggniemy zaréwno
wzrost poziomu wykorzystania realizowanych przez nas dziatan jak réwniez zwiekszymy zasieg
Swiadomosci ich realizacji wsrdd mieszkancéw OF TnK.

Promocja wewnetrzna bedzie prowadzona z wykorzystaniem wszystkich dostepnych kanatéw
informacyjnych, w tym m.in. stron internetowych Partneréw TnK, profili Partneréw TnK w mediach
spotecznosciowych, mediéw lokalnych, list mailingowych i sms’éw oraz poprzez rady osiedli (patrz
dziatanie 1.2.1 Zwiekszanie samorzgdnosci na poziomie osiedli). Projekty w ramach Promocji
wewnetrznej beda realizowane indywidualnie przez wszystkich Partneréw OF TnK. Projekty zwigzane
z promocjg OF TnK na zewnatrz (poza granicami OF TnK) realizowane bedg w ramach dziatania 2.5.2.
Promocja sieciowych produktdw turystycznych oraz 2.3.4 Promocja oferty terendw inwestycyjnych.
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6 Cel 2 — Pobudzimy rozwoj lokalnej gospodarki

6.1 Priorytet 2.1 — Przedsiebiorczos¢ mieszkancow

Naszym pierwszym priorytetem w zakresie pobudzania lokalnej gospodarki jest przedsiebiorczosc
mieszkancow. Jej niski poziom jest przyczyng znaczacej liczby problemoéw spoteczno-gospodarczych
OF TnK i ogranicza szanse poprawy obserwowanych trenddw w przysztosci. Wzrost
przedsiebiorczosci mieszkancéw jest wyzwaniem dtugofalowym, ktérego efekty w petni beda
zauwazalne dopiero za kilkanascie lat. Stanowi on jednak bezwzgledny warunek pobudzenia,
utrwalenia i ograniczenia stopnia uzaleznienia rozwoju lokalnej gospodarki od czynnikéw
zewnetrznych, w tym np. decyzji pojedynczych inwestorow.

2.1.1 Pobudzenie postaw przedsiebiorczych u mtodziezy

Punktem wyjsciowym rozwoju przedsiebiorczosci mieszkaricow jest jej pobudzenie u miodziezy.
Pobudzenie postaw przedsiebiorczych u mfodziezy zaktada realizacje projektéw w formie zajec
dodatkowych w szkotach ponadgimnazjalnych. Zajecia bedg dotyczy¢ konkretnych zagadnien
zwigzanych z zaktadaniem i prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej, w tym: procesu zaktadania
dziatalnos$ci gospodarczej, kosztow prowadzenia firmy, szans i zagrozen, uwarunkowan prawnych,
popytu lokalnej gospodarki oraz dostepnego wsparcia.

Forma realizacji zaje¢ zaktada wiele mozliwosci. Mozliwym rozwigzaniem jest realizacja zaje¢ przez
przeszkolong w tym zakresie kadre dydaktyczng szkét ponadgimnazjalnych, zaangazowanie
zewnetrznego podmiotu szkoleniowego lub pracownikéw urzedédw miast zajmujgcych sie rozwojem
przedsiebiorczosci. Zajecia beda dobrowolne. Zaangazowanie uczniéw zostanie pobudzone poprzez
organizacje corocznego konkursu na najlepszy biznesplan stworzony przez uczestnikdow zajec.
Konkurs bedzie skierowany do oséb petnoletnich.

2.1.2 Wsparcie zaktadania nowych dziatalnosci gospodarczych

Aktywnos¢ mieszkancow w zakresie zaktadania nowych przedsiebiorstw bedziemy réwniez pobudzac
poprzez oferowanie wsparcia doradczo-szkoleniowego i/lub finansowego dla oséb planujgcych
rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej. Wsparcie bedzie dedykowane bezrobotnym, poszukujgcym
pracy (pozostajacym bez zatrudnienia) oraz osobom nieaktywnym zawodowo.

Wsparcie doradczo-szkoleniowe bedzie miato charakter indywidualny, pozwalajgcy na dostosowanie
jego zakresu do indywidualnych potrzeb odbiorcy, w tym potrzeb wynikajgcych ze specyfiki branzy w
ktorej planuje on otworzy¢ dziatalnos¢ gospodarczg. Wsparcie nieindywidualne, skierowane do
szerszej grupy odbiorcéw, bedzie realizowane w ramach dziatania 4.2.1 Aktywizacja mieszkaricow.

Wsparcie finansowe bedzie realizowane w formie bezzwrotnej tj. dotacji wraz ze wsparciem
pomostowym i/lub instrumentéw finansowych (w formie mikropozyczek). Bezwzglednym warunkiem
uzyskania wsparcia bedzie brak prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w okresie 5 lat od dnia
ubiegania sie o wsparcie. Dziatalnosci gospodarcze obejmowane wsparciem beda wybierane w trybie
konkursowym. Kryteria wyboru oraz srodki przeznaczane na wsparcie bedg ustalane na biezgco przez
poszczegodlne podmioty wdrazajgce dziatanie. Wsparcie finansowe oferowane osobom zaktadajgcym
dziatalno$¢ gospodarczg oferowac bedziemy rédwniez w formie przyznawania ulg podatkowych.
Poziom i szczegdtowe kryteria przyznawania ulg bedg okreslane indywidualnie przez poszczegdlnych
Partneréw TnK.

Dziatanie bedzie realizowane przy wspdtpracy podmiotéw swiadczacych ustugi dla przedsiebiorcow,
w tym Instytucji Otoczenia Biznesu i/lub podmiotéw wdrazajgcych instrumenty finansowe.



6.2 Priorytet 2.2 - Firmy

Osobne wsparcie, wzgledem wsparcia dedykowanego osobom zaktadajagcym dziatalnosé gospodarcza
dedykowac bedziemy ogdtowi firm funkcjonujgcych w OF TnK. Wspieranie istniejgcych firm musimy
traktowad jako nasz priorytet - ich rozwdj stanowi gwarancje naszego rozwoju. Wsparcie rozwoju
istniejgcych firm, oprécz dziatan wskazanych ponizej, bedzie realizowane réwniez m.in. poprzez
dziatania 3.4.1 Ksztafcenie dualne oraz 3.5.1 Tworzenie i rozwdj centrow ksztafcenia zawodowego i
ustawicznego umozliwiajgcych dostosowanie kwalifikacji potencjalnych i przysztych pracownikéw do
potrzeb przedsiebiorcéw (w tym réowniez w zakresie mozliwosci zamawiania przez przedsiebiorcow
kurséw i szkolen prowadzonych w ramach CKZiU na potrzeby podnoszenia kompetencji i kwalifikacji
wiasnych pracownikéw).

2.2.1 Wsparcie doradcze i finansowe dla firm

Wsparcie doradcze i finansowe dla firm dedykowa¢ bedziemy firmom prowadzacym dziatalnos¢
gospodarczg na terenie OF TnK. Wsparcie doradcze obejmowac bedzie przede wszystkim doradztwo
w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz dostepnosci Srodkéw zewnetrznych
dedykowanych przedsiebiorstwom wraz z pomocg w aplikowaniu o nie. Informowanie
przedsiebiorcéw o dostepnosci Srodkéw zewnetrznych bedzie miato charakter aktywny i realizowane
bedzie w ramach dziatania 1.2.3 Promocja wewnetrzna. Wsparcie to przyczyni sie m.in. do wzrostu
wykorzystania finansowania rozwoju naszych przedsiebiorstw w oparciu o dostepne sSrodki
zewnetrzne. Zakres s$wiadczonych ustug doradczych bedzie elastyczny — bedziemy dazyli do
utworzenia systemu odpowiadajgcego na realne potrzeby przedsiebiorcéw, nawet jesli zgtoszona
potrzeba nie bedzie miesci¢ sie w obecnym katalogu $wiadczonych ustug. W minimalnym zakresie,
bedziemy starali sie zapewni¢ przedsiebiorcom informacje o instytucji lub podmiocie moggacym
odpowiedzie¢ na potrzebe przedsiebiorcy. Docelowo, bedziemy dazy¢ do rozbudowy oferty naszych
ustug w kierunku dostosowania jej do realnych potrzeb przedsiebiorcéow.

Wsparcie finansowe obejmowac bedzie oferowanie przedsiebiorcom dofinansowania na inwestycje
zwigzane z doposazeniem stanowisk pracy oraz ulg podatkowych oferowanych firmom
zwiekszajgcym zatrudnienie. Poziom i szczegdtowe kryteria przyznawania dofinansowania oraz ulg
beda okreslane indywidualnie przez poszczegdlnych Partneréw TnK.

Dziatanie bedziemy realizowaé we wspédtpracy z istniejgcymi na terenie OF TnK podmiotami
Swiadczacymi ustugi dla przedsiebiorcow, w tym Instytucjami Otoczenia Biznesu. W przypadku
stwierdzenia niedostatecznego rozwoju istniejgcej w tym zakresie infrastruktury, realizowac
bedziemy projekty zwigzane z jej rozwojem i adaptacja.

2.2.2 Organizacja i wsparcie w zakresie udziatu w gospodarczych wydarzeniach promocyjnych

Rozwdj naszych firm pobudzimy réwniez poprzez ich aktywizacje w wykorzystywaniu gospodarczych
wydarzen promocyjnych. Dziatanie to bedzie miato charakter aktywny — jego realizacja bedzie
polega¢ na zapraszaniu i wsparciu udziatu naszych firm w organizowanych wydarzeniach
promocyjnych, takich jak m.in. przyjazdowe i wyjazdowe misje gospodarcze, wizyty studyjne, targi
gospodarcze. Nasza aktywnosé w zakresie organizacji powyzszych wydarzen bedzie sie skupiaé¢ wokoét
przyjazdowych misji gospodarczych. Ze wzgledu na znaczgce koszty organizacji pozostatych
gospodarczych wydarzen promocyjnych, wykorzystamy w tym zakresie wydarzenia organizowane w
ramach krajowych programow promocji (branzowych oraz ogdlnych) organizowanych przez
Ministerstwo Rozwoju. Nasza aktywnos¢ w tym zakresie bedzie skupia¢ sie na wspétpracy z
podmiotami wdrazajgcymi poszczegdlne programy i organizowaniu udziatu w nich naszych firm.

Dziatanie bedziemy realizowaé we wspodtpracy z istniejgcymi na terenie OF TnK podmiotami
$wiadczgcymi ustugi dla przedsiebiorcow, w tym Instytucjami Otoczenia Biznesu i/lub zewnetrznymi
firmami $wiadczgcymi ustugi w tym zakresie.
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2.2.3 Rozwdj oferty terendw i lokali dedykowanych prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej

Rozwdj oferty terendw i lokali dedykowanych prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej obejmowac
bedzie projekty zwigzane z modernizacjg i adaptacjg istniejgcych budynkéw do potrzeb prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Przygotowana oferta bedzie udostepniania na wynajem wszystkim
przedsiebiorcom na warunkach komercyjnych, przy czym w miare posiadanych mozliwosci,
wzgledem firm funkcjonujacych nie dtuzej niz 2 lata, bedzie ona oferowana na warunkach
preferencyjnych. Bedziemy dazyli, aby rozwdj powyiszej oferty uwzgledniat zasieg obszaréw
zdegradowanych (patrz dziatanie 4.1.1 Rewitalizacja przestrzeni zdegradowanej).

Realizacja dziatania obejmie ponadto budowe oraz przebudowe i/lub modernizacje istniejgcych
targowisk. Targowiska bedg udostepnianie podmiotom gospodarczym, osobom fizycznym oraz
rolnikom w celu prowadzenia dziatalnosci handlowej i ustugowej i/lub promoc;ji lokalnych produktéw,
w tym produktdéw rolno-spozywczych.

Dziatanie bedzie realizowane przy wspoétpracy podmiotdw swiadczacych ustugi dla przedsiebiorcow,
w tym Instytucji Otoczenia Biznesu.

6.3 Priorytet 2.3 — Tereny inwestycyjne

Dziatania przewidziane w ramach Priorytetu 2.3 Tereny Inwestycyjne sg skierowane do inwestoréw —
zaréwno zewnetrznych jak i wewnetrznych oraz obecnych i przysztych. Rozbudowg oferty naszych
terendéw inwestycyjnych oraz podniesieniem jej atrakcyjnosci i dostosowaniem do rzeczywistych
potrzeb inwestoréw zapewnimy zaréwno wzrost liczby realizowanych nowych inwestycji jak i
ograniczymy odptyw obecnych inwestoréw. Osiggniemy to dzieki biezagcemu monitoringowi potrzeb
inwestorow, dostosowywaniu do niego oferty terenéw inwestycyjnych oraz realizacji dziatan
promocyjnych majgcych na celu podniesienie Swiadomosci naszej atrakcyjnosci inwestycyjnej wsrdd
potencjalnych inwestoréw.

2.3.1 Analiza zapotrzebowania inwestoréw na tereny inwestycyjne

Rozwdj oferty naszych terendéw inwestycyjnych bedziemy opieraé na diagnozie potrzeb zgtaszanych
przez przedsiebiorcow. Diagnoza bedzie prowadzona w sposdb ciaggty przez jednostki urzedowe i
instytucje majagce w swoich kompetencjach rozwdj przedsiebiorczosci i/lub pozyskiwanie
inwestorow. Diagnoza nie bedzie obejmowac wytgcznie potencjalnych inwestoréw — obejmiemy nig
rowniez przedsiebiorcéw, ktdrzy juz zainwestowali w OF TnK. W ich przypadku diagnoza bedzie miata
na celu zidentyfikowanie istniejgcych potrzeb wzgledem terenu juz przez nich zainwestowanego.
Umozliwi to dostosowanie zainwestowanego terenu do powstatych potrzeb lub zaproponowanie
innej dziatki, co ograniczy prawdopodobienstwo odptywu inwestora poza granice OF TnK. Diagnoza
potrzeb inwestoréw stanowic bedzie punkt wyjscia do realizacji prac inwestycyjnych.

2.3.2. Przygotowanie i uzbrojenie terenéw inwestycyjnych

Przygotowanie i uzbrojenie terendw inwestycyjnych bedzie miato za zadanie zaspokojenie potrzeb
zdiagnozowanych w ramach Analizy zapotrzebowania inwestordw na tereny inwestycyjne. W oparciu
0 nig bedziemy realizowa¢ projekty dotyczace uporzadkowania i przygotowania terendw
inwestycyjnych. W zakresie realizowanych projektéw znajdowaé sie bedzie m.in. budowa i
modernizacja wewnetrznej infrastruktury komunikacyjnej, kompleksowe wyposazenie w media,
prace studyjno-koncepcyjne, badania geotechniczne. Bedziemy dazy¢, aby realizowane projekty
obejmowaty tereny inwestycyjne koncentrujgce sie w sasiedztwie znaczgcej infrastruktury
transportowej (drég krajowych i wojewddzkich oraz linii kolejowych) i/lub na terenach
zdegradowanych, okreslonych w ramach Programéw Rewitalizacji.
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2.3.3. Rozbudowa oferty terenéw inwestycyjnych

W przypadku braku mozliwosci zaspokojenia potrzeb inwestorow wskazanych w Analizie
zapotrzebowania inwestorow na tereny inwestycyjne w ramach istniejgcej oferty terendéw
inwestycyjnych, bedziemy dazy¢ do jej rozbudowy. Projekty realizowane w ramach opisywanego
dziatania obejmowac¢ bedg skupowanie przez samorzady dziatek, ktére bedg mogty zostac
przeznaczone jako tereny inwestycyjne. Grunty te bedg podlega¢ procedurom scalania i powtdrnego
podziatu w celu ich dostosowania do zdiagnozowanych potrzeb. Przygotowane w ten sposdb tereny
beda nastepnie poddawane dziataniu 2.3.2. Przygotowanie i uzbrojenie terendw inwestycyjnych.
Réowniez i w tym wypadku bedziemy dazy¢, aby pozyskiwane tereny inwestycyjne koncentrowaty sie
w sgsiedztwie znaczacej infrastruktury transportowej (drég krajowych i wojewddzkich oraz linii
kolejowych) i/lub na terenach zdegradowanych, okreslonych w ramach Programoéw Rewitalizacji.

2.3.4. Promocja oferty terenéw inwestycyjnych

Efektywnos$¢ dziatan zwigzanych z rozwojem naszej oferty terendw inwestycyjnych, wzmocnimy
poprzez realizacje projektdw promocyjnych. Podstawowym ich wymiarem bedzie utworzenie przez
Partneréw TnK baz terendw inwestycyjnych. Dobrg praktyka w tym zakresie jest Miejska Baza
Terendw Inwestycyjnych Skarzyska-Kamiennej. Bazy te powinny dostarcza¢ aktualnej informagji
dotyczacej dostepnej oferty wszystkich terendw inwestycyjnych — w tym stanowigcych wtasnosé
samorzgdowg, prywatng jak i innych podmiotéw publicznych. Funkcjonalnosé¢ baz terendw
inwestycyjnych umozliwiaé¢ bedzie zarowno przegladania dostepnych dziatek inwestycyjnych jak i
wyszukiwanie dziatek inwestycyjnych po okreslonych kryteriach (w tym m.in. powierzchnia,
dostepnos¢ infrastruktury, potozenie wzgledem infrastruktury komunikacyjnej, przeznaczenie w
MPZP). W przypadku dziatek inwestycyjnych zblizonych do wskazanych przez potencjalnego
inwestora kryteriow, wyszukiwarka umozliwia¢c bedzie bezposredni kontakt z jednostka
urzedu/instytucjag majgcg w swoich kompetencjach rozwdj przedsiebiorczosci i/lub pozyskiwanie
inwestorow w celu okre$lenia mozliwosci dostosowania istniejgcych terendw inwestycyjnych do
potrzeb inwestora (dziatanie 2.3.2) lub utworzenia nowych terenéw inwestycyjnych (dziatanie 2.3.3.).

W ramach promocji oferty terendw inwestycyjnych bedziemy réwniez dazyli do rozwoju naszej sieci
zewnetrznej wspotpracy. Jej tworzenie oprzemy na wspoétpracy wszystkich Partneréw TnK i Specjalnej
Strefy Ekonomicznej Starachowice, posiadajgcej wieloletnie doswiadczenie w zakresie promocji
terendéw inwestycyjnych. Projekty w tym wymiarze obejmowaé bedg zawigzanie i utrzymywanie
wspotpracy z Polskg Agencjg Informacji i Inwestycji Zagranicznej oraz placéwkami dyplomatycznymi,
w tym ich wydziatami zajmujgcymi sie wspodtpracg gospodarczg. W celu zwiekszenia efektywnosci
dziatan promocyjnych, bedziemy dazy¢ do tworzenia wspdlnej sieci wspétpracy — przyktadowo,
Partner TnK zawigzujgcy wspdtprace z podmiotem zewnetrznym zapewni mozliwos¢ dotaczenia do
niej pozostatym Partnerom TnK.

6.4 Priorytet 2.4 — Wykorzystanie turystyki

Za priorytet w ramach pobudzania rozwoju lokalnej gospodarki uznajemy réwniez aktywizacje
turystyczng OF TnK. Rozwdj naszej oferty turystycznej oraz infrastruktury jej dedykowanej pozwoli
nam na dywersyfikacje naszej gospodarki, dostep do nowych bodzcéw rozwojowych oraz rozwiniecie
oferty ustugowej OF TnK.

2.4.1. Utworzenie i rozwaj sieciowych produktéw turystycznych

W ramach poszczegdlnych gmin OF TnK dysponujemy szeregiem lokalnych i ponadlokalnych atrakcji
turystycznych, przy czym w wiekszosci przypadkdéw ich wykorzystanie i rozpoznawalno$¢ pozostajg
aktualnie ograniczone. Jedynie wzajemna wspdtpraca i koordynacja naszych wysitkéw pozwolg nam
zbudowaé konkurencyjng w wymiarze ponadlokalnym oferte turystyczng OF TnK. Naszg oferte
turystyczng oprzemy na sieciowych produktach turystycznych.
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Gtéwnym generatorem ruchu turystycznego OF TnK jest Battow wraz z oferowanymi w ramach niego
atrakcjami. Marka Baftowa jest marka rozpoznawalng na poziomie regionalnym oraz krajowym.
Znaczenie Battowa jako celu podrézy turystycznych w najblizszych latach prawdopodobnie wzrosnie
na skutek m.in. realizacji w tej miejscowosci inwestycji zaktadajgcej budowe Parku Dziedzictwa Ziemi
Swietokrzyskiej (inwestycja samorzadu Wojewddztwa Swietokrzyskiego). Rozwdj ruchu
turystycznego w OF TnK jest mozliwy poprzez wykorzystanie marki Battowa jako lokomotywy
rozwojowej generujgcej znaczacy ruch turystyczny. Wykorzystanie potencjatu turystycznego Battowa
nie oznacza skupienia realizacji opisywanego dziatania w ramach Battowa. Nasz rozwdj turystyczny
oprzemy na rozwoju i modernizacji poszczegdlnych posiadanych przez nas atrakcji turystycznych, w
tym m.in. osrodka Bernatka, Muzeum im. Orfa Biatego, Muzeum Przyrody i Techniki, Muzeum
Archeologicznego i Rezerwatu Krzemionki, Zywego Muzeum Porcelany w Cmielowie, obiektéw
sportowo-rekreacyjnych w Ostrowcu Swietokrzyskim (ptywalni olimpijskiej ,Rawszczyzna”, oérodka
rekreacyjnego ,Gutwin”, Parku Miejskiego z amfiteatrem, parku linowego, hali widowiskowo
sportowej, stadionu KSZO), Zalewu Rejow oraz doliny rzeki Kamienna. Wzrost poziomu ich
wykorzystania przez turystdw oprzemy na wspdlnym ruchu turystycznym generowanym przez
poszczegblne atrakcje turystyczne. W tym celu opracujemy wspdlng oferte opierajgcg sie na
sieciowych produktach turystycznych faczacych posiadane przez nas obecne i potencjalne atrakcje
turystyczne.

Oferta turystyczna OF TnK zaktada¢ bedzie mobilnos¢ turystdéw — poruszanie sie pomiedzy atrakcjami
wchodzgcymi w skfad naszych sieciowych produktéw turystycznych. Bedziemy dazy¢ do tego, aby
turysta, ktéry pojawit sie w OF TnK zostat u nas na dtuzej niz jeden dzier - w celu skorzystania z
oferowanej mu oferty sieciowych produktéw turystycznych. W tym wymiarze kluczowym aspektem
jest rozwdj naszej infrastruktury turystycznej, w tym w zakresie pofgczenia OF TnK i poszczegdlnych
atrakcji turystycznych z Wschodnim Szlakiem Rowerowym Green Velo.

Podstawg rozwoju sieciowych produktéw turystycznych jest wspdlna identyfikacja naszych
potencjatdw — posiadanych atrakcji turystycznych. ldentyfikacja ta zostanie oparta na realizacji
dziatania 1.1.1 Wspdtpraca pomiedzy Partnerami TnK. Wzajemne uswiadomienie posiadanych
zasoboéw w tym zakresie powinno nas doprowadzi¢ do konkluzji w zakresie wspdlnego kierunku
rozwoju i mozliwosci w zakresie wykorzystania posiadanych przez nas potencjatéw. W pracach
identyfikacyjnych korzystnym bedzie wykorzystanie wiedzy i doswiadczenia Klastra Turystycznego
,Szwajcaria Baftowska” zwigzanego z rozwojem potencjatu turystycznego Battowa. Rozwdj naszych
potencjatdw turystycznych oprzemy na projektach, wpisujgcych sie w obrany wspdlny kierunek
rozwoju, realizowanych indywidualnie lub w partnerstwie (przez podmioty publiczne i/lub prywatne).
Wypracowanie porozumienia w zakresie kierunku rozwoju naszej oferty turystycznej zapewni
korespondowanie ze sobg naszych projektéw nawet w przypadku ich osobnej realizacji. W skfad
realizowanych projektéw wchodzi¢ bedg m.in.:

= Projekty konserwatorskie, restauratorskie, rekonstrukcyjne i adaptacyjne budynkéw i
budowli historycznych i zabytkowych majacych na celu ich przystosowanie na cele
turystyczne;

=  Projekty renowacyjne, konserwatorskie oraz zabezpieczajgce zabytki ruchome i nieruchome

= Rozwdj i modernizacja infrastruktury informacyjnej i turystycznej (w tym oznakowanie
obszaréw);

=  Rozwdj i modernizacja sieci Sciezek i szlakdéw rowerowych;

=  Tworzenie i rozwéj nowych produktéw turystycznych w oparciu o zasoby dziedzictwa
kulturowego, naturalnego i przemystowego;

= |nne projekty inwestycyjne realizowane na obszarach o wysokim stopniu atrakcyjnosci
turystycznej.

Koordynacje postepdw zwigzanych z pracami nad sieciowymi produktami turystycznymi bedziemy
przeprowadza¢ w ramach spotkan wynikajacych z dziatania 1.1.1 Wspdfpraca pomiedzy Partnerami
TnK.
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Wypracowana na bazie sieciowych produktéw turystycznych oferta bedzie zaktadata wspdlng taryfe
biletowa. Turysta odwiedzajgcy wybrang atrakcje turystyczng w ramach oferty sieciowych produktow
turystycznych bedzie miat mozliwos¢ wykupienia kilkudniowego karnetu obejmujgcego wszystkie
pozostate atrakcje. Cena karnetu bedzie nizsza od sumy cen biletéw do poszczegdlnych atrakcji.
Konstrukcja karnetu zostanie wypracowana réwnolegle z pracami dotyczacymi identyfikacji naszych
potencjatéw turystycznych.

2.4.2. Promocja sieciowych produktéw turystycznych

Podstawg wzrostu wykorzystania naszego potencjatu turystycznego bedzie promocja utworzonej
oferty sieciowych produktéw turystycznych. Promocja oparta zostanie na opracowaniu wspdlnego i
spdjnego materiatu promocyjnego obejmujacego catos¢ wypracowanej oferty — wszystkie sieciowe
produkty turystyczne. Zakres prac obejmie stworzenie spdjnej identyfikacji wizualnej marki oraz
stworzenie i druk katalogdw promocyjnych. Katalogi promocyjne bedziemy dystrybuowaé w
poszczegdlnych atrakcjach turystycznych wchodzgcych w sktad sieciowych produktéw turystycznych,
podczas targéw i innych wydarzen turystycznych oraz w krajowych biurach turystycznych, w tym
przedsiebiorstwach posiadajacych oferte dla rodzin z dziecmi oraz szkét podstawowych,
gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych.

Opracowane materiaty zostang ponadto wykorzystane do promocji z wykorzystaniem kanatéw
informacyjnych (w tym stron internetowych, profili w mediach spotecznosciowych) posiadanych
przez Partneréw TnK oraz podmioty zarzadzajgce poszczegdlnymi atrakcjami turystycznymi
wchodzgcymi w skfad sieciowych produktéw turystycznych — w tym rdéwniez Battowskim
Kompleksem Turystycznym. Opisane dziatanie pozwoli na optymalizacje zasiegu promocji wzgledem
jej kosztow.
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7 Cel 3 — Dostosujemy kwalifikacje mieszkancéw do

potrzeb rynku pracy

7.1 Priorytet 3.1 — Monitoring rynku pracy

Priorytetem bazowym, umozliwiajgcym dostosowanie kwalifikacji mieszkancéw do potrzeb rynku
pracy, jest poznanie tych potrzeb. Bez prowadzenia monitoringu rynku pracy i wykorzystywania
whnioskdw z niego ptyngcych w praktyce, dziatania realizowane w zakresie rozwoju oferty edukacyjnej
moga nie przynosi¢ oczekiwanych rezultatow.

3.1.1 Regularny monitoring zapotrzebowania na kwalifikacje i umiejetnosci

Monitoring zapotrzebowania na kwalifikacje i umiejetnosci prowadzi¢ bedziemy u zrédta — wsréd
przedsiebiorcéw, w celu dostosowania oferty edukacyjnej szkét do zapotrzebowania rynku pracy.
Jednostki urzedéw Partneréw TnK ds. edukacji (lub inne dedykowane) bedy prowadzity wsrdd
przedsiebiorcéw minimum raz do roku monitoring zapotrzebowania na kwalifikacje i umiejetnosci
pracownikéw oraz planéw zwiekszania lub ograniczania zatrudnienia. Monitoring realizowany bedzie
z wykorzystaniem poczty elektronicznej — na adresy poczty elektronicznej firm z OF TnK, zawarte w
bazach kontaktowych posiadanych przez urzedy Partneréw TnK, wysytane bedzie zapytanie w
zakresie zapotrzebowania na kwalifikacje i umiejetnosci pracownikéw oraz planéw zwiekszania lub
ograniczania zatrudnienia. Informacja o realizacji monitoringu powinna by¢ ponadto dystrybuowana
innymi kanatami (patrz dziatanie 1.2.3. Promocja wewnetrzna) i umozliwia¢ udziat w monitoringu firm
spoza baz kontaktowych Partneréw TnK.

Whioski stanowigce efekt realizacji monitoringu zapotrzebowania na kwalifikacje i umiejetnosci beda
przekazywane przez jednostki urzedéw Partneréw TnK ds. edukacji (lub inne dedykowane) do szkot
gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych oraz Powiatowych Urzedéw Pracy, celem zestawienia
deklarowanego zapotrzebowania przedsiebiorcéw z realng podazg potencjalnych pracownikéw.
Dodatkowo, umozliwi to biezgcg korekte oferty edukacyjnej szkét oraz stanowic¢ bedzie podstawe
projektéw realizowanych w ramach priorytetu 3.3. Doradztwo zawodowe.

Uwzgledniajac stopien powigzan funkcjonalnych w zakresie rynku pracy pomiedzy Partnerami TnK, w
celu wzrostu efektywnosci realizacji dziatania, wnioski z przeprowadzanego monitoringu powinny by¢
przekazywane wzajemnie pomiedzy jednostkami urzedéw Partneréw TnK ds. edukacji (lub innymi
dedykowanymi).

Powyzsze dziatanie w sposéb posredni lub bezposredni bedzie powigzane ze wszystkimi dziataniami
realizowanymi w ramach Celu 3.

7.2 Priorytet 3.2 — Ksztatcenie ogdlne

Podstawg w zakresie podnoszenia kwalifikacji naszych mieszkancow jest rozszerzenie oferty
edukacyjnej szkét OF TnK. Dziataniami obejmiemy zardwno infrastrukture szkdt, oferte zajeé
lekcyjnych i pozalekcyjnych oraz kwalifikacje nauczycieli.

3.2.1 Modernizacja i rozbudowa infrastruktury szkolnej

Modernizacja i rozbudowa infrastruktury szkolnej obejmie inwestycje w zakresie wyposazenia (lub
doposazenia) szkét podstawowych, gimnazjalnych oraz ponadgimnazjalnych w nowoczesny sprzet i
materiaty dydaktyczne zwigzane z nauczaniem przedmiotow przyrodniczych i/lub matematyki oraz
rozwijaniem u ucznidw kompetencji kluczowych, w tym w zakresie technologii informacyjno-
komunikacyjnych oraz kompetencji jezykowych. Modernizacjg i rozbudowg infrastruktury szkolnej



obejmiemy ponadto infrastrukture sportowg oraz infrastrukture dedykowang uczniom ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi (w tym pomoce dydaktyczne oraz specjalistyczny sprzet do
rozpoznawania potrzeb rozwojowych, edukacyjnych i mozliwosci psychofizycznych oraz
wspomagania rozwoju i prowadzenia terapii uczniéw). Rozwéj infrastruktury dedykowanej edukacji
zawodowej stanowi przedmiot dziatania 3.4.2 Inwestycje w infrastrukture szkolnictwa zawodowego.

Realizacja dziatania bedzie przebiegaé w bezposrednim powigzaniu z realizacjg dziatan 3.2.2
Podnoszenie kwalifikacji nauczycieli oraz 3.2.3 Rozwdj oferty zajec szkolnych.

3.2.2 Podnoszenie kwalifikacji nauczycieli

Podnoszenie kwalifikacji nauczycieli obejmowad bedzie doskonalenie ich umiejetnosci i kompetenc;ji
w zakresie nauczania opartego na metodzie eksperymentu oraz rozwijania u uczniow kompetenc;ji
kluczowych i umiejetnosci niezbednych na rynku pracy — kreatywnosci, innowacyjnosci oraz pracy
zespotowej. W ramach dziatania realizowane beda ponadto projekty zwigzane z podnoszeniem
kwalifikacji nauczycieli z zakresu doradztwa zawodowego oraz przygotowaniem nauczycieli do
prowadzenia procesu indywidualizacji pracy z uczniami ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.
Podnoszenie kwalifikacji nauczycieli obejmie réwniez doskonalenie umiejetnosci i kompetencji
nauczycieli zawodu i instruktorow praktycznej nauki zawodu.

Realizacja dziatania bedzie przebiegaé w bezposrednim powigzaniu z realizacjg dziatan 3.2.1
Modernizacja i rozbudowa infrastruktury szkolnej oraz 3.2.3 Rozwdj oferty zajec szkolnych

3.2.3 Rozwdj oferty zaje¢ szkolnych

Dziataniem wykorzystujgcym potencjat zwigzany z Modernizacjg i rozbudowgq infrastruktury szkolnej
oraz Podnoszeniem kwalifikacji nauczycieli bedzie Rozwdj oferty zajec szkolnych. Istniejacg oferte
edukacyjng szkét podstawowych, gimnazjalnych oraz ponadgimnazjalnych uzupetnimy o zajecia
dodatkowe prowadzone w oparciu o efekty realizacji powyzszych dziatan. Zadaniem zajeé
uzupetniajgcych bedzie podnoszenie wiedzy i umiejetnosci naszych ucznidw w zakresie przedmiotéw
przyrodniczych i matematyki oraz rozwijanie u nich kompetencji kluczowych i umiejetnosci
niezbednych na rynku pracy, w szczegdlnosci w ramach Inteligentnych Specjalizacji Wojewddztwa
Swietokrzyskiego. Zajecia te bedg dobrowolne. Dziataniem bezposrednio powigzanym z Modernizacjg
oferty zajec szkolnych jest dziatanie 2.1.1 Pobudzenie postaw przedsiebiorczych u mtodziezy.

7.3 Priorytet 3.3 — Doradztwo zawodowe

Kluczowym zagadnieniem w procesie zwiekszania spéjnosci umiejetnosci i kwalifikacji mieszkancéw
OF TnK z potrzebami rynku pracy sg dziatania z zakresu doradztwa zawodowego. Tego typu
wsparciem powinni zostac objeci przede wszystkim uczniowie gimnazjow i szkét ponadgimnazjalnych
oraz ich rodzice. Nalezy mie¢ jednak na uwadze, ze doradztwo zawodowe powinno towarzyszy¢
rozwojowi zawodowemu naszych mieszkancow i by¢ dla nich dostepne réwniez po zakorczeniu
edukacji.

3.3.1 Doradztwo zawodowe dla ucznidw gimnazjéw i szkét ponadgimnazjalnych

Uczniowie gimnazjum wybierajgc szkote w ktdrej zamierzajg kontynuowac swojg edukacje w duzej
mierze decydujg o Sciezce swojego rozwoju edukacyjnego i zawodowego w przysztosci. W celu
utatwienia im tej decyzji i ograniczenia ryzyka btedu w tym zakresie, podejmiemy dziatania
informacyjne skierowane do ogdétu uczniéw oraz doradztwo indywidualne. Dziatania informacyjne
beda miaty na celu przedstawienie uczniom kompleksowej oferty edukacyjnej w zakresie dostepnych
kierunkow ksztatcenia (w tym réwniez w formie ksztatcenia dualnego — patrz dziatanie 3.4.1
Ksztatcenie dualne) jak réwniez obecnego i prognozowanego zapotrzebowania na okreslone profesje
na rynku pracy. Dziatania te bedg organizowane w ramach zaje¢ lekcyjnych z wykorzystaniem
przeszkolonej w tym zakresie kadry dydaktycznej szkdt gimnazjalnych lub z wykorzystywaniem
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przedstawicieli wybranych do tego zadania instytucji. Doradztwo indywidualne bedzie miato za
zadanie indywidualne rozpoznanie predyspozycji i przeciwwskazan poszczegdlnych ucznidéw
wzgledem wykonywania konkretnych zawodéw. Doradztwo indywidualne bedzie miato forme
dobrowolng. Jego realizacja, analogicznie jak w przypadku dziatan informacyjnych, oparta zostanie na
przeszkolonej w tym zakresie kadrze dydaktycznej szkét gimnazjalnych lub z wykorzystywaniem
przedstawicieli wybranych do tego zadania instytucji.

Organizowane przez Nas doradztwo zawodowe dla uczniéw szkét ponadgimnazjalnych bedzie
dotyczy¢ zaréwno dostepnych mozliwosci rozwijania posiadanych umiejetnosci i kwalifikacji jak
rowniez mozliwosci wykorzystania umiejetnosci i kwalifikacji juz nabytych na lokalnym rynku pracy —
aktualnego popytu na wyuczone zawody wsréd firm prowadzacych dziatalnos¢ na terenie danego
powiatu i w ramach OF TnK. Forma organizacji doradztwa dla uczniow szkoét ponadgimnazjalnych
bedzie analogiczna jak w przypadku doradztwa dla ucznidw gimnazjéow — doradztwo ogdlne i
indywidualne realizowane przez przeszkolong w tym zakresie kadre dydaktyczng szkét
ponadgimnazjalnych lub z wykorzystywaniem przedstawicieli wybranych do tego zadania instytucji.

Doradztwo zawodowe zaréwno wzgledem ucznidw gimnazjéw jak i szkét ponadgimnazjalnych bedzie
bazowaé¢ na informacjach uzyskanych wskutek realizacji dziatania 3.1.1 Regularny monitoring
zapotrzebowania na kwalifikacje i umiejetnosci.

3.3.2 Doradztwo zawodowe dla rodzicéw w zakresie mozliwosci rozwoju dzieci

Wybory edukacyjne mtodziezy gimnazjalnej sg bardzo czesto uzaleznione od decyzji podejmowanych
przez ich rodzicdw. Uwzgledniajgc powyzsze, musimy zadbaé rdwniez o maksymalizacje Swiadomosci
rodzicow w zakresie dostepnej oferty edukacyjnej dla ich dzieci oraz obecnego i prognozowanego
zapotrzebowania na konkretne kwalifikacje i umiejetnosci. Pozwoli to na ograniczenie decyzji
podejmowanych w sposdb nie w petni racjonalny wynikajgcych np. z kryterium odlegtosci szkoty
wzgledem miejsca zamieszkania. Dziatanie to oparte bedzie na organizacji spotkann dedykowanych
rodzicom ucznidow szkét gimnazjalnych. W celu zapewnienia duzej frekwencji, zaktada sie, ze
spotkania bedg organizowane w szkofach w ramach tzw. wywiaddwek przez przeszkolong w tym
zakresie kadre dydaktyczng szkét gimnazjalnych lub z wykorzystywaniem przedstawicieli wybranych
do tego zadania instytucji.

Doradztwo zawodowe dla rodzicéw bedzie bazowac na informacjach uzyskanych wskutek realizacji
dziatania 3.1.1 Regularny monitoring zapotrzebowania na kwalifikacje i umiejetnosci. Realizacja
dziatania bedzie ponadto zbiezna z dziataniem 3.2.1 Doradztwo zawodowe dla ucznidw gimnazjow i
szkdt ponadgimnazjalnych.

3.3.3 Doradztwo zawodowe dla dorostych

Doradztwo zawodowe powinno by¢ réwniez dostepne dla oséb dorostych majacych problemy z
odnalezieniem sie na rynku pracy, w tym w szczegdlnosci oséb bezrobotnych. Projekty realizowane w
ramach Doradztwa zawodowego dla dorostych obejmowac¢ bedg, w wymiarze podstawowym,
identyfikacje potrzeb osdéb pozostajgcych bez zatrudnienia oraz diagnozowanie ich potrzeb w
zakresie doskonalenia zawodowego. Doradztwo zawodowe dla dorostych bedzie obejmowad
ponadto indywidualne posrednictwo pracy w zakresie wyboru zawodu zgodnego z kwalifikacjami i
kompetencjami wspieranej osoby oraz poradnictwo zawodowe w zakresie planowania rozwoju
kariery zawodowej (w tym podnoszenia lub uzupetniania kompetencji i kwalifikacji zawodowych).
Projekty w ramach Doradztwa zawodowego realizowane beda przez Powiatowe Urzedy Pracy oraz
podmioty swiadczace ustugi z zakresu aktywizacji zawodowe;j.

Doradztwo zawodowe dla dorostych bedzie bezposrednio powigzane z realizacjg dziatan z Priorytetu
3.5 Edukacja ustawiczna. Opisywane dziatanie bedzie ponadto bazowaé na informacjach uzyskanych
wskutek realizacji dziatania 3.1.1 Regularny monitoring zapotrzebowania na kwalifikacje i
umiejetnosci.
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7.4 Priorytet 3.4 — Edukacja zawodowa

Dostosowanie kwalifikacji mieszkancéw do potrzeb rynku pracy bedzie mozliwe jedynie wtedy jezeli
Edukacje zawodowg potraktujemy jako priorytet. Do rozwoju szkolnictwa zawodowego powinnismy
podejs¢ kompleksowo uwzgledniajgc zarowno rozwdj i dostosowanie oferty kierunkéw i modeléw
ksztatcenia, infrastruktury zwigzanej z ksztatceniem zawodowym jak i pobudzanie motywacji naszych
mieszkancow do ksztatcenia sie w zakresie kwalifikacji i umiejetnosci zgodnych z zapotrzebowaniem
lokalnego rynku pracy — obecnego i perspektywicznego.

3.4.1 Ksztatcenie dualne

Jednym z narzedzi dostosowywania kwalifikacji mieszkaricow do potrzeb rynku pracy jest rozwdj
ksztatcenia dualnego. Ksztatcenie dualne jest trendem w edukacji zawodowej zyskujgcym coraz
wiekszg popularnos¢ w szkolnictwie zawodowym w Polsce. W ramach ksztatcenia dualnego do
wspotpracy w ramach edukacji zawodowej mtodziezy angazowani s3 w sposdb bezposredni
przedsiebiorcy — czes¢ zajec dydaktycznych odbywa sie w zaktadach pracy.

Podstawowym modelem wspdtpracy z przedsiebiorcami, ktéry bedziemy wdrazaé w technikach i
zasadniczych szkotach zawodowych, bedzie ksztatcenie praktyczne realizowane w czesci lub w catosci
u pracodawcy w ramach wspodtpracy szkédt z pracodawcami. Wspodtpraca obejmowad bedzie
organizowanie praktyk, stazy oraz szkolen dla uczniow.

Modelem, ktdéry bedziemy ponadto wdraza¢ w zasadniczych szkotach zawodowych sg klasy
patronackie. W tworzonych i rozwijanych klasach patronackich, duzi przedsiebiorcy lub grupy
przedsiebiorcéw z tej samej branzy bedg obejmowac opieka ksztatcenie zawodowe w danej klasie w
zasadnicze] szkole zawodowej, wspierajgc jg merytorycznie oraz udostepniajgc wtasne zaktady pracy
na potrzeby praktycznej nauki zawodu ucznidw. W modelu tym, uczniowie stawac sie beda
pracownikami firm (mtodocianymi) w trakcie edukacji w szkole.

W obydwu modelach, przedsiebiorca, w zamian swojego zaangazowania, ma mozliwos¢
dostosowania do swoich potrzeb potencjalnego pracownika na etapie jego edukacji w szkole. W
dtuzszej perspektywie pozwala to na ograniczenie kosztéw przedsiebiorcy zwigzanych z rekrutacjg i
przeszkoleniem potencjalnego pracownika. Bazowym warunkiem wzrostu poziomu wykorzystania
powyzszych modeli jest zwiekszenie zaangazowania ze strony przedsiebiorcéw OF TnK.

Projekty realizowane w ramach Ksztafcenia dualnego bedg realizowane przez szkoty we wspotpracy
bezposredniej z przedsiebiorcami lub z wykorzystaniem podmiotdw posrednich. Realizacja tego
dziatania bedzie bezposrednio powigzana z wnioskami wynikajgcymi z realizacji dziatania 3.1.1
Regularny monitoring zapotrzebowania na kwalifikacje i umiejetnosci.

3.4.2 Inwestycje w infrastrukture szkolnictwa zawodowego

Rozwdj oferty szkolnictwa zawodowego pobudzimy rédwniez poprzez Inwestycje w infrastrukture
szkolnictwa zawodowego. Dotozymy wszelkich staran, aby infrastruktura wykorzystywana w procesie
ksztatcenia zawodowego naszej miodziezy byta w jak najwiekszym stopniu zbiezna z infrastrukturg
wykorzystywang aktualnie w zaktadach pracy w ramach poszczegdlnych specjalnosci. W celu
zwiekszenia efektywnosci realizowanych projektéw, naszymi priorytetami w tym zakresie bedzie
infrastruktura zwigzana z ksztalceniem ucznidéw realizowanym w oparciu o wspodtprace z
przedsiebiorcami - premiowane bedg inwestycje powigzane z realizacjg projektéw wynikajacych z
dziatania 3.4.1. Ksztafcenie dualne. Pozwoli to zardwno na osiggniecie wzrostu efektywnosci
ksztatcenia zawodowego jak i wzrostu zaangazowania przedsiebiorcow w ksztatcenie mtodziezy
poprzez podkreslenie wzajemnego zaangazowania (w tym finansowego) ze strony szkét i samorzadu.
Dodatkowo, premiowane beda réwniez projekty zwigzane z wnioskami wynikajgcymi z realizacji
dziatania 3.1.1 Regularny monitoring zapotrzebowania na kwalifikacje i umiejetnosci.
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7.5 Priorytet 3.5 — Edukacja ustawiczna

Naszym priorytetem w zakresie przeciwdziatania niedostosowaniu kwalifikacji mieszkancow
wzgledem potrzeb rynku pracy bedzie réwniez Edukacja ustawiczna — zaréwno w zakresie rozwoju
dostepnej oferty jak i wzrostu poziomu jej wykorzystania. Edukacja powinna by¢ traktowana,
zarowno przez mieszkancow jak i wtadze lokalne, jako ustawiczny proces niekoriczacy sie wraz ze
szkotg ponadgimnazjalng. Obecne na rynku pracy tendencje premiujg mobilno$¢ zawodowg oraz
podnoszenie kwalifikacji pracownikéw, ktére z uptywem czasu podlegajg stopniowej dezaktualizacji.
Ze strony witadz lokalnych dostosowanie sie do tych tendencji wymaga rozwoju dostepnosci oferty
ustawicznej edukacji zawodowe;j.

3.5.1 Tworzenie i rozwodj centréw ksztatcenia zawodowego i ustawicznego

Rozwdj oferty ustawicznej edukacji zawodowe]j oprzemy na Tworzeniu i rozwoju centrow ksztatcenia
zawodowego i ustawicznego (CKZiU). Bedg one obejmowaty w swoich ramach szkoty
ponadgimnazjalne oraz oferte edukacyjng dedykowang dla oséb dorostych. Pozwoli to na oparcie
szkolnictwa ustawicznego dorostych na infrastrukturze szkét ponadgimnazjalnych rozwijanej w
ramach dziatann wynikajgcych z priorytetéw 3.2. Ksztatcenie ogdlne oraz 3.4 Edukacja zawodowa.
Projekty inwestycyjne wynikajgce bezposrednio z tego dziatania dotyczy¢ bedg dostosowania (w tym
rozbudowy) istniejgcej infrastruktury do petnienia funkcji CKZiU.

Oferta edukacyjna dla dorostych, analogicznie jak w przypadku dziatan realizowanych wzgledem
szkolnictwa ponadgimnazjalnego, bedzie dostosowywana do wnioskdw wynikajgcych z monitoringu
zapotrzebowania na kwalifikacje i umiejetnosci (patrz dziatanie 3.1.1). Bedzie ona dedykowana
zarowno dla oséb bezrobotnych jak i oséb pracujacych pragngcych podniesé lub rozszerzy¢ swoje
kompetencje (a tym samym umocnié swojg pozycje na rynku pracy).

Oferta edukacyjna dla dorostych bedzie rowniez obejmowata bezposrednig, dwustronng, wspétprace
CKZiU z przedsiebiorcami. Kursy i szkolenia organizowane przez CKZiU beda realizowane z
wykorzystaniem stazy i praktyk prowadzonych w przedsiebiorstwach. Wspétpraca w drugg strone
polegaé bedzie na mozliwosci zamawiania przez przedsiebiorcow kurséw i szkolen, prowadzonych w
ramach CKzZiU (w tym z wykorzystaniem posiadanej infrastruktury), dedykowanych wifasnym
pracownikom i podnoszeniem ich kompetencji.
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8 Cel 4 - Podniesiemy poziom jakosci zycia

8.1 Priorytet 4.1 — Rewitalizacja przestrzeni spoteczno-gospodarczej

Naszym priorytetem w zakresie podnoszenia poziomu jakosci zycia mieszkancow bedzie rewitalizacja
przestrzeni spoteczno-gospodarczej. Degradacja terendw miejskich ze wzgledu na koncentracje
negatywnych zjawisk gospodarczych, spotecznych, srodowiskowych, przestrzenno-funkcjonalnych
i/lub technicznych przyczynia sie w znaczgcym stopniu do obnizania poziomu jakosci zycia, stanowigc
jednoczesnie proces samowzmacniajacy — brak interwencji w tym zakresie bedzie powodowat wzrost
skali istniejgcego problemu oraz jego rozprzestrzenianie na inne obszary. W celu zapobiegniecia tym
negatywnym konsekwencjom przeprowadzimy kompleksowg rewitalizacje zdegradowanych
obszaréw miejskich uwzgledniajgcy dziatania wzgledem terenéw zdegradowanych oraz dziatania
przeciwdziatajgce degradacji nowych terendw w przysztosci.

4.1.1 Rewitalizacja przestrzeni zdegradowanej

Projekty realizowane w ramach Rewitalizacji przestrzeni zdegradowanej bedg wynika¢ z Programoéw
Rewitalizacji. Realizowane projekty bedziemy koncentrowa¢ na zdegradowanych obszarach
Skarzyska-Kamiennej, Starachowic i Ostrowca Swietokrzyskiego. W ramach dziatania wsparcie znajda
przedsiewziecia z zakresu: przebudowy, adaptacji zdegradowanych budynkéw, obiektdw, terendw i
przestrzeni w celu przywrdcenia lub nadania im nowych funkcji spotecznych, gospodarczych,
edukacyjnych, kulturalnych lub rekreacyjnych. Projekty realizowane w ramach rewitalizacji
przestrzeni zdegradowanej dotyczy¢ beda interwencji w zakresie jakosci przestrzeni publicznej.
Projekty zwigzane z interwencjg w pozostatych aspektach przyczyniajgcych sie do degradacji
przestrzeni spoteczno-gospodarczej, w tym w zakresie gospodarczym, Srodowiskowym i
infrastrukturalnym realizowane bedg w ramach dziatan wynikajacych z innych priorytetéw. Realizacja
Rewitalizacji przestrzeni degradowanej bedzie powigzana m.in. z priorytetami 4.2 Wfqgczenie
spoteczne; 4.4 Transport zbiorowy zbiorowa; 4.5 Gospodarka niskoemisyjna; 4.6 Gospodarka wodno-
kanalizacyjna; 2.1 Przedsiebiorczos¢ mieszkaricow; 2.2 Firmy.

4.1.2 Realizacja inwestycji zapewniajgcych wzrost spéjnosci funkcjonalno-przestrzennej miast

Czynnikiem stanowigcym potencjalng przyczyne degradacji terendw miejskich s bariery
przestrzenno-funkcjonalne, ktére nie znajdujac sie bezposrednio w obrebie danego obszaru
zdegradowanego mogg przyczyniaé¢ sie do jego degradacji. Przyktadem takiej bariery sg tereny
kolejowe w Skarzysku-Kamiennej oddzielajgce od reszty miasta potudniowe osiedla, potaczone z
centrum miasta jednym wiaduktem drogowym oraz jedng ktadkg dla pieszych. Analogiczny przyktad
dotyczy Starachowic oraz Ostrowca Swietokrzyskiego, posiadajagcych po jednym wiadukcie
drogowym. Inwestycjg mogaca w pewnym zakresie nies¢ za sobg negatywne konsekwencje w
zakresie degradacji przestrzeni Skarzyska-Kamiennej jest rowniez droga ekspresowa S7 mogaca w
przysztosci przyczyniac sie do wykluczania mieszkaricow osiedli potozonych na zachdd od drogi. W
celu ograniczenia negatywnych konsekwencji generowanych przez analogiczne bariery przestrzenno-
funkcjonalne w miastach OF TnK, bedziemy dazy¢ do wzrostu funkcjonalnosci infrastruktury
drogowej poprzez jej modernizacje i realizacje nowych inwestycji przyczyniajgcych sie do poprawy
skomunikowania obszaréw zdegradowanych lub zagrozonych degradacjg w przysztosci.



8.2 Priorytet 4.2 — Wiaczenie spoteczne

Zjawiskiem w wiekszosci przypadkow wspdtwystepujgcym z degradacjg przestrzeni spoteczno-
gospodarczej jest wykluczenie spoteczne mieszkaricow. W celu osiggniecia petnego efektu, dziatania
wynikajgce z Priorytetu 4.1 Rewitalizacja przestrzeni spoteczno-gospodarczej uzupetnimy o dziatania
majace na celu wigczenie spoteczne wykluczonych mieszkancow.

4.2.1 Aktywizacja mieszkancow

Dziatania zwigzane posrednio lub bezposrednio z wigczeniem spotecznym mieszkancéw zawarte sg w
szeregu opisanych powyzej priorytetéow, w szczegdlnosci w ramach Celu 3 — Dostosujemy kwalifikacje
mieszkaricow do potrzeb przedsiebiorcow. Wykorzystanie przez mieszkancow powyzszych dziatan
bedzie jednak uzaleznione od ich aktywizacji, bez ktérej korzystanie z dziatan przez osoby
wykluczone, a wiec najbardziej potrzebujgce w tym zakresie, moze charakteryzowaé sie
ograniczonym zainteresowaniem i efektywnoscia.

Podstawowym naszym wyzwaniem w zakresie Aktywizacji mieszkaricow bedzie podniesienie
poziomu umiejetnosci spotecznych i zawodowych mieszkarnicow umozliwiajgcych im powrdt do zycia
spotecznego oraz na rynek pracy. Narzedziami w tym zakresie bedg terapie oraz indywidualne i
grupowe poradnictwo psychologiczne oraz psychospoteczne, realizowane przez m.in. warsztaty
Terapii Zajeciowej, Zaktady Aktywnosci Zawodowej, Kluby Integracji Spotecznej lub Centra Integracji
Spotecznej oraz inne podmioty prowadzace dziatalnos¢ w tym zakresie. Integracja zawodowa i
spotfeczna bedzie ponadto realizowana poprzez wsparcie Srodowiskowe prowadzone z
wykorzystaniem projektéw zwigzanych z m.in. animacjg lokalng oraz streetworkingiem.

Powrdt na rynek pracy mieszkancéw bedzie ponadto stymulowany poprzez aktywizacje prowadzong
z wykorzystaniem organizowanych dla oséb bezrobotnych prac socjalnych oraz prac spotfecznie
uzytecznych.

Aktywizacja mieszkaricow obejmowac bedzie réwniez dziatania dedykowane dzieciom i rodzinom. W
ramach dziatania realizowane beda projekty zwigzane z profilaktyka spoteczng skierowang do dzieci,
mtodziezy i rodzin, wsparciem na rzecz prawidtowego funkcjonowania rodziny, wsparciem procesu
usamodzielniania sie i integracji ze Srodowiskiem, rozwojem rodzinnych form pieczy zastepczej oraz
poradnictwem, terapiami i specjalistycznym wsparciem w tym zakresie.

W ramach dziatania realizowane beda ponadto projekty zwigzane z modernizacjg i w miare potrzeb
rozbudowg infrastruktury dedykowanej $wiadczeniu powyzszych ustug, podnoszeniem kwalifikacji i
kompetencji osdéb swiadczacych ustugi w tym zakresie oraz wzajemng wspdtpracg poszczegdlnych
podmiotéw zaréwno w wymiarze uzupetniania swoich kompetencji jak i mozliwosci obstugi
podopiecznych i oséb potrzebujacych.

Projekty realizowane w ramach Aktywizacji mieszkaricow bedziemy w pierwszej kolejnosci
koncentrowac na obszarach zdegradowanych, w tym obszarach w ramach ktdrych realizowane beda
projekty wynikajgce z dziatania 4.1.1 Rewitalizacja przestrzeni zdegradowanej. Realizacja dziatania
jest powigzana z dziataniem 4.3.4 Poprawa dostepnosci stuzby zdrowia i ustug socjalnych.
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8.3 Priorytet 4.3 — Ustugi publiczne

Czynnikiem negatywnie wptywajagcym na poziom jakosci zycia w OF TnK jest m.in.
niesatysfakcjonujgca podaz ustug publicznych. W zakresie tym szczegdlng uwage powinnismy zwrécic¢
na dostepnos¢ stuzby zdrowia i ustug socjalnych, dostepnos¢ ztobkdéw i przedszkoli oraz dostepnosc
ustug kulturalnych.

4.3.1 Poprawa dostepnosci opieki nad dzie¢mi do lat 3

Sie¢ ztobkéw (i klubow dzieciecych) na terenie OF TnK praktycznie nie istnieje. Stanowi to powazng
bariere dla mtodych matek utrudniajgcg im powrét na rynek pracy. Bedziemy temu przeciwdziataé
poprzez Poprawe dostepnosci opieki nad dzie¢mi do lat 3.

W ramach dziatania realizowa¢ bedziemy projekty, ktérych przedmiotem bedzie tworzenie nowych
ztobkéw (i klubdw dzieciecych) oraz modernizacja i wzrost liczby miejsc w ztobkach juz istniejgcych.
Realizacje tych projektow bedziemy w pierwszej kolejnosci koncentrowaé na terenie miast.

W ramach dziatania realizowane bedg ponadto projekty zwigzane ze wzrostem dostepnosci opieki
dla dzieci do lat 3 $wiadczonych przez dziennych opiekunéw. W tym zakresie projekty obejmg
organizacje lub finansowanie przeszkolenia zawodowego dla dziennych opiekundéw, inwestycje w
zakresie utworzenia i/lub modernizacji punktéw $wiadczenia ustug przez dziennych opiekunéw oraz
finansowanie wynagrodzenia dla dziennych opiekundw, nian oraz opiekundéw dzieci (w sytuacji gdy
opiekunem dzieci jest bezrobotna i bierna zawodowa osoba pozostajgca poza rynkiem pracy ze
wzgledu na opieke nad dzieckiem). Projekty zwigzane ze wzrostem dostepnosci opieki Swiadczonej
przez dziennych opiekunéw bedziemy koncentrowac przede wszystkim na obszarach wzgledem
ktorych rozbudowa sieci ztobkéw bedzie uzasadniona ekonomicznie w ograniczonym stopniu.

4.3.2 Poprawa dostepnosci przedszkoli

Poprawa dostepnosci opieki nad dzie¢mi obejmie réowniez dzieci w wieku przedszkolnym. Poprawe
dostepnosci przedszkoli realizowa¢ bedziemy poprzez projekty zwigzane z poprawa fizycznej
dostepnosci opieki w przedszkolach oraz poprawg dostepnosci czasowej opieki w przedszkolach.

Poprawa fizycznej dostepnosci opieki w przedszkolach bedzie obejmowata realizacje inwestycji
zwigzanych z tworzeniem nowych osrodkéw wychowania przedszkolnego oraz modernizacjg i
rozbudowg osrodkow juz istniejgcych. Realizowane projekty obejmowaé bedg réwniez zakup sprzetu
i materiatéw dydaktycznych dla dzieci. Poprawa czasowe] dostepnosci opieki w przedszkolach
realizowana bedzie poprzez rozszerzanie oferty edukacyjnej osrodkédw wychowania przedszkolnego o
zajecia pozalekcyjne oraz wydtuzanie godzin $wiadczonych ustug.

4.3.3 Poprawa dostepnosci oferty kulturalnej

Istotnym elementem oferty ustug publicznych OF TnK wymagajgcym zwiekszenia dostepnosci jest
oferta kulturalna. Przedmiotem dziatania Poprawa dostepnosci oferty kulturalnej bedg instytucje
dziatajgce w oparciu o ustawe o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej oraz inne
podmioty Swiadczace ustugi w zakresie organizacji wydarzen i zaje¢ kulturalnych. Projekty w ramach
Poprawy dostepnosci oferty kulturalnej obejmowac beda realizacje inwestycji zwigzanych z
modernizacja i/lub rozbudows istniejgcej w tym zakresie infrastruktury (w przypadku jej braku —
budowg), doposazeniem w materiaty i sprzet zwigzany z prowadzong dziatalnoscig oraz rozwdj oferty
prowadzonych zajec i organizowanych wydarzen.

4.3.4 Poprawa dostepnosci stuzby zdrowia i ustug socjalnych

Ustugami publicznymi, warunkujgcymi poziom jakosci zycia, sg ponadto ustugi swiadczone przez
stuzbe zdrowia oraz ustugi socjalne, w tym ustugi dziennej i catodobowej opieki dla oséb starszych,
niepetnosprawnych, chorych oraz z réznymi dysfunkcjami. Ustugi socjalne w zakresie aktywizacji
mieszkarcOdw stanowig przedmiot dziatania 4.2.1 Aktywizacja mieszkaricow.
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W celu podniesienia dostepnosci oferty powyzszych ustug, bedziemy realizowac projekty zwigzane z
tworzeniem nowych oraz modernizacjg i rozbudowg istniejgcych placéwek swiadczacych ustugi
stuzby zdrowia i/lub ustugi socjalne (w tym Domoéw Pomocy Spotecznej) oraz doposazeniem ich w
materiaty i sprzet zwigzany z prowadzong dziatalnosci3. W ramach prac modernizacyjnych
uwzglednione zostang m.in. potrzeby osdb zaleznych, w tym adaptacja budynkéw do potrzeb oséb
starszych.

Dziatanie obejmie réwniez finansowanie lub wspdtfinansowanie szkolen i kurséw podnoszgcych
kwalifikacje opiekundw oraz pracownikéw placowek $wiadczgcych ustugi stuzby zdrowia i/lub ustugi
socjalne. W zakresie funkcjonowania placéwek stuzby zdrowia oraz placéwek swiadczgcych ustugi
socjalne zaktadamy wzajemng wspdtprace zaréwno w wymiarze uzupetniania swoich kompetencji jak
i mozliwosci obstugi podopiecznych i oséb potrzebujacych.

W ramach Poprawy dostepnosci stuzby zdrowia i ustug socjalnych uwzglednione zostang ponadto
projekty zwigzane z profilaktykg zdrowotng. W szczegdlnosci dziataniem obejmiemy projekty
zwigzane z wczesnym wykrywaniem wad rozwojowych (w tym wad postawy ciata i nadmiernej
otytosci wsrdod dzieci w wieku 6-15 lat), programy rehabilitacji leczniczej dla dzieci zagrozonych
niepetnosprawnoscig i niepetnosprawnych oraz podnoszeniem swiadomosci spotecznej w zakresie
wiedzy na temat zaburzen stuchu, wzroku i mowy u dzieci, nastepstw niezdiagnozowanych i
nieleczonych dysfunkcji, mozliwosci terapii oraz ksztattowania wtasciwych zachowan prozdrowotnych
w tym obszarze.

8.4 Priorytet 4.4 — Transport zbiorowy

Naszym priorytetem w zakresie podnoszenia poziomu jakosci zycia jest rowniez Transport zbiorowy.
Poprawa funkcjonalnosci i dostepnosci komunikacji zbiorowej przyczyni sie do zwiekszenia
dostepnosci rynku pracy oraz oferty ustugowej miast OF TnK - w tym réwniez wzrostu wzajemnych
powigzan funkcjonalnych pomiedzy nimi. Realizacja priorytetu 4.4 Transport zbiorowy jest
bezposrednio powigzana z priorytetem 4.5 Gospodarka niskoemisyjna, w ramach ktérego
realizowane beday dziatania 4.5.2 Inwestycje w zintegrowane wezty przesiadkowe i infrastrukture
przystankowgq; 4.5.3 Poprawa jakosci taboru komunikacji zbiorowej oraz 4.5.4 Modernizacja i rozwoj
sieci drog powiatowych i gminnych. Wymienione dziatania zwigzane sg zaréwno z poprawaq
funkcjonalnosci uktadu transportowego i komunikacyjnego OF TnK jak rowniez obnizeniem poziomu
generowanej przez niego emisji zanieczyszczen.

4.4.1 Integracja komunikacji zbiorowej

Podstawag transportu zbiorowego OF TnK sg miejskie spotki przewozowe, ktdre aktualnie koncentrujg
swoja dziatalnoéé niemal wytacznie w obrebie Ostrowca Swietokrzyskiego, Starachowic oraz
Skarzyska-Kamiennej oraz transport kolejowy. System komunikacji zbiorowej jest uzupetniany przez
przewoznikéw prywatnych zapewniajacych obstuge terendw podmiejskich. Wymienione trzy filary sg
na chwile obecng zintegrowane w ograniczonym stopniu, co negatywnie wplywa na poziom i
mozliwos¢ wykorzystania oferty komunikacji zbiorowej w OF TnK.

Transport zbiorowy w ramach poszczegdlnych powiatéw bedziemy realizowaé za posrednictwem
przewoznikdw prywatnych i publicznych wytanianych z wykorzystaniem przepiséw prawa zamdwien
publicznych. Przedmiotem przetargéw bedzie obstuga poszczegdlnych tras, przy czym przewoznikom
prywatnym dedykowane bedg przetargi dotyczace obstugi tras podmiejskich — do weztéw
komunikacyjnych, stanowigcych przedmiot dziatania 4.5.2 Inwestycje w zintegrowane wezty
przesiadkowe i infrastrukture przystankowg. Wezty komunikacyjne stanowi¢ bedg punkty integracji
zarowno przestrzenne] jak i czasowej (integracja rozktadéw jazdy) przewoznikdéw miejskich i
podmiejskich. Dla przewoznikdw stanowié¢ bedg one przystanki poczatkowe i koricowe, umozliwiajace
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bezkonfliktowy postdj jak réwniez zapewniajgce mozliwos¢é dotarcia do strategicznych punktéw
komunikacyjnych.

Integracje transportu miejskiego i podmiejskiego przeprowadzimy réwniez poprzez wprowadzenie
wspdlnych taryf biletowych w ramach OF TnK. Wypracowanie szczegétowego modelu
funkcjonowania komunikacji w ramach OF TnK oraz wspélnych taryf biletowych stanowi¢ bedzie
przedmiot spotkan organizowanych w ramach dziatania 1.1.1 Wspdfpraca pomiedzy Partnerami TnK.

Gtéwng role w transporcie miedzy-powiatowym w ramach OF TnK (pomiedzy Ostrowcem
Swietokrzyskim, Starachowicach oraz Skarzyskiem-Kamienng) pozostawimy transportowi
kolejowemu, wzgledem ktérego dostosowywac bedziemy rozktady jazdy autobusowego transportu
zbiorowego. Integracja transportu autobusowego z kolejowym stymulowac bedzie wzrost jego
wykorzystania co powinno przyczynic sie do wzrostu liczby potaczen kolejowych w relacji Skarzysko-
Kamienna — Ostrowiec Swietokrzyski. W przypadku braku zwiekszenia podazy pofaczen kolejowych,
w ramach zwigzku powiatowo-gminnego, wprowadzimy dodatkowe, uzupetniajgce potaczenia
autobusowe w tej relacji.

8.5 Priorytet 4.5 — Gospodarka niskoemisyjna

Poziom jakosci zycia w OF TnK podniesiemy réwniez poprzez ograniczenie emisji zanieczyszczen. W
ramach Gospodarki niskoemisyjnej realizowa¢ bedziemy dziatania zwigzane z poprawg efektywnosci
energetycznej budynkdéw i infrastruktury sieciowej, jak rowniez z ograniczaniem emisji zanieczyszczen
generowanych przez uktad transportowy i komunikacyjny OF TnK.

4.5.1 Poprawa efektywnosci energetycznej

Projekty w ramach Poprawy efektywnosci energetycznej bedziemy realizowa¢ w oparciu o gminne
Plany Gospodarki Niskoemisyjnej. W ramach dziatania prowadzone bedg prace zwigzane zaréwno z
pojedynczymi budynkami jak i infrastrukturg sieciowa.

Wzgledem budynkdéw realizowane bedg prace zwigzang z gteboka termomodernizacjg obejmujgce
m.in.:

= ocieplanie budynkéw,

= wymiane okien, drzwi zewnetrznych oraz oswietlenia,

= przebudowe systemdéw grzewczych (wraz z wymiang i podtgczeniem do zZrédta ciepta lub
podtaczeniem do sieci cieptowniczej),

= instalacje w modernizowanych energetycznie budynkach odnawialnych zrédet energii (OZE),

= instalacje systemow chtodzacych, w tym réwniez z OZE,

® instalacje urzadzen energooszczednych najnowszej generacji,

= wymiane pokrycia dachowego,

= instalacje systemow inteligentnego zarzgdzania energia,

= mikrokogeneracje.

Projekty realizowane beda wzgledem budynkdw uzytecznosci publicznej oraz zabudowy
wielorodzinnej. Wzgledem zabudowy wielorodzinnej, realizacja dziatania opiera¢ sie bedzie na
wspotfinansowaniu realizacji inwestycji prowadzonej przez spotdzielnie/wspdlnoty mieszkaniowe lub
wsparciu ich w procesie ubiegania sie o dofinansowanie zewnetrzne.

Realizacje dziatania wzgledem infrastruktury sieciowej zapewnimy poprzez modernizacje oraz
rozbudowe sieci cieptowniczej. Przyczyni sie to do ograniczenia strat w przesyle energii oraz
ograniczenia wykorzystania instalacji indywidualnych mogacych stanowigcych znaczgce zrédto emisji
zanieczyszczen.

4.5.2 Inwestycje w zintegrowane wezly przesiadkowe i infrastrukture przystankowa
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Obnizenie poziomu emisji zanieczyszczen generowanych przez uktad transportowy i komunikacyjny
OF TnK osiggniemy m.in. poprzez Inwestycje w zintegrowane wezty przesiadkowe i infrastrukture
przystankowq. Dziatanie to bedzie obejmowato projekty zwigzane z modernizacjg istniejgcej
infrastruktury przystankowej oraz jej rozwojem poprzez budowe sieci zintegrowanych weztow
przesiadkowych pozwalajgcych na integracje zbiorowego transportu publicznego z prywatnym, z
komunikacjg kolejowg oraz z transportem indywidualnym, poprzez tworzenie niezbednej dla obstugi
podrdznych infrastruktury umozliwiajgcej dogodng zmiane srodka transportu.

Wezty przesiadkowe tworzyé bedziemy w obrebie Ostrowca Swietokrzyskiego, Starachowic oraz
Skarzyska-Kamiennej, przy ich granicach w sasiedztwie drég wjazdowych w przypadku weztéw
majacych na celu integracje z przewoznikami prywatnymi oraz przy gtéwnych stacjach kolejowych.
Inwestycje w infrastrukture tworzonych weztéw przesiadkowych obejmowac bedg m.in. tworzenie
(lub  modernizacje) istniejgcych wiat przystankowych, budowe bezptatnych parkingéw
umozliwiajgcych zostawienie samochodu lub zostawienie/odebranie pasazera oraz budowe stojakéw
na rowery i w miare potrzeb tworzenie publicznych wypozyczalni rowerédw. Pojemnos$¢ tworzonych
parkingdw samochodowych przy weztach przesiadkowych pozostaje do indywidualnej decyzji.
Tworzone parkingi mogg dysponowac ograniczong liczbg miejsc postojowych, jednak istotne jest aby
sgsiadowaty z rezerwg terenu, ktérg w przypadku wzrostu zainteresowania uzytkownikow bedzie
mozna zagospodarowac.

Realizacja tego dziatania pozwoli ponadto na podniesienia efektywnosci projektéw realizowanych w
ramach dziatania 4.4.1 Integracja komunikacji zbiorowe;.

4.5.3 Poprawa jakosci taboru komunikacji zbiorowe;j

Dziataniem prowadzacym do obnizenia poziomu emisji zanieczyszczenn generowanych przez uktad
drogowy i komunikacyjny OF TnK jest réwniez Poprawa jakosci taboru komunikacji zbiorowe;.
Dziatanie to bedzie obejmowato projekty, ktérych przedmiotem bedzie modernizacja aktualnego
taboru autobusowego publicznych przewoznikdw OF TnK oraz zakup nowego taboru. Nowy tabor
autobusowy stanowi¢ beda pojazdy o alternatywnych systemach napedowych — elektrycznych,
hybrydowych lub napedzanych wodorem badz biopaliwami lub silnikami diesla. Kupowane autobusy
spetniaé bedg norme emisji spalin EURO VI.

Realizacja Poprawy jakosci taboru komunikacji zbiorowej przyczyni sie ponadto do wzrostu
efektywnosci realizacji dziatan 4.4.1 Integracja komunikacji zbiorowej oraz 4.5.2 Inwestycje w
zintegrowane wezty przesiadkowe i infrastrukture przystankowq, poprzez podniesienie poziomu
wykorzystania publicznego transportu zbiorowego oraz poprawe jego wizerunku.

4.5.4 Modernizacja i rozwaj sieci drog powiatowych i gminnych

Ostatnim dziataniem przewidywanym w ramach priorytetu Gospodarka niskoemisyjna jest
Modernizacja i rozwdj sieci dréog powiatowych i gminnych. Dziatanie to bedzie obejmowaé realizacje
inwestycji zwigzanych przede wszystkim z modernizacjg, rozbudowg i usprawnieniem istniejgcego
uktadu drég powiatowych i gminnych OF TnK w zakresie poprawy bezpieczeristwa, ptynnosci i
przepustowosci ruchu drogowego.

Realizacja dziatania obejmie wszystkie elementy infrastruktury znajdujace sie w zasiegu pasow
drogowych. Przedmiotem inwestycji bedzie modernizacja, budowa i rozbudowa jezdni (w tym
skrzyzowan), Sciezek rowerowych, chodnikéw i matej architektury; budowa, uzupetnienie i wymiana
oswietlenia ulicznego na energooszczedne oraz modernizacja zieleni potoznej w pasach drogowych.
Nowe odcinki drég gminnych i/lub powiatowych bedziemy budowaé¢ w celu usprawnienia
istniejgcego uktadu komunikacyjnego lub jego dostosowania do zaistniatych w tym zakresie potrzeb,
w tym potrzeb zdiagnozowanych w ramach lokalnych planéw i programéw obejmujacych swoim
zakresem rozwdj sieci drég lokalnych.
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8.6 Priorytet 4.6 — Gospodarka wodno-kanalizacyjna

Podniesienie poziomu jakosci zycia osiggniemy rowniez poprzez inwestycje w zakresie gospodarki
wodno-kanalizacyjnej. Szczegdlny nacisk w tym zakresie potozymy na rozwdj i modernizacje
infrastruktury wodno-kanalizacyjnej, wzrost wykorzystania przydomowych oczyszczalni sciekéw oraz
budowe zbiornikéw matej retencji.

4.6.1 Poprawa dostepnosci infrastruktury wodno-kanalizacyjnej

Poprawa dostepnosci infrastruktury wodno-kanalizacyjnej obejmowaé bedzie realizacje inwestycji
polegajacych na:

= modernizacji oraz rozwoju sieci wodno-kanalizacyjnych;

= modernizacji, budowie oraz rozbudowie oczyszczalni Sciekéw komunalnych;
= modernizacji, budowie oraz rozbudowie systemow zaopatrzenia w wode;

= budowie instalacji do zagospodarowania komunalnych osadéw sSciekowych.

4.6.2 Wsparcie realizacji indywidualnych instalacji oczyszczania sciekow

Dziataniem komplementarnym wzgledem Poprawy dostepnosci infrastruktury wodno-kanalizacyjnej
bedzie Wsparcie realizacji indywidualnych instalacji oczyszczania sciekow. Na terenach wzgledem
ktorych realizacja dziatania Poprawa dostepnosci infrastruktury wodno-kanalizacyjnej bedzie
niezasadna ekonomicznie Ilub technicznie, bedziemy wspiera¢ naszych mieszkancow (i
przedsiebiorcéw) w realizacji przydomowych i przyzaktadowych instalacji oczyszczania Sciekdw.
Wsparcie polega¢ bedzie na oferowaniu dofinansowania realizacji inwestycji i/lub wsparcia
merytorycznego w zakresie ubiegania sie o Srodki zewnetrzne.

4.6.3 Budowa zbiornikow matej retencji

W ramach priorytetu Gospodarka wodno-kanalizacyjna realizowa¢ bedziemy réwniez dziatanie
Budowa zbiornikdw matej retencji. Realizacja dziatania polegac bedzie na budowie zbiornikdw matej
retencji i/lub wspieraniu naszych mieszkancéw (i przedsiebiorcow) w realizacji zbiornikow matej
retencji we wtasnym zakresie. Wsparcie polegaé¢ bedzie na oferowaniu dofinansowania realizacji
inwestycji i/lub wspieraniu merytorycznym w zakresie ubiegania sie o srodki zewnetrzne. Realizacja
tego dziatania przyczyni sie do poprawy bilansu wodnego poprzez ograniczenie tempa odptywu wéd
z OF TnK.
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9 System wdrazania

9.1 Proces realizacji

Strategie wdraza¢ bedziemy poprzez realizacje projektéw, ktorych zakres przedmiotowy
przedstawiony zostat powyzej w opisie poszczegdlnych dziatan. Projekty realizowaé bedziemy osobno
lub wspdlnie (z wybrang liczbg Partnerdw TnK). Decyzje o wspdtpracy w ramach realizacji projektu
uzaleznia¢ bedziemy od przedmiotu projektu oraz mozliwosci usprawnienia procesu realizacyjnego i
aplikacyjnego o srodki zewnetrzne. Koordynacje realizacji projektéw (i dziatan) prowadzi¢ bedziemy
w ramach spotkan organizowanych w ramach dziatania 1.1.1 Wspdfpraca pomiedzy Partnerami TnK.
Bedziemy dazy¢, aby realizacje projektéw w ramach poszczegdlnych dziatan opieraé na wspodtpracy z
podmiotami wyszczegdlnionymi w opisach dziatan przedstawionych powyze;.

Zrédta finansowania wdrazania poszczegélnych dziatan Strategii przedstawione zostaty w rozdziale
10 Plan finansowy. Aplikowanie o srodki zewnetrzne na dofinansowanie realizacji projektow w
ramach poszczegdlnych dziatan wymagaé bedzie biezgcego monitoringu harmonogramoéw naboréw
whnioskdw (oraz ich aktualizacji) ogtaszanych przez Instytucje Zarzadzajgce danymi Programami
Operacyjnymi. Szczegdlng uwage nalezy zwrdci¢ na monitorowanie harmonogramoéow naboréw
wnioskéw dla Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Swietokrzyskiego, w tym dla
dziatan, ktére ze wzgledu na zastosowany instrument terytorialny premiowaé bedg OF TnK. W
ramach czeéci dziatan RPO WS wydzielono koperty finansowe dla m.in. Obszaréw Strategicznej
Interwencji: obszaréw funkcjonalnych miast tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze (instrument
terytorialny dedykowany bezposrednio i wytgcznie OF TnK) oraz obszaréw wiejskich o najgorszym
dostepie do ustug publicznych. Powigzanie dziatan Strategii z poszczegdlnymi Instrumentami
Terytorialnymi RPO WS (wraz z kwota wydzielong w ramach koperty finansowej) przedstawione
zostato ponizej w rozdziale 10. Plan finansowy.

Szczegétowe zasady, kryteria i tryby wyboru projektéw zgodne z poszczegdlnymi Programami
Operacyjnymi sg zawarte w zwigzanych z nimi Szczegétowymi Opisami Osi Priorytetowych. Ubieganie
sie o uzyskanie dofinansowania realizacji poszczegdlnych projektéw bedziemy opiera¢ na ich
dostosowaniu do warunkéw przedstawianych w Szczegdtowych Opisach Osi Priorytetowych.

9.2 Monitoring realizacji

Monitoring realizacji Strategii zostanie oparty na pomiarze wskaznikdw, ktére wyznaczone zostaty na
poziomie celéw strategicznych. Lista wskaznikéw przyporzgdkowanych do poszczegdlnych celéw
strategicznych, wraz z ich wartosciami wyjsciowymi oraz docelowymi w 2018 r. i 2021 r. przedstawia
ponizsza tabela. Wartosci wskaznikdw bedg obliczane dla OF TnK. Monitoring bedzie prowadzony
przez lidera porozumienia ,Tréjmiasto nad Kamienng” — Powiat Ostrowiecki. Sprawozdanie z
monitoringu realizacji Strategii bedzie prezentowane raz do roku w ramach spotkan organizowanych
w ramach dziatania 1.1.1 Wspdtpraca pomiedzy Partnerami TnK.

Tabela 2 Wskazniki realizacji celéw strategicznych

Wartosc Wartosc Wartosc
bazowa posrednia docelowa

Wskaznik




Cel 1 — Rozwiniemy wspoétprace w ramach OF TnK

Liczba przeprowadzonych spotkan Partneréw TnK 0 4 10
L|czk.)a olsob g’roswacych na projekty w ramach 7204 8500 10 000
budzetdow partycypacyjnych
Cel 2 — Pobudzimy rozwaéj lokalnej gospodarki
Liczba firm w przeliczeniu na 1000 mieszkarcéw 89,50 93,97 98,67
Stosunlt?k liczby flrm zaktadanych do zamykanych — Lo7 1,04 1,00
wartos¢ dla ostatnich 3 lat ’
[0) o) 0,
Liczba pracujacych na 1000 mieszkancéw w wieku 190.6 195.6 11,0.6
. wartosci z wartosci z wartosci z
produkeyjnym 2015 1.2 2015 1.2 2015.
Cel 3 — Dostosujemy kwalifikacje mieszkarncow do potrzeb rynku pracy
Liczba bezrobotnych na 1000 mieszkarnicéw w wieku
produkcyjnym 100,5 95,5 90,7
Udziat bezrobotnych absolwentéw w ogdle
o) [0) 0,
bezrobotnych 4,2% 4,0% 3,8%
Udziat bezrobotnych dfugotrwale (>12 miesiecy) w
0, o) o)
ludnosci w wieku produkcyjnym 39,0% 37,1% 35,2%
Cel 4 — Podniesiemy poziom jakosci zycia
0, o) 0,
Stosunek liczby mieszkaricow wymeldowanych do 190.6 195.6 11,0.6
zameldowanych wartosci z wartosci z wartosci z
2015r.° 2015 r.? 2015r.°
. . . . 100% 105% 110%
Liczba osdb korzystajgcych z pomocy spotecznej na , . L . L
1000 mieszkancow wartosci z wartosci z wartosci z
2015r.? 2015r.° 2015r.?
Liczba bezrobotnych kobiet na 1000 kobiet w wieku
produkcyjnym 106,0 98,3 90,7
Liczba pasazerédw komunikacji publicznej 10 888 102 11 432 507 12 004 132

Zrédfo: opracowanie wtasne

9.3 Aktualizacja

Zasadnos¢ przeprowadzenia aktualizacji Strategii bedzie przez nas dyskutowana dwukrotnie na
spotkaniach obejmujgcych sprawozdanie z monitoringu realizacji Strategii. Po raz pierwszy bedzie to

’ Na chwile obecng brak danych za 2015 r. Wartos¢ ta zostanie uzupetniona w trakcie wdrazania Strategii.
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miato miejsce w 2018 r. — w potowie okresu wdrazania Strategii. Przedmiotem dyskusji bedzie
weryfikacja aktualnosci celéw strategicznych i zapiséw Strategii, w tym rowniez ich zbieznosci z
obowigzujgcymi przepisami oraz dokumentami strategicznymi i planistycznymi wyzszego szczebla. W
przypadku, gdy uznamy to za wskazane, przeprowadzimy aktualizacje celéw strategicznych i/lub
zapiséw Strategii, celem jej dostosowania do aktualnych potrzeb. Niezaleznie od powyzszego,
okreslimy rdéwniez stopien zbieznosci wartosci wskaznikéw realizacji celéw strategicznych z
wartosciami docelowymi okreslonymi dla 2018 r. W przypadku stwierdzenia znaczacych
niekorzystnych rozbieznosci okreslimy przyczyny oraz podejmiemy decyzje w zakresie mozliwosci
realizacji dziatan zaradczych. Zaleca sie, aby omawiane spotkanie Partneréw TnK miato miejsce po
wyborach samorzgdowych w 2018 r. W przypadku wystgpienia ewentualnych zmian we wtadzach
lokalnych OF TnK, umozliwi to wdrozenie i wtgczenie w proces wdrazania Strategii, w tym rowniez
zgtoszenie propozycji aktualizacji Strategii.

W 2021 r. — po zakonczeniu okresu wdrazania Strategii, ocenimy stopien jej realizacji. W przypadku
nieosiggniecia zatozonych wartosci wskaznikéw realizacji celéw strategicznych, zidentyfikujemy
przyczyny. Jezeli podejmiemy decyzje o kontynuowaniu wspdtpracy w ramach OF TnK, poddamy
dyskusji mozliwos¢ przeprowadzenie aktualizacji Strategii lub zasadnos$¢ opracowania nowej
Strategii.

9.4 Instytucje i podmioty uczestniczace w opracowaniu Strategii

Strategia zostata opracowana przy wspotpracy wszystkich Partneréw TnK: Powiatu Ostrowieckiego,
Powiatu Starachowickiego, Powiatu Skarzyskiego, Gminy Ostrowiec Swietokrzyski, Gminy
Starachowice oraz Gminy Skarzysko-Kamienna.

Proces opracowywania Strategii zostat oparty na konsultacjach spotecznych przeprowadzonych z
udziatem przedstawicieli Partneréw TnK, w tym Zespotem Koordynacyjnym ds. realizacji projektéw w
ramach RPO WS 2014-2020 oraz przedstawicieli spotecznych. Proces konsultacji spotecznych zostat
oparty na siedmiu spotkaniach konsultacyjnych przeprowadzonych w Ostrowcu Swietokrzyskim (3
spotkania), Starachowicach (2), Skarzysku-Kamiennej (2) oraz biezgcej wspdtpracy z wykorzystaniem
poczty elektronicznej oraz telefondéw.
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10 Plan finansowy

Przedstawiony ponizej plan finansowy Strategii OF TnK przedstawia dostepne Zrédta finansowania poszczegdlnych jej dziatan. W planie finansowym
uwzglednione zostaty budzety JST, srodki prywatne oraz dostepne Programy Operacyjne:

= RPO WS 2014-2020 — Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2014-2020
= PO WER — Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj

= PO IR - Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj

= PO PW —Program operacyjny Polska Wschodnia

* PO IiS—Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko

= PO PC-Program Operacyjny Polska Cyfrowa

=  PROW - Program Rozwoju Obszarow Wiejskich

W przypadku Programoéw Operacyjnych wskazane zostaty numery dziatan obejmujgcych w czesci lub w catosci poszczegdlne dziatania Strategii. W przypadku
RPO WS wskazana zostato ponadto kwota przeznaczona na realizacje dziatania oraz, w przypadku zastosowania, instrument terytorialny premiujacy
realizacje dziatann w ramach OF TnK.

Tabela 3 Plan finansowy Strategii OF TnK

RPO WS 2014-

2020

=
(%]
-
>
-
()
‘N
T
=3
o

prywatne

Kwota w €

Cel 1 - Rozwiniemy wspoétprace w ramach OF TnK -

Priorytet 1.1 Wspotpraca OF TnK

1.1.1 Wspotpraca pomiedzy Partnerami TnK X - - ‘ - - - - - - -

1.1.2 Wspdlny lobbing OF TnK na szczeblu X - - - - - - - - -
regionalnym i krajowym

Priorytet 1.2 Partycypacja spoteczna ‘



1.2.1 Zwiekszanie samorzgdnosci na
poziomie osiedli i sotectw

1.2.2 Realizacja budzetéw partycypacyjnych

1.2.3 Promocja wewnetrzna

Cel 2 - Pobudzimy rozwdj lokalnej gospodarki

Priorytet 2.1 Przedsiebiorczos¢
mieszkancow

2.1.1 Pobudzenie postaw przedsiebiorczych
u mtodziezy

2.1.2 Wsparcie zaktadania nowych
dziatalnosci gospodarczych

Priorytet 2.2 Firmy

2.2.1 Wsparcie doradcze i finansowe dla
firm

2.2.2 Organizacja i wsparcie w zakresie
udziatu w gospodarczych wydarzeniach
promocyjnych

34

X -

X -

X -

10.4.1

10.2.1

10.5

1.3
10.2.1
2.1
2.5
2.6
3.2
13

2.1

37919 904

(w tym 15000000 dla obszaréow wiejskich o
najgorszym dostepie do ustug publicznych)

17 850 398

15 000 000
(w tym 6 000 000 wydzielone dla OF TnK)
7902 371

17 850 398
29 088 903
60 794 983
50 000 000
20453 874
7902371

29 088 903

11
1.2
4.2

11
1.2

11
1.2
2.2
2.3

3.1

11
1.2
1.3
2.1
2.2
2.3
3.1
3.2

3.3

11

11

1.2
1.3
14

1.2

1.2

2.1
6.1
6.2
6.3

2.1
6.4



2.2.3 Rozwoj oferty terendw i lokali X
dedykowanych prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej

Priorytet 2.3 Tereny inwestycyjne

2.3.1 Analiza zapotrzebowania inwestoréow X
na tereny inwestycyjne

2.3.2 Przygotowanie i uzbrojenie terenéw X
inwestycyjnych
2.3.3 Rozbudowa oferty terenéw X
inwestycyjnych
2.3.4 Promocja oferty terenéw X
inwestycyjnych

Priorytet 2.4 Wykorzystanie turystyki
2.4.1 Utworzenie i rozwdj sieciowych X

produktow turystycznych

2.4.2 Promocja sieciowych produktow X
turystycznych

2.1

2.2

2.2

2.2

2.2

6.5
7.2
7.2

29 088 903

7 725 598

7 725 598

7 725 598

7 725 598

50037 691
13 637 709
13 637 709

1.3

7.4

Priorytet 3.1 Monitoring rynku pracy

3.1.1 Regularny monitoring X
zapotrzebowania na kwalifikacje i
umiejetnosci

Priorytet 3.2 Ksztatcenie ogélne

3.2.1 Modernizacja i rozbudowa X
infrastruktury szkolnej

35

8.5.1

10.1

7.4

30351420
(w tym 3 000 000 wydzielone dla OF TnK)
47 719733

61 350 868

(w tym koperty wydzielone dla obszarow
wiejskich o najgorszym dostepie do ustug
publicznych oraz OF TnK)

11
1.2
2.4
2.12
2.15



3.2.2 Podnoszenie kwalifikacji nauczycieli

3.2.3 Modernizacja oferty zaje¢ szkolnych

Priorytet 3.3 Doradztwo zawodowe

3.3.1 Doradztwo zawodowe dla uczniéow
gimnazjéw i szkét ponadgimnazjalnych

3.3.2 Doradztwo zawodowe dla rodzicow w
zakresie mozliwosci rozwoju dzieci

3.3.3 Doradztwo zawodowe dla dorostych

36

8.3.2

8.3.4

8.3.2

8.3.4

8.3.2

8.3.4

8.5.1

8.3.2

8.3.4

8.5.1

8.5.1

9.1

5 500 000

(w tym 3000000 dla obszaréw wiejskich
najgorszym dostepie do ustug publicznych)
3136479

(w tym 3000000 dla obszaréw wiejskich
najgorszym dostepie do ustug publicznych)

5 500 000

(w tym 3000000 dla obszaréw wiejskich
najgorszym dostepie do ustug publicznych)
3136 479

(w tym 3000000 dla obszaréw wiejskich
najgorszym dostepie do ustug publicznych)

5 500 000

(w tym 3000000 dla obszaréw wiejskich
najgorszym dostepie do ustug publicznych)
3136 479

(w tym 3000000 dla obszaréw wiejskich
najgorszym dostepie do ustug publicznych)

30351420

(w tym 3 000 000 wydzielone dla OF TnK)

5 500 000

(w tym 3000000 dla obszarow wiejskich
najgorszym dostepie do ustug publicznych)
3136 479

(w tym 3000000 dla obszaréw wiejskich
najgorszym dostepie do ustug publicznych)
30351420

(w tym 3 000 000 wydzielone dla OF TnK)

30351420
(w tym 3 000 000 wydzielone dla OF TnK)
33252672

(w tym: 5000000 wydzielone dla obszarow
wiejskich o najgorszym dostepie do ustug

publicznych, 5 000 000 wydzielone dla OF TnK)

2.10 - - - -
2.10 - - - -
11 - - - 3.1
1.2 3.2
2.14



10.1
10.2.1
Priorytet 3.4 Edukacja zawodowa
3.4.1 Ksztatcenie dualne X X 8.5.1
3.4.2 Inwestycje w infrastrukture X - 8.5.1
szkolnictwa zawodowego
7.4
Priorytet 3.5 Edukacja ustawiczna
3.5.1 Tworzenie i rozwdj centrow X X 10.5
ksztatcenia zawodowego i ustawicznego
8.5.1
7.4
9.1

47 719733

17 850 398

30351 420 2.15 - - - - 1.1
(w tym 3 000 000 wydzielone dla OF TnK)

30351 420 - - - - - 1.1
(w tym 3 000 000 wydzielone dla OF TnK)

61 350 868

(w tym koperty wydzielone dla obszarow

wiejskich o najgorszym dostepie do ustug

publicznych oraz OF TnK)

15 000 000 1.1 - - - - 1.1
(w tym 6 000 000 wydzielone dla OF TnK) 1.2

30351 420 2.14

(w tym 3 000 000 wydzielone dla OF TnK) 2.15

61 350 868 5.4

(w tym koperty wydzielone dla obszarow

wiejskich o najgorszym dostepie do ustug

publicznych oraz OF TnK)

33 252 672

(w tym: 5000000 wydzielone dla obszarow
wiejskich o najgorszym dostepie do ustug
publicznych, 5 000 000 wydzielone dla OF TnK)

Cel 4 - Podniesiemy poziom jakosci zycia -

Priorytet 4.1 Rewitalizacja przestrzeni
spoteczno-gospodarczej

4.1.1 Rewitalizacja przestrzeni X X 3.3
zdegradowanej
34
6.5

37

51 399 265 - - - 1.3 - 7.6
(wszystko dla OF TnK) 1.5

61 350 868 2.5

(wszystko dla OF TnK)

50 037 691



4.1.2 Realizacja inwestycji zapewniajgcych X -
wzrost spdjnosci funkcjonalno-
przestrzennej miast

Priorytet 4.2 Wiaczenie spoteczne

4.2.1 Aktywizacja mieszkancéw

Priorytet 4.3 Ustugi publiczne

4.3.1 Poprawa dostepnosci opieki nad X -
dzie¢mido lat 3

4.3.2 Poprawa dostepnosci przedszkoli X -
4.3.3 Poprawa dostepnosci oferty X X
kulturalnej

4.3.4 Poprawa dostepnosci stuzby zdrowia i X -

opieki dla oséb starszych

38

7.2
6.5

9.1

9.2.1

10.2.1

8.1.1

7.4

8.3.1

6.5

7.1

7.2
9.2.1

13 637 709
50037 691

33252672

(w tym: 5000000 wydzielone dla obszarow
wiejskich o najgorszym dostepie do ustug
publicznych, 5 000 000 wydzielone dla OF TnK)

56 790 868

(w tym: 8900000 dla obszaréw wiejskich o
najgorszym dostepie do ustug publicznych,
2 500 000 wydzielone dla OF TnK)

17 850 398

11 800 000

(w tym: 600000 wydzielone dla obszarow
wiejskich o najgorszym dostepie do ustug
publicznych, 300 000 wydzielone dla OF TnK)

61 350 868

(w tym koperty wydzielone dla obszarow
wiejskich o najgorszym dostepie do ustug
publicznych oraz OF TnK)

13 600 000

(w tym 4000000 wydzielone dla obszarow
wiejskich o najgorszym dostepie do ustug
publicznych)

50 037 691

34 086 206
13 637 709

56 790 868
(w tym: 8900000 wydzielone dla obszarow

2.1
2.5
2.6
2.7

2.1

2.8
5.2

8.1

9.1

7.4



wiejskich o najgorszym dostepie do ustug
publicznych, 2 500 000 wydzielone dla OF TnkK)

4.4.1 Integracja komunikacji zbiorowej X X 34 61 350 868 - - - - - -
(wszystko dla OF TnK)

4.5.1 Poprawa efektywnosci energetycznej X X 33 51 399 265 - - - 1.1 - 7.2
(wszystko dla OF TnK) 1.2
3.4 | 61350868 1.3
(wszystko dla OF TnK) 1.5

3.1 34 086 206

3.2 20453 874

4.5.2 Inwestycje w wezty komunikacyjne i X - 34 61 350 868 - - - 52 | - -
infrastrukture przystankowa (wszystko dla OF TnK)
4.5.3 Poprawa jakosci taboru komunikacji X - 3.4 61 350 868 - - - - - -
zbiorowej (wszystko dla OF TnK)
4.5.4 Modernizacja i rozwdj sieci drég X - 3.4 61 350 868 - - - - - -
powiatowych i gminnych (wszystko dla OF TnK)

6.5 | 50037691

4.6.1 Poprawa dostepnosci infrastruktury X - 4.3 86 996 030 - - - 23 | - 7.2
wodno-kanalizacyjnej

6.5 | 50037691

4.6.2 Wsparcie realizacji indywidualnych X X 4.3 86 996 030 - - - - - 7.2
instalacji oczyszczania Sciekéw

4.6.3 Budowa zbiornikdéw matej retencji X X 4.1 20453 874 - - - 21 - 5.1

Zrédto: opracowanie wtasne



11 Powigzanie z dokumentami wyzszego rzedu

11.1 Dokumenty wspdlnotowe

EUROPA 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zrownowazionego rozwoju sprzyjajacego
wtaczeniu spotecznemu

Dokument ten okresla europejska polityke spdjnosci, wytyczajac dtugookresowe ramy proceséw
rozwoju spoteczno-gospodarczego dla catej Unii Europejskiej. Strategia EUROPA 2020 wyznacza 3
priorytety rozwojowe:

1. Wozrost inteligentny (budowanie gospodarki opartej na wiedzy),

2. Wzrost zrédwnowazony (promocja efektywniejszego wykorzystania zasobéw w budowaniu
konkurencyjnej i niskoemisyjnej gospodarki),

3. Wazrost sprzyjajgcy wigczeniu spotecznemu (podnoszenie kwalifikacji, zwiekszanie aktywnosci
zawodowej i walka z ubéstwem).

Strategia OF TnK w catos$ci wpisuje sie w wytyczne Strategii EUROPA 2020.

Umowa Partnerstwa 2014-2020

W zgodzie z zatozeniami Strategii EUROPA 2020 zostata stworzona Umowa Partnerstwa miedzy
Komisjg Europejskg a Polskg. Umowa Partnerstwa dotyczy wykorzystania funduszy strukturalnych i
inwestycyjnych Unii Europejskiej na rzecz wzrostu gospodarczego i zatrudnienia w latach 2014-2020.
Strategia OF TnK jest spdjna z Umowq Partnerstwa w zakresie wiekszosci celéw tematycznych, do
ktorych naleza:

= 3. Wzmacnianie konkurencyjnosci matych i Srednich przedsiebiorstw, sektora rolnego (w
odniesieniu do EFRROW) oraz sektora rybofowstwa i akwakultury (w odniesieniu do EFMR),

= 4. Wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjng we wszystkich sektorach,

= 7. Promowanie zréwnowazonego transportu i usuwanie niedobordw przepustowosci w
dziataniu najwazniejszej infrastruktury sieciowej,

= 8 Promowanie trwafego i wysokiej jakosci zatrudnienia oraz wsparcie mobilnosci
pracownikow,

= 9. Promowanie wtgczenia spotecznego, walka z ubéstwem i wszelkg dyskryminacjg,

= 10. Inwestowanie w ksztafcenie, szkolenie oraz szkolenie zawodowe na rzecz zdobywania
umiejetnosci i uczenia sie przez cafe zycie oraz

= 11. Wzmacnianie zdolnosci instytucjonalnych instytucji publicznych i zainteresowanych stron
oraz sprawnosci administracji publiczne;j.

Umowa Partnerstwa zostata stworzona na podstawie Pakietu legislacyjnego dla polityki spdjnosci
przedstawionego przez Komisje Europejskg 6 pazdziernika 2011 r., a takze innych polityk
europejskich (WRS). Na podstawie Umowy Partnerstwa opracowano polskie programy operacyjne.
Zbiezno$¢ dziatan Strategia OF TnK z poszczegdlnymi Programami Operacyjnymi zostata
przedstawiona w rozdziale 10 Plan finansowy.



11.2 Dokumenty krajowe
Krajowa Polityka Miejska do roku 2023

Krajowa Polityka Miejska do roku 2023 jest dokumentem adresowanym do miast i ich obszaréw
funkcjonalnych. W ramach Krajowej Polityki Miejskiej do roku 2023 postulowany jest szereg
rozwigzan, ktére zostaty zawarte w Strategii OF TnK. Omawiany dokument stanowi punkt odniesienia
dla integracji i koordynacji réoznych polityk publicznych w zakresie rozwoju miast. Strategia OF TnK
jest spdjna z KPM w zakresie celu strategicznego polityki miejskiej, ktéry brzmi:

Strategicznym celem polityki miejskiej jest wzmocnienie zdolnosci miast i obszaréw zurbanizowanych
do zréwnowazonego rozwoju i tworzenia miejsc pracy oraz poprawy jakosci zycia mieszkancow,

a takze ze wszystkimi celami szczegétowymi:

1. Miasto sprawne: Stworzenie warunkéw dla skutecznego, efektywnego i partnerskiego
zarzgdzania rozwojem na obszarach miejskich, w tym w szczegdlnosci w obszarach
metropolitalnych,

2. Miasto zwarte i zrdwnowazone: Wspieranie zréwnowazonego rozwoju osrodkéw miejskich, w
tym przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom niekontrolowanej suburbanizacji,

3. Miasto spdjne: Odbudowa zdolnosci do rozwoju poprzez rewitalizacje zdegradowanych
spotecznie, ekonomicznie i fizycznie obszarow miejskich,

4. Miasto konkurencyjne: Poprawa konkurencyjnosci i zdolnosci gtdwnych osrodkéw miejskich
do kreowania rozwoju, wzrostu i zatrudnienia,

5. Miasto silne: Wspomaganie rozwoju subregionalnych i lokalnych osrodkéw miejskich, przede
wszystkim na obszarach problemowych polityki regionalnej (w tym na niektdrych obszarach
wiejskich) poprzez wzmacnianie ich funkcji oraz przeciwdziatanie ich upadkowi
ekonomicznemu.

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030

Zasadniczg pfaszczyzng spoéjnosci Strategii OF TnK z Koncepcjqg Przestrzennego Zagospodarowania
Kraju 2030 jest dziatanie 1.3. Integracja obszarow funkcjonalnych gtdwnych osrodkdw miejskich,
rozumianych jako spdjne pod wzgledem przestrzennym strefy oddziatywania miast, ktdre
charakteryzujq sie istnieniem wzajemnych powigzan funkcjonalnych oraz zaawansowaniem procesow
urbanizacyjnych, bedgcych efektem (odbiciem) zachodzqcych interakcji i zjawisk. W zgodzie z tym
dziataniem i zawartg w nim ideg integracji obszaréw funkcjonalnych zostata stworzona cata Strategia
OF TnK.

Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju — Polska 2030: Trzecia fala nowoczesnosci

Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju — Polska 2030: Trzecia fala nowoczesnosci powstata w
oparciu o diagnoze przedstawiong w Raporcie ,Polska 2030. Wyzwania rozwojowe”. W pierwszej
wersji Raportu rekomendowano oparcie rozwoju kraju o najwieksze osrodki miejskie. Jednak wskutek
procesu konsultacji dokumentu zasadniczo zmieniono gtdéwne zatozenia DSRK — Polska 2030, gdzie
ostatecznie postawiono na wykorzystanie potencjatu rozwojowego bazujgcego na sieci duzych i
$rednich miast. Dzieki temu, OF TnK w dokumentach strategicznych stato sie dedykowanym
obszarem koncentracji proceséw rozwojowych. DSRK — Polska 2030, wraz z Koncepcjqg
Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030, tworzy ramy dla sredniookresowej Strategii Rozwoju
Kraju 2020: Aktywne spoteczeristwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne paristwo oraz dziewieciu
zintegrowanych z nig strategii, takich jak:

=  Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie
(KSRR),
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= Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki: Dynamiczna Polska 2020,

= Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020,

= Strategia Rozwoju Transportu do 2020,

» Strategia Bezpieczenstwo Energetyczne i Srodowisko: Perspektywa do 2020,

= Strategia Sprawne Paristwo 2020,

= Strategia Rozwoju Kapitatu Spotfecznego 2020,

= Strategia Zréownowazonego Rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa na lata 2012-2020,

= Strategia rozwoju systemu bezpieczeristwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej 2022.

Powigzania Strategii OF TnK z wymienionymi dokumentami, a co sie z tym wigze takie z
Dtugookresowq Strategiq Rozwoju Kraju — Polska 2030: Trzecia fala nowoczesnosci, zostaty szerzej
zaprezentowane w opisach poszczegélnych strategii.

Strategia Rozwoju Kraju 2020: Aktywne spoteczenstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne
panstwo

Strategia OF TnK podchodzi do wyzwan rozwojowych réwnie holistycznie jak Strategia Rozwoju Kraju
2020: Aktywne spofeczeristwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne paristwo. W zakresie Priorytetu
1.1 Wspdtpraca OF TnK, a w szczegdlnosci 1.1.1 Wspdtpraca pomiedzy Partnerami OF TnK, Strategia
OF TnK pokrywa sie z SRK w obszarze strategicznym I. Sprawne i efektywne parstwo, Cel I.1. Przejscie
od administrowania do zarzqdzania rozwojem. W zakresie obszaru strategicznego II. Konkurencyjna
gospodarka najwyzsza spéjnos¢ Strategii OF TnK zachodzi w celach: 1.2, Wzrost wydajnosci
gospodarki, 11.4. Rozwdj kapitatu ludzkiego oraz 1.7 Zwiekszenie efektywnosci transportu, a w
obszarze strategicznym lll. Spdjnos$¢ spoteczna i terytorialna w celach: //l.1. Integracja spoteczna oraz
111.2. Zapewnienie dostepu i okreslonych standarddéw ustug publicznych.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie (KSRR)

Strategii OF TnK bliskie jest poszanowanie wszystkich zasad Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego
2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie (KSRR), czyli:

1. zasady integralnosci — podporzgdkowanie polityki miejskiej polityce rozwoju,
2. zasady zintegrowanego podejscia terytorialnego oraz zasady wielopoziomowego
zarzqdzania.

W zgodzie z tymi zatozeniami powstat strategiczny cel polityki regionalnej KSRR, ktéry brzmi:

Efektywne wykorzystanie specyficznych regionalnych i innych terytorialnych potencjatow
rozwojowych dla osiggania celow rozwoju kraju — wzrostu, zatrudnienia i spéjnosci w horyzoncie
dtugookresowym.

Tre$¢ Strategii OF TnK wpisuje sie w cel strategiczny KSRR. Podobnie jest w przypadku wszystkich 3
celéw szczegdtowych KSRR:

1. Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regiondw (,,konkurencyjnosc”),

2. Budowanie spdjnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizacji obszaréw problemowych
(,spdjnosc”),

3. Tworzenie warunkdw dla skutecznej, efektywnej i partnerskiej realizacji dziatar rozwojowych
ukierunkowanych terytorialnie (,,sprawnosc”).

Strategia Innowacyjnosci i Efektywnos$ci Gospodarki: Dynamiczna Polska 2020

Dokument ten przede wszystkim skupia sie na jakosciowych aspektach rozwoju gospodarczego.
Wiele aspektéw poruszanych w Strategii OF TnK jest powigzanych z SIEG. Priorytet 2.1
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Przedsiebiorczos¢ mieszkaricow jest powigzany z SIEG Dynamiczna Polska 2020 w zakresie kierunkéw
dziatarr 1.4. Utatwianie przedsiebiorstwom dostepu do kapitatu wysokiego ryzyka i sektora MSP, a
takze 2.4. Ksztaftowanie kultury innowacyjnej oraz szersze wiqgczenie spoteczeristwa w proces
myslenia kreatywnego i tworzenia innowacji. Z kolei priorytety Celu 3 Dostosujemy kwalifikacje
mieszkaricow do potrzeb rynku pracy w duzym stopniu pokrywajg sie z kierunkiem dziatan 2.5.
Wspieranie rozwoju kadr dla innowacyjnej i efektywnej gospodarki. Natomiast priorytety 4.1
Rewitalizacja przestrzeni spoteczno-gospodarczej oraz 4.5 Gospodarka niskoemisyjna Strategii OF TnK
sg scisle powigzane z kierunkami dziatan 3.1. Transformacja systemu spoteczno-gospodarczego na
tzw. ,bardziej zielong sciezke”, w szczegdlnosci ograniczenie energo- i materiatochfonnosci
gospodarki oraz 3.2. Wspieranie rozwoju zrownowazonego budownictwa na etapie planowania,
projektowania oraz zarzgdzania nimi przez caty cykl Zycia, ktére sktadajg sie na Cel 3. Wzrost
efektywnosci wykorzystania zasobdw naturalnych i surowcow. Ponadto w SIEG zawarto Cel 4. Wzrost
umiedzynarodowienia polskiej gospodarki, ktory swoje odzwierciedlenie ma przede wszystkim w 3
priorytetach Celu 2 Pobudzimy rozwdj lokalnej gospodarki Strategii OF TnhK: 2.1 Przedsiebiorczos¢
mieszkaricow, 2.2 Firmy oraz 2.3 Tereny inwestycyjne.

Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020

Zagadnienia, ktére porusza Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020, zostaty zawarte w Strategii
OF TnK w Celu 3 - Dostosujemy kwalifikacje mieszkaricow do potrzeb rynku pracy. Spéjnos¢ z SRKL
wystepuje na poziomie celu gtéwnego, ktéry ktadzie nacisk na potrzebe rozwoju podejscia zgodnego
z ideg uczenia sie przez cate zycie (ang. lifelong learning):

Gtéwnym celem dziatari zaplanowanych w Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego jest rozwijanie
kapitatu ludzkiego poprzez wydobywanie potencjatow osob, tak aby mogty one w petni uczestniczy¢ w
zyciu spotecznym, politycznym i ekonomicznym na wszystkich etapach zycia.

Ponadto zgodno$¢ Strategii OF TnK wystepuje takze ze wszystkimi piecioma celami szczegdétowymi
SRKL 2020:

1. Woazrost zatrudnienia,

2. Wydtuzenie okresu aktywnosci zawodowej i zapewnienie lepszej jakosci funkcjonowania osob
starszych,

Poprawa sytuacji osob i grup zagroZzonych wykluczeniem spotecznym,

Poprawa zdrowia obywateli oraz efektywnosci systemu opieki zdrowotnej,

5. Podniesienie poziomu kompetencji oraz kwalifikacji obywateli.

s W

Strategia Rozwoju Transportu do 2020 r.

Gtéwnym celem SRT jest: Zwiekszenie dostepnosci transportowej oraz poprawa bezpieczeristwa
uczestnikow ruchu i efektywnosci sektora transportowego, przez tworzenie spdjnego,
zrownowazonego i przyjaznego uzytkownikowi systemu transportowego w wymiarze krajowym,
europejskim i globalnym. W ramach celu gtéwnego zostaty wyrdznione 2 cele strategiczne:

1. Stworzenie zintegrowanego systemu transportowego,
2. Stworzenie warunkéw dla sprawnego funkcjonowania rynkdw transportowych i rozwoju
efektywnych systemdow przewozowych.

Strategia OF TnK wpisuje sie w powyzsze cele w zakresie dziatan: 1.1 Wspdtpraca OF TnK, 4.4
Transport zbiorowy oraz 4.5 Gospodarka niskoemisyjna.
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Strategia Bezpieczeristwo Energetyczne i Srodowisko — perspektywa do 2020 r.

Ze Strategiq Bezpieczeristwo Energetyczne i Srodowisko — perspektywa do 2020 r. powigzane s3
priorytety 4.5 Gospodarka niskoemisyjna oraz 4.6 Gospodarka wodno-kanalizacyjna Strategii OF TnK.
Spéjnosé zachodzi ze wszystkimi trzema celami SBEIS:

1. Zréwnowazone gospodarowanie zasobami srodowiska,
2. Zapewnienie gospodarce krajowej bezpiecznego i konkurencyjnego zaopatrzenia w energie,
3. Poprawa stanu srodowiska.

Strategia Sprawne Panstwo 2020

Realizacja Strategii OF TnK bedzie wymagata implementacji wzorcéw proceséw funkcjonowania
administracji publicznej zalecanych w Strategii Sprawne Paristwo 2020. Istotne bedzie wdrozenie
responsywnego zarzadzania, dla ktérego charakterystyczne jest partnerstwo w relacjach z
obywatelami i interesariuszami wraz z angazowaniem ich w partycypacje podczas procesu konsultacji
i podejmowania decyzji. Wazna jest takze przejrzystos¢ i efektywnos¢ dziatania organdéw
administracji publicznej. Spdjnos¢ Strategii OF TnK ze Strategiq Sprawne Paristwo 2020 ma miejsce
szczegblnie w zakresie priorytetow 1.1 Wspdtpraca OF TnK oraz 1.2 Partycypacja spofeczna.
Strategia OF TnK jest szczegélnie powigzane z 3 celami SSP: 2. Zwiekszenie sprawnosci
instytucjonalnej paristwa, 3. Skuteczne zarzgdzanie i koordynacja dziatai rozwojowych oraz 5.
Efektywne swiadczenie ustug publicznych.

Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2020

Najwieksze powigzanie Strategii OF TnK ze Strategiq Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2020 wystepuje z
priorytetami 1.1 Wspdtoraca OF TnK oraz 1.2 Partycypacja spotfeczna. Te priorytety Strategii OF TnK
sg najbardziej spdjne z SRKS w zakresie jej celéw szczegdtowych: 2. Poprawa mechanizmow
partycypacji spotecznej i wptywu obywateli na zycie publiczne oraz 3. Usprawnienie proceséw
komunikacji spotecznej oraz wymiany wiedzy. Ponadto priorytety 3.3 Doradztwo zawodowe, 3.4
Edukacja zawodowa oraz 3.5 Edukacja ustawiczna sg zgodne z celem szczegétowym 1. Ksztattowanie
postaw sprzyjajgcych kooperacji, kreatywnosci oraz komunikacji w SRKS.

Strategia zrdwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa na lata 2012-2020

Strategia OF TnK nie skupia sie bezposrednio na problematyce zwigzanej z obszarami wiejskim, ale w
zwigzku z faktem, ze stanowig one znaczacg czesc terenu OF TnK, sg one istotne dla prawidtowego
przebiegu proceséw spoteczno-gospodarczych na terenie catego obszaru funkcjonalnego.
Nastepujace cele szczegbtowe Strategii zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa na lata
2012-2020 pokrywajg sie z priorytetami Strategii OF TnK: 1. Wzrost jakosci kapitatu ludzkiego,
spotecznego, zatrudnienia i przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich, 2. Poprawa warunkdw zycia na
obszarach wiejskich oraz poprawa ich dostepnosci przestrzennej, a w zakresie celu szczegétowego 5.
Ochrona srodowiska i adaptacja do zmian klimatu na obszarach wiejskich kierunek dziatan 5.5
Zwiekszenie wykorzystania odnawialnych zrédet energii na obszarach wiejskich.

Strategia rozwoju systemu bezpieczenstwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej 2022

Powigzanie Strategii OF TnK ze Strategiq rozwoju systemu bezpieczeristwa narodowego
Rzeczypospolitej Polskiej 2022, wystepuje w ramach kierunku interwencji 3.1. Zwiekszanie odpornosci
infrastruktury krytycznej, zaktadajgcego poprawe ochrony infrastruktury krytycznej w Polsce. W skfad
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infrastruktury krytycznej wchodzi m.in. infrastruktura zaopatrzenia w energie, surowce energetyczne
i paliwa; zaopatrzenia w wode; ochrony zdrowia; transportowa oraz infrastruktura zapewniajgca
ciggtos¢ dziatania administracji publicznej. Rozwdj i modernizacja wymienionych systemoéw
infrastruktury jest zaktadana w poszczegdlnych priorytetach i dziataniach Strategii OF TnK.

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski Wschodniej do roku 2020

OF TnK jest potozone w makroregionie Polski Wschodniej, ktéry tworzy 5 najubozszych wojewddztw:
Swietokrzyskie, Podkarpackie, Lubelskie, Podlaskie i Warminisko-Mazurskie. Wiele probleméw
zdiagnozowanych w OF TnK wystepuje takze w innych czesciach makroregionu Polski Wschodniej.
Powigzanie Strategii OF TnK nastepuje przede wszystkim w dwdch z trzech obszaréw strategicznych
wyznaczonych w Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski Wschodniej do roku 2020.
Pierwszy z nich okreslono jako 2. Zasoby pracy i jakos¢ kapitatu ludzkiego, gdzie wyodrebniono 2
strategiczne kierunki dziatan: 2.1 Przeciwdziatanie wykluczeniu na rynku pracy oraz 2.2 Wzmocnienie
potencjatu nowoczesnych kadr dla gospodarki opartej na wiedzy. W tej tematyce Strategia OF TnK
jest spéjna w zakresie priorytetéw 2.1 Przedsiebiorczos¢ mieszkaricéw, 3.5 Edukacja ustawiczna oraz
4.2 Wigczenie spoteczne. Z kolei drugim obszarem strategicznym, z ktérym Strategia OF TnK jest
spdjna ze Strategiq rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski Wschodniej do roku 2020, jest 3.
Infrastruktura transportowa i elektroenergetyczna, ktdéra sktada sie z: 3.1 Przetamywanie barier
zwigzanych z peryferyjnym potozeniem Polski Wschodniej, 3.2 Wzmacnianie spdjnosci wewnetrznej
Polski Wschodniej oraz 3.3 Wzmocnienie bezpieczeristwa elektroenergetycznego Polski Wschodniej.
W tych aspektach Strategia OF TnK jest powigzana w ramach priorytetéw 1.1 Wspdtpraca OF TnK
oraz 4.5 Gospodarka niskoemisyjna.

11.3 Dokumenty regionalne
Strategia Rozwoju Wojewédztwa Swietokrzyskiego do roku 2020

W SRWS wyréznione zostaty 4 oérodki subregionalne. Nalezg do nich wszystkie 3 miasta powiatowe
OF TnK oraz Sandomierz. Ponadto Skarzysko-Kamienna, Starachowice i Ostrowiec Swietokrzyski
zostaly wyznaczone w SRWS jako miasta tracace swoje dotychczasowe funkcje spoteczno-
gospodarcze w stopniu wysokim lub bardzo wysokim. Wedlug SRWS miasta te wymagaja
konsekwentnych dziatan restrukturyzacyjnych i rewitalizacyjnych.

Strategia OF TnK w wielu obszarach wpisuje sie w SRWS:

=  Priorytety 1.1 Wspdtpraca OF TnK oraz 4.5 Gospodarka niskoemisyjna Strategii OF TnK sg
spojne z celem operacyjnym SRWS 1.1 Poprawa infrastruktury transportowej i
telekomunikacyjnej, czyli blizej siebie i swiata.

= Priorytet 4.3 Usfugi publiczne jest powigzany z celem operacyjnym 1.2 Poprawa
infrastruktury spotecznej i ustug publicznych, czyli wzrost kapitatu spotecznego, wsparcie
zatrudnienia i wyZsza jakos¢ zycia w regionie.

=  Priorytet 4.4 Transport zbiorowy jest spdjny z celem operacyjnym 1.3 Rozwdj harmonijny i
tad przestrzenny, czyli nie zapominajmy o tym co juz jest.

= Priorytety 2.3 Tereny inwestycyjne, 3.4 Edukacja zawodowa oraz 4.5 Gospodarka
niskoemisyjna sg spdjne z celem operacyjnym 2.1 Cenna spuscizna — ugruntowanie pozycji
przemystu i budownictwa w regionie.

=  Kwestie zwigzane z rozwojem funkcji turystycznej zawarte w Priorytecie 2.4 Wykorzystanie
turystyki sg powigzane z celem operacyjnym 2.4 Pakietyzacja i komercjalizacja produktu
turystycznego — czyli rynkowa gra zespofowa.

=  Priorytet 2.2 Firmy jest spdjny z celem operacyjnym 2.5 Specjalizacje przysztosci, czyli rozwdj
branz, ktdre zostang zidentyfikowane jako rzeczywiscie perspektywiczne oraz 3.3 Tworzenie
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sprzyjajgcych warunkéw dla przedsiebiorczosci, w tym przede wszystkim dla sektora MSP,
czyli dla podmiotdw, ktore finalnie decydujg o innowacyjnosci.

= Dziatania zawarte w priorytetach 3.4 Edukacja zawodowa, 4.2 Witqgczenie spoteczne oraz 4.3
Ustugi publiczne pokrywajg sie z celem operacyjnym 3.1 Sprzyjanie kumulowaniu kapitatu
ludzkiego, czyli zdrowi, kreatywni i wyksztatceni ludzie jako podstawa myslenia o pomysinej
przysztosci.

= W zakresie ochrony srodowiska, Priorytet 4.5 Gospodarka niskoemisyjna jest spdjny z celem
operacyjnym 6.1 Energia versus emisja, czyli proba rozwigzania dylematu, jak nie szkodzic¢
jednoczesnie srodowisku i gospodarce, a Priorytet 4.6 Gospodarka wodno-kanalizacyjna z
celem operacyjnym 6.2 Inzynieria srodowiska, czyli dokoriczenie infrastruktury komunalnej
oraz efektywne wykorzystanie zlewni Wisty.

Ponadto catoé¢ Strategii OF TnK wpisuje sie w zatozenia SRWS zawarte w celu operacyjnym 4.2
Osrodki miejskie jako subregionalne i lokalne bieguny wzrostu.

Strategia rozwoju turystyki w wojewddztwie swietokrzyskim na lata 2014-2020

Powigzanie Strategii OF TnK ze Strategiq rozwoju turystyki w wojewddztwie Swietokrzyskim na lata
2014-2020 wystepuje przede wszystkim w zakresie Priorytetu 2.4 Wykorzystanie turystyki i jest
widoczne we wszystkich 4 obszarach koncentracji dziatan wojewddzkiej strategii turystyczne;j:

1. Skomercjalizowana oferta turystyczna regionu,

2. Funkcjonalnie zorganizowana, zrownowazZona przestrzen turystyczna oraz wysoka
dostepnosc regionu i jego atrakdji,

3. Woysoki potencjat kadrowy i organizacyjny interesariuszy rynku turystycznego,

4. Zintegrowany marketing regionu i efektywna komunikacja marketingowa.

Strategia Badan i Innowacyjnosci (RIS 3)

Strategia OF TnK wpisuje sie catym swoim zakresem w cel strategiczny Strategii Badan i
Innowacyjnosci (RIS 3) zgodnie z ktérym do roku 2020 w wojewddztwie swietokrzyskim zapanuje
kultura sprzyjajgca innowacjom, przedsiebiorczosci i konkurencyjnosci, ktdra pomoze stworzy¢ nowe i
trwate miejsca pracy dla wysoko wykwalifikowanych pracownikdw oraz wesprze wzrost gospodarczy,
ktory bedzie szybszy niz Srednia krajowa. W szczegdlnosci realizacja tego celu  znajduje
odzwierciedlenie w priorytetach zawartych w celach strategicznych: 2. Pobudzimy rozwdj lokalnej
gospodarki oraz 3. Dostosujemy kwalifikacje mieszkaricow do potrzeb rynku pracy.

Strategia Badani i Innowacyjnosci (RIS 3) w swojej realizacji skupia sie na inteligentnych
specjalizacjach oraz wspierajgcych je specjalizacjach o znaczeniu horyzontalnym okreslonych jako:

= Zasobooszczedne budownictwo;

= Sektor metalowo-odlewniczy;

= Nowoczesne rolnictwo i przetwdrstwo spozywcze;
=  Turystyka zdrowotna i prozdrowotna;

= ICT;

= Zréwnowazony rozwdj energetyczny;

= Branza targowo-kongresowa.

Strategia OF TnK wpisuje sie we wsparcie wymienionych branz poprzez powigzanie z nimi realizacji
dziatan wynikajgcych z celdw 2. Pobudzimy rozwdj lokalnej gospodarki oraz 3. Dostosujemy
kwalifikacje mieszkaricow do potrzeb rynku pracy — zgodnie ze zréznicowaniem w poszczegdlnych
miastach struktury gospodarczej oraz potrzeb przedsiebiorcow.
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2.1 Zagospodarowanie

Obszar Funkcjonalny Trdéjmiasto nad Kamienng (OF TnK)

potozony jest w poétnocnej czesci Wojewddztwa

Swietokrzyskiego. W jego sktad wchodza trzy powiaty,
ktore tworzy tgcznie 16 gmin:

* Powiat Ostrowiecki: Ostrowiec Swietokrzyski (gmina miejska); Cmieléw (gmina miejsko-
wiejska); Kundéw (gmina miejsko-wiejska); Battéw (gmina wiejska); Bodzechéw (gmina
wiejska); Wasniow (gmina wiejska).

=  Powiat Starachowicki: Starachowice (gmina miejska); Wachock (gmina miejsko-wiejska);
Brody (gmina wiejska); Mirzec (gmina wiejska) Pawtdw (gmina wiejska).

= Powiat Skarzyski: Skarzysko-Kamienna (gmina miejska); Suchedniéow (gmina miejsko-wiejska);
Blizyn (gmina wiejska); tgczna (gmina wiejska); Skarzysko Koscielne (gmina wiejska).

Rys. 1 Podziat administracyjny OF TnK

1. Skarzysko-Kamienna
2. Skarzysko Koscielne
3. Starachowice

4. Ostrowiec Swietokrzyski

Bodzechow

Granica powiatu

Granica gminy

Zrédfo: opracowanie wtasne

Wszystkie 3 gtdwne miasta — stolice powiatéw OF TnK potozone sg nad rzekg Kamienng, stanowigca
lewy doptyw Wisty. Dolina Kamiennej jest obszarem, gdzie koncentruja sie procesy spoteczno-
gospodarcze OF TnK. Wzdtuz rzeki rozcigga sie zurbanizowane pasmo matych i srednich miast, ktére
kolejno od wschodu tworza: Cmieléw, Ostrowiec Swietokrzyski, Kunéw, Starachowice, Wachock i
Skarzysko-Kamienna. Ponadto, kilka kilometréw na potudnie od Skarzyska-Kamiennej, nad Kamionka
— doptywem Kamiennej, zlokalizowany jest Suchedniéw. Oznacza to, ze wszystkie miasta OF TnK sg w
sposdb istotny powigzane z Kamiennag.

Na terenie OF TnK, tereny wykorzystywane rolniczo znajduja sie przede wszystkim w potudniowej
czesci Powiatu Ostrowieckiego oraz pétnocnej i potudniowej czesci Powiatu Starachowickiego. Na



pozostatym obszarze dominujg grunty lesne. OF TnK charakteryzuje sie ponadprzecietng, zarowno w
skali kraju jak i Wojewddztwa Swietokrzyskiego, lesistoécia, ktéra wynosi 43,8% (Powiat Ostrowiecki
— 30,4%, Powiat Starachowicki — 45,1%, Powiat Skarzyski — 58,8%). Wartos¢ ta jest znaczgco wyzsza
zaréwno od lesistoéci Wojewddztwa Swietokrzyskiego (28,2%) jak i Polski (29,4%).

Istotnym uwarunkowaniem funkcjonalno-przestrzennym zaréwno Wojewédztwa Swietokrzyskiego
jak i OF TnK sg réwniez Gory Swietokrzyskie. Ich przebieg (z potudniowego wschodu na pétnocny
zachdd) ma znaczacy wptyw na uktad drogowy i osadniczy pdtnocnej czesci Wojewddztwa
Swietokrzyskiego. W granicach OF TnK potozone jest Pasmo Sieradowickie biegnace wzdtuz DK 42 (po
jej potudniowej stronie).

Rys. 2 Schemat potozenia miast o liczbie ludnosci >20 tys. w zasiegu 1,5 h jazdy samochodem od OF
TnK
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Zrédfo: opracowanie wtasne

Czas dojazdu samochodem z centrum miasta do siedziby wtadz Wojewddztwa Swietokrzyskiego
(Kielc) wynosi od 25 min w przypadku Skarzyska-Kamiennej do 53 min w przypadku Ostrowca
Swietokrzyskiego. Nalezy przy tym zwrdéci¢ uwage, ze czas dojazdu ze Skarizyska-Kamiennej do
Ostrowca Swietokrzyskiego jest dtuzy niz do Kielc - wynosi 43 min.

OF TnK potozony jest w poréwnywalnej odlegtosci zarowno wzgledem Kielc jak i Radomia — czas
dojazdu samochodem do obydwu powyziszych miast jest porédwnywalny ze wszystkich miast
powiatowych OF TnK. W szczegdlnosci jest to widoczne w przypadku Starachowic, z ktérych czas
dojazdu do Kielc i Radomia wynosi odpowiednio 43 i 44 min. Najblizszy regionalny port lotniczy
znajduje sie aktualnie w Radomiu. Czas dojazdu do niego pozostanie najkorzystniejszy dla wszystkich
miast powiatowych OF TnK nawet w przypadku zakornczenia prac i otwarcia portu lotniczego w
podkieleckich Obicach. Dojazd do najwiekszych miast Polski, takich jak Warszawa i Krakéw, wraz ze
zlokalizowanymi w ich ramach miedzynarodowymi portami lotniczymi, zajmuje od prawie 2 godzin



do 2,5 godziny. Jest on najkrétszy z najlepiej skomunikowanego zewnetrznie miasta OF TnK —
Skarzyska-Kamiennej, a najdiuzszy z Ostrowca Swietokrzyskiego.

Tabela 1 Czas podrézy samochodem (przy braku korkéw) pomiedzy centrami gtéwnych miast OF
TnK a centrami najwiekszych miast sgsiednich wojewddztw i Kielc. W nawiasach zostat podany czas
podrozy do portéow lotniczych [min.]

Skarzysko-Kamienna Starachowice Ostrowiec Sw.

Kielce® 25 (43) 43 (61) 53 (68)

Radom 39 (41) 44 (44) 57 (53)

Warszawa 105 (100) 115 (110) 124 (119)
todz 121 (121) 139 (138) 161 (161)
Katowice 136 (126) 155 (144) 175 (164)
Krakow 114 (119) 132 (137) 147 (146)
Rzeszow 135 (130) 125 (120) 102 (98)
Lublin® 118 (126) 102 (115) 91 (103)

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie orientacyjnych czaséw podrdzy obliczonych przy pomocy portalu
www.maps.google.pl

Znaczacy wptyw na funkcjonowanie i rozwdj miast powiatowych OF TnK ma uktad gtéwnych arterii
komunikacyjnych OF TnK (omdwiony szczegétowo w podrozdziale 2.2. Infrastruktura techniczna.
Infrastruktura drogowa). W przypadku Skarzyska-Kamiennej znaczacqg barierg w funkcjonowaniu
stanowig obszerne tereny kolejowe w centralnej czesci miasta - dwa gtdwne skupiska zabudowy
mieszkaniowe], ktére potozone sg po réznych stronach toréw kolejowych, sg pofaczone zaledwie
jednym wiaduktem drogowym w ciggu Alei Marszatka Jézefa Pitsudskiego oraz jedng ktadka pieszg na
wysokosci dworca PKP. Nowa barierg przestrzenna staje sie droga ekspresowa S7, ktéra wraz z
dobudowg kolejnych odcinkéw coraz bardziej izoluje i zmniejsza dostepnosé osiedli potozonych po
zachodniej stronie drogi do centrum miasta. Podziat przestrzeni miejskiej barierami ciggtymi, takimi
jak linia kolejowa oraz droga ekspresowa, przy braku zapewnienia sprawnego pofaczenia pomiedzy
dzielonymi czesciami miasta moze przyczynic sie do podziatu spotecznosci miejskiej oraz tworzenia
sie zatoréw na tacznikach komunikacyjnych.

Duzy wptyw na funkcjonowanie Starachowic ma potozenie miasta w do$é stromej na tym odcinku
dolinie Kamiennej, przez co ksztatt uktadu komunikacyjnego w duzej mierze jest determinowany
uwarunkowaniami terenowymi. Gtéwne szlaki komunikacyjne przebiegajq przez centralng czes$¢
miasta. Znaczgcymi barierami, ograniczajgcymi powiazania funkcjonalne pomiedzy pétnocng a
potudniowg czescig Starachowic jest brak wiaduktu nad drogg krajowa nr 42 oraz wytgcznie jeden
wiadukt na linig kolejowa. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze wiekszosé zycia spoteczno-gospodarczego
miasta, wraz ze zdecydowang wiekszoscig zabudowy wielorodzinnej, skupia sie na pdétnoc od tych
arterii, gdzie z wazniejszych drég przebiega tylko droga wojewddzka nr 744. Jedynym osiedlem
doméw wielorodzinnych potozonym na potudnie od DK42 i linii kolejowej jest Osiedle Potudnie.

W Ostrowcu Swietokrzyskim obecny korytarz drogi krajowej nr 9 omija zwarty obszar zabudowany
miasta. Droga wojewddzka nr 754 przebiega przez najgesciej zaludniony obszar miasta, jednak
posiada ona alternatywny przebieg ul. Samsonowicza, ktdra petni funkcje wschodniej obwodnicy
miasta. Analogicznie jak w przypadku Skarzyska-Kamiennej i Starachowic, istotng barierg
funkcjonalno-przestrzenng stanowig tereny kolejowe oraz droga krajowa, oddzielajgce pdtnocng i
potudniowg czes¢ miasta, potgczone ze sobg jednym wiaduktem drogowym. Ze wzgledu na brak
barier fizycznogeograficznych i brak zwartych obszaréw lesnych w bezposrednim sgsiedztwie

tw przypadku Kielc zostata podany czas przejazdu do projektowanego Portu Lotniczego Kielce-Obice

2 Najszybsza trasa do Lublina prowadzi siecig drég wojewddzkich przez otwarty w 2015 r. most w Solcu nad Wista.



miasta, Ostrowiec Swietokrzyski posiada najbardziej rozproszong strukture przestrzenng ze
wszystkich miast powiatowych OF TnK.

W 2015 r. w Skarzysku-Kamiennej opracowano Lokalny

Program Rewitalizacji Miasta Skarzyska-Kamiennej na

lata 2014-2020, ktéry swoim zasiegiem obejmuje
podupadte dzielnice miejskie oraz obszary poprzemystowe, potozone na potudnie od linii kolejowe;j.
W dokumencie tym do rewitalizacji przeznaczono nastepujgce osiedla: Rejow, Zachodnie (teren
bytej jednostki wojskowe]j wraz z okolicg), Skatka, Gérna Kolonia oraz Dolna Kamienna. Na obszarach
tych zdiagnozowano najwieksze nagromadzenie negatywnych zjawisk, takich jak: wysokie
bezrobocie, mata aktywnos¢ spoteczno-ekonomiczna ludnosci, wystepowanie licznych zjawisk
patologicznych, znaczny stopien zdegradowania tkanki materialnej oraz niewykorzystane walory
turystyczne. Granice obszaru przeznaczonego do rewitalizacji obejmujg m.in. tereny inwestycyjne
zwigzane z dawnymi zaktadami MESKO potozonymi na potudnie od DK42. W ramach dziatan
rewitalizacyjnych planowana jest przebudowa ul. Staszica na deptak miejski; poprawa i zwiekszenie
przepustowosci uktadu komunikacyjnego poprzez budowe matego ronda na skrzyzowaniu ul. 1 Maja i
ul. Towarowej wraz z odwodnieniem, oswietleniem i przebudowa kolidujacej infrastruktury
technicznej; modernizacja budynku Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego nr 2 przy ul.
Spacerowej wraz z zagospodarowaniem terenu przy budynku oraz remont ul. Zurawiej wraz z
urzadzeniem terendw zielonych i wyposazeniem w matg architekture.

Rys. 3 Obszar objety Lokalnym Programem Rewitalizacji Miasta Skarzyska-Kamiennej na lata 2014-
2020

Zrédfo: Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Skarzyska-Kamiennej na lata 2014-2020



W 2015 r. opracowano Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego na lata
2014-2020, ale nie zostat on przyjety uchwatg rady miasta. Celem realizacji powyzszego dokumentu
miato by¢ ozywienie gospodarcze i spoteczne miasta, zwiekszenie jego potencjatu turystycznego,
rozwigzywanie probleméw spotecznych oraz podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej terendw
rewitalizowanych. Obejmuje on takie obszary jak: Srédmiescie, Osiedle XXV-lecia PRL, Osiedle
Sienkiewiczowskie, Osiedle Kuznia, Osiedle Trdjkat, Osiedle Ztota Jesien, tgki Denkowskie, Osiedle
Denkow, okolice dworca PKP i PKS, Osiedle Kamienna, Osiedle Ostrowek i Kolonia Piaski oraz teren
bytej cukrowni wraz z okolica na Osiedlu Czestocice. Jako gtéwne problemy tego obszaru
zidentyfikowano wysoki poziom bezrobocia i niekorzystng sytuacje demograficzng charakteryzujaca
sie ujemnym przyrostem naturalnym i ujemnym saldem migracji. Pozostate zdiagnozowane problemy
to niewystarczajacy standard infrastruktury spotecznej, niewielkie naktady na funkcjonowanie
infrastruktury sportowej, niedostosowanie systemu edukacji do potrzeb rynku pracy, trudna sytuacja
kobiet na rynku pracy oraz niewystarczajacy stan infrastruktury placéwek kultury i rozwoju. W
ramach LPR realizowana miata by¢ rewitalizacja obszaréw zdegradowanych, utworzenie terenéw
inwestycyjnych, modernizacja ukfadu transportowego, stworzenie infrastruktury dla rozwoju
dziatalno$ci gospodarczej, uporzadkowanie gospodarki wodno-Sciekowej oraz inwestycje w
gospodarke mieszkaniowg i cieptownictwo na terenie wyznaczonym w LPR. Planowana byta takze
rozbudowa funkcji kulturalnej poprzez utworzenie Ostrowieckiego Browaru Kultury. Ponadto, miaty
zostaé zrealizowane dziatania majace na celu pomoc mieszkancom zagrozonym wykluczeniem
spotecznym, rozwdj sektora ekonomii spotecznej, wspieranie edukacji obywatelskiej i kulturalnej oraz
aktywizacja oséb starszych. W ramach realizacji poprzedniego Programu Rewitalizacji Srédmiescia
Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego na lata 2007-2013, m.in. przeprowadzono rewitalizacje Parku
Miejskiego. Obecnie prowadzone sy prace nad opracowaniem Programu Rewitalizacji Miasta
Ostrowca Swietokrzyskiego zgodnego z obowigzujgcymi aktualnie w tym zakresie wytycznymi
Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju.

W Starachowicach ostatni dokument dotyczacy rewitalizacji powstat w 2009 r. Nosi on nazwe
Lokalny Program Rewitalizacji wybranych terendw Miasta Starachowice. Zostat on stworzony dla
okresu 2007-2013, z perspektywag dla kolejnych lat. Do objecia LPR zakwalifikowano obszary
charakteryzujgce sie wysokim stopniem ubdstwa, bezrobocia i przestepczosci, a takze niska
przedsiebiorczoscig mieszkancéw, degradacjg techniczng budynkdéw i infrastruktury, brakiem fadu
przestrzennego, dewastacjg podstawowej sieci komunalnej oraz matg atrakcyjnosciag ekonomiczng
terendw. Wéwczas do rewitalizacji zakwalifikowano nastepujgce obszary miasta: Wierzbnik, osiedla
blokéw wielorodzinnych (Majéwka, Mtynéwka, Potudnie, Skatka, Skarpa, Stadion, Szlakowisko,
Wzgérze, Zeromskiego), obszary poprzemystowe Osiedla Szlakowisko wraz z Parkiem Miejskim,
Zaktady Dolne wokoét Zalewu Pasternik, plac targowy ,Manhatan”, okolice Zalewu Lubianka,
kapielisko ,Piachy” oraz obiekty Powiatowej Panstwowej Straizy Pozarnej. Ponadto potrzeba
rewitalizacji objeto obszar przebiegu linii komunikacji publicznej, gdyz wtasnie tam bardzo czesto
zdarzaty sie dewastacje mienia. W ramach powyzszego programu zrewitalizowano m.in. rynek i
okoliczne ulice w Wierzbniku. Aktualnie w Starachowicach trwajg prace nad opracowaniem
Gminnego Programu Rewitalizacji. Obecnie zostat ukoriczony | etap projektu ,Modelowa
Rewitalizacja Miast”, ktéry jest realizowany przez Ministerstwo Rozwoju. W ramach tego projektu do
rewitalizacji wyznaczono teren Osiedla Wzgdrze. Jest to obszar charakteryzujgcy sie wysokg stopg
bezrobocia, demoralizacjg (alkoholizm, bdjki, wagary, kradzieze), zanieczyszczeniem srodowiska, ztym
stanem technicznym zabudowy, niskg aktywnoscig spoteczng i gospodarczg ludnosci oraz izolacjg
przestrzenng wzgledem pozostatych starachowickich osiedli wielorodzinnych. W ramach koncepgji
planowane sg dziatania w zakresie aktywizacji spotecznej i zawodowej mieszkaricow Osiedla
Wzgdrze, wigczenie przedsiebiorcéw w proces rewitalizacji oraz remont budynkéw i infrastruktury
technicznej. Proces rewitalizacji ma sie opiera¢ na synergii dziatania przedsiebiorcdw, mieszkancéow i
organizacji pozarzgdowych.



Stopienn pokrycia przestrzeni miejscowymi planami

zagospodarowania przestrzennego (MPZP) w
poszczegélnych gminach OF TnK jest w znaczgcym stopniu zrdznicowany. W catosci pokryte
obowigzujacymi miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego s gminy Kundw i
taczna. W przypadku gminy Kunéw sporzadzono tylko jeden plan dla catosci terytorium gminy. Z
kolei dla gminy tgczna obowigzujg zaledwie 2 plany - jeden z nich obejmuje obszar kopalni kruszyw
kalcytowych PCC Silicium S.A., a drugi pozostatg czes¢ gminy. Wysoki poziom pokrycia miejscowymi
planami zagospodarowania przestrzennego posiada takze Gmina Mirzec (61,5%), jednakze réowniez
i w tym wypadku obowigzuje tam tylko jeden plan, ktéry w 2010 r. uchwalono dla catej gminy za
wyjatkiem jej potudniowej czesci, w ktérej znajduje sie zwarty kompleks lesny. W pozostatych
gminach OF TnK wykorzystanie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego jest
umiarkowane lub ograniczone. Gminy Battéw, Bodzechéw, Wasnidw, Skarzysko Koscielne i Wachock
nie posiadajg zadnego miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego. Bardzo niska wartos¢
wskaznika pokrycia planami wystepuje w gminach Suchedniéw (3,1%) oraz Cmieléw (5,9%).

Wsréd miast powiatowych OF TnK wskaznik pokrycia miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego jest najwyzszy w Starachowicach — w 2014 r. wynidst 34,0%. W okresie 2009-2014
wzrést on w tym miescie ponad dwukrotnie. W Skarzysku-Kamiennej i Ostrowcu Swietokrzyskim
objetych planami jest odpowiednio 10,0% oraz 19,1% terenu gminy, przy czym réwniez i w ich
przypadku widoczny jest w ostatnich latach proces zwiekszania pokrycia ich powierzchni
miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego.

Nalezy w tym miejscu zwrdci¢ uwage, ze MPZP sg w ramach obecnego systemu planowania
przestrzennego w Polsce jedynym skutecznym i dostepnym na poziomie gmin narzedziem
uporzadkowania rozwoju przestrzennego i ograniczania rozlewania sie funkcji, w tym funkcji
mieszkaniowej, w sposdb niekontrolowany. Brak uporzgdkowania rozwoju funkcji moze generowac
znaczace koszty wynikajgce m.in. z ograniczania wykorzystania infrastruktury juz istniejgcej z jednej
strony i z drugiej strony — z koniecznosci tworzenia nowej infrastruktury na terenach
wykorzystywanych ekstensywnie. Uwzgledniajgc powyzsze, umiarkowany lub ograniczony stopien
wykorzystania miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego w gminach OF TnK nalezy
uznac za zjawisko w duzym stopniu niekorzystne.

Tabela 2 Udziat powierzchni powiatéw/gmin objetej obowigzujagcymi miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego [%]

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Powiat Ostrowiecki 20,4 20,4 20,4 20,6 20,7 21,0
Ostrowiec Swietokrzyski | 10,4 10,9 10,9 14,0 15,0 19,1
Battow 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bodzechdéw 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Cmieléw 5,9 5,9 5,9 5,9 5,9 5,9
Kunéw 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Wasniow 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Powiat Skarzyski 20,7 20,9 21,3 27,8 27,8 28,3
Skarzysko-Kamienna 4,0 4,6 6,4 6,4 6,4 10,0
Blizyn 11,3 11,5 11,4 29,4 29,4 29,4
taczna 99,6 99,6 100,0 100,0 100,0 100,0
Skarzysko Koscielne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Suchedniow 2,3 3,0 3,1 3,1 3,1 3,1
Powiat Starachowicki 19,3 32,4 33,2 34,1 34,2 34,2




Starachowice 15,2 16,5 29,1 33,1 34,0 34,0
Brody 25,9 25,9 25,9 25,9 25,9 25,9
Mirzec 0,0 61,5 61,5 61,5 61,5 61,5
Pawtéw 39,6 39,6 39,6 42,1 42,1 42,1
Wachock 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Decyzje o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu (WZiZT) wydawane sg dla inwestycji
realizowanych na terenach niepokrytych miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego. W
zwigzku z faktem, ze gmina Kundw i gmina taczna posiadajg miejscowe plany zagospodarowania dla
catosci swojego obszaru, decyzje te nie sg tam wydawane. Analogiczna sytuacja ma miejsce w gminie
Mirzec, gdzie obowigzuje plan dla niezalesionej potnocnej czesci gminy. Od 2011 r. wydano tam
zaledwie 3 decyzje o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu.

W Ostrowcu Swietokrzyskim i Starachowicach, w przeanalizowanym okresie 2009-2014,
nastepowat systematyczny spadek liczby wydawanych decyzji o warunkach zabudowy i
zagospodarowania terenu. Trend ten nalezy wigza¢ ze wzrostem pokrycia ich terenu przez
miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego. W przypadku Skarzyska-Kamiennej, niskiemu
stopniowi pokrycia MPZP towarzyszyta utrzymujgca sie na wzglednie niezmienionym poziomie (111-
133) liczba wydawanych WZiZT. Wsrdd pozostatych gmin, liczba wydanych w okresie 2009-2014
WZIZT przekroczyta 300 w gminach Bodzechdw, Brody i Pawtéw.

Tabela 3 Liczba wydanych decyzji o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu

2010 2011 2012 2013 2014

Powiat Ostrowiecki 556 519 464 412 335 369
Ostrowiec Swietokrzyski | 297 260 218 196 161 190
Battow 37 35 29 32 25 28
Bodzechdéw 143 134 127 95 83 96
Cmieléw 37 43 22 34 30 20
Kunéw 0 0 0 0 0 0
Wasniow 42 47 68 55 36 35
Powiat Skarzyski 228 207 231 233 197 209
Skarzysko-Kamienna 133 111 112 126 116 124
Blizyn 23 19 42 21 19 17
taczna 0 0 0 0 0 0
Skarzysko Koscielne 21 33 23 27 19 36
Suchedniow 51 44 54 59 43 32
Powiat Starachowicki 518 380 295 262 229 228
Starachowice 256 196 138 126 83 98
Brody 104 49 42 41 30 47
Mirzec 44 28 0 1 1 1
Pawtow 70 60 77 59 78 47
Wachock 44 47 38 35 37 35

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

2.2 Infrastruktura techniczna

Gtéwny ukfad komunikacyjny OF TnK opiera sie na trzech
drogach krajowych: DK7, DK42 oraz DK9. Najwazniejszg z
nich jest droga krajowa nr 7 (Gdansk — Warszawa —
Radom — Skarzysko-Kamienna — Kielce — Krakow — Chyzne). Droga ta zapewnia ponadregionalne
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skomunikowanie OF TnK w osi pétnoc-potudnie. Uwzgledniajgc obecnie realizowane prace jak i
plany rozwoju w przysztosci jej znaczenie i uzytecznosé bedg wzrastaé. W ostatnich latach droga ta
jest modernizowana i przebudowywana do standardéw drogi ekspresowej (S7). W 2005 r. oddano
do uzytku wezet Skarzysko I, w ktérym S7 krzyzuje sie z DK42,> a w 2011 r. odcinek Skarzysko-
Kamienna — Wystepa, ktéry zapewnit potgczenie Skarzyska-Kamiennej z Kielcami w standardzie drogi
ekspresowej.* W trakcie procedury przetargowej jest odcinek przebiegajacy przez pétnocng czeéé
Powiatu Skarzyskiego: Skarzysko-Kamienna — granica Wojewddztwa Swietokrzyskiego z
Mazowieckim, na ktérym zaplanowano wezty Skarzysko Centrum oraz Skarzysko Pétnoc.” Budowa
tego odcinka opdznia sie ze wzgledu na kolizje z miedzynarodowym korytarzem ekologicznym.
Wedtug Programu Budowy Drdg Krajowych na lata 2014-2023 (z perspektywq do 2025 r.), droga S7
na odcinku Warszawa-Krakéw, ktéry przebiega przez OF TnK, ma by¢ ukoriczona do 2020 r.° Droga
S7, jest trasg europejska kategorii A (E77).

DK42 ma kluczowe znaczenie dla wewnetrznego ruchu OF TnK, gdyz taczy ze sobg (razem z DK9)
wszystkie miasta powiatowe OF TnK. Droga ta zaczyna sie na skrzyzowaniu z DK9 w miejscowosci
Rudnik (Powiat Starachowicki, Gmina Brody), a nastepnie przebiega przez Starachowice i Skarzysko-
Kamienng, gdzie krzyzuje sie z drogg ekspresowg S7. W wymiarze ponadlokalnym jej znaczenie jest
ograniczone — na zachdd od Skarzyska-Kamiennej prowadzi ona przez Radomsko do Namystowa
(Wojewddztwo Opolskie). Wiekszos¢ DK42 na terenie OF TnK przebiega przez obszar zabudowany, co
negatywnie wptywa na poziom bezpieczeristwa i czas podrézy tg drogg. Zgodnie z Programem
Budowy Drdég Krajowych na lata 2014-2023 (z perspektywq do 2025 r.), w latach 2016-2019 ma by¢
realizowana budowa obwodnicy Wachocka.” Gminy Blizyn i Skarzysko-Kamienna przewidujg w
swoich studiach uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego na niektdrych
odcinkach nowy korytarz dla przebiegu DK42. Planowane inwestycje przyczynig sie do poprawy
funkcjonalnosci DK42 w wymiarze lokalnym, w tym przyczynig sie do poprawy skomunikowania
Starachowic i Ostrowca Swietokrzyskiego z DK7 oraz wzrostu powigzania funkcjonalnego Skarzyska-
Kamiennej, Starachowic i Ostrowca Swietokrzyskiego. W wymiarze ponadlokalnym efekt tych
inwestycji bedzie jednak ograniczony. W zwigzku z planami budowy drogi ekspresowej S74 w
trzeciej dekadzie XXI w., ktéra ma potaczy¢ autostrade Al w okolicach Piotrkowa Trybunalskiego z
S19 w Nisku, przez Kielce i Opatéw, ranga DK42 w wymiarze ponadlokalnym ulegnie ograniczeniu.

DK9 zapewnia powigzanie Ostrowca Swietokrzyskiego z Wojewddztwem Mazowieckim i
Podkarpackim, jednak jej ponadlokalne znaczenie jest aktualnie ograniczone m.in. przez brak
obwodnicy Hzy. Funkcjonalnos¢ DK9 ma w najblizszych latach ulec poprawie, do czego przyczyni¢ ma
sie jej modernizacja do standardéw dwujezdniowej drogi gtéwnej ruchu przyspieszonego (GP) prawie
na catym odcinku przebiegajagcym przez OF TnK. W ramach planowanej na lata 2017-2021 budowy
27-kilometrowego odcinka DK9 Brody — Opatéw wiekszos¢ drogi bedzie przebiega¢ nowym sladem.
Powstanie m.in. obwodnica Ostrowca Swietokrzyskiego oraz obejécia mniejszych miejscowosci,
takich jak Nietulisko i Mitkdw. Istotne dla zwiekszenia dostepnosci transportowej wschodniej czesci
OF TnK bedzie takze budowa obwodnicy Itzy w ciggu DK9, ktéra ma zosta¢ ukoriczona w 2020 r. oraz
potudniowej obwodnicy Opatowa w ciggu S74 (2022), na skrzyzowaniu z ktdrg bedzie sie rozpoczynaé
nowy S$lad DK9. Niezaleznie od realizacji powyzszych inwestycji, ponadlokalna dostepnos¢
komunikacyjna OF TnK zwigzana z DK9 wzro$nie w stopniu ograniczonym. Krajowe plany rozwoju
infrastruktury drogowej nie przewidujg przebudowy DK9 do standarddéw drogi ekspresowej, wedtug

* http://www.gddkia.gov.pl/pl/a/7860/s7-wezel-drogowo-kolejowy-w-skarzysku-kamiennej

* http://www.gddkia.gov.pl/pl/a/7861/s7-odcinek-skarzysko-kamienna-wystepa

> http://www.gddkia.gov.pl/pl/a/7859/s7-odcinek-granica-wojewodztwa-skarzysko-kamienna
® http://mib.gov.pl/files/0/1796809/2.pdf

7 http://mib.gov.pl/files/0/1796809/2.pdf
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ktorych gtéwng arterig tgczacg Wojewddztwo Podkarpackie ze stolicg Polski majg by¢ wiasnie
budowane drogi ekspresowe S19 Rzeszéw — Lublin oraz S17 Lublin — Warszawa.

Sie¢ drdég krajowych uzupetniajg drogi wojewddzkie. Przez teren OF TnK przebiega sze$é drog
wojewddzkich:

=  DW?744 Starachowice — Mirzec — Radom;

* DW?751 Suchedniéw — Ostrowiec Swietokrzyski;

= DW?752 Rzepin (Gmina Pawtéw) — Gérno (Powiat Kielecki);

* DW?754 tgczaca DK9 w Ostrowcu Swietokrzyskim, przez Battéw, z DK79 w Gotebiowie;

* DW?755 tgczaca DK9 w Ostrowcu Swietokrzyskim, przez Cmieldw i przeprawe promowa na
Wisle w Zawichoscie z DW854 w Kosinie (Wojewddztwo Lubelskie);

= DW?756 Starachowice — Pawtdw — Stopnica (Powiat Buski).

Wtadze Starachowic zabiegajg o budowe pétnocno-zachodniej obwodnicy miasta w ciggu DW744,
dzieki ktérej pojazdy obstugujace podstrefe SSE ,Starachowice” nie przejezdzatyby przez
Starachowice, a dalej obwodnicg Wachocka posiadatyby dogodne potaczenie z siecig drog
ekspresowych.®? Wzgledem pozostatych drég wojewddzkich przebiegajacych przez OF TnK brak jest
aktualnych planéw budowy nowych odcinkow.

Nalezy przy tym mie¢ na uwadze, ze zaréwno drogi wojewddzkie, jak i drogi krajowe znajdujg sie w
kompetencjach gmin jedynie w przypadku miast na prawach powiatu. Zadne z gtéwnych miast OF
TnK nie jest miastem na prawach powiatu, skutkiem czego zaréwno drogi krajowe jak i
wojewaddzkie, stanowigce ramy komunikacyjne OF TnK, znajdujg sie poza kompetencjami witadz
lokalnych samorzadéw OF TnK zarowno w zakresie ich rozbudowy jak i modernizacji. Wtadze
gminne i powiatowe mogga jedynie lobbowa¢ za budowg lub modernizacjg okreslonych odcinkéw
drdg tych kategorii.

W gestii wtadz lokalnych OF TnK znajduj3 sie drogi powiatowe i gminne petnigce wzgledem drég
wyiszego rzedu funkcje uzupetniajgce, w tym zapewniajace obstuge ruchu lokalnego. Sie¢ drég
gminnych i powiatowych (o nawierzchni twardej) jest najlepiej rozwinieta w przypadku Powiatu
Ostrowieckiego — jej gesto$¢ w 2014 r. wyniosta 1,12 km na km®. W pozostatych powiatach wartosci
te wyniosty 0,89 w Powiecie Starachowickim oraz 0,77 w Powiecie Skarzyskim. W Powiecie
Ostrowieckim od 2005 r. dtugo$¢ drég powiatowych i gminnych, wzrosta facznie o 132,5 km co
przyczynito sie do wydtuzenia istniejgcej sieci drogowej o 23,8%. Zaobserwowany wzrost dtugosci
sieci drogowej w pozostatych powiatach byt znaczagco mniejszy i wynidst 36,4 km w Powiecie
Starachowickim oraz 20,3 km w Powiecie Skarzyskim. Zaobserwowane w przypadku Powiatu
Skarzyskiego znaczace wahania dtugosci sieci drég gminnych i powiatowych najprawdopodobniej
byty spowodowane budowg drogi ekspresowej S7 i zwigzang z nig reorganizacjg i przebudowg drég
nizszych kategorii.

8 http://starachowice-net.pl/informator/news/budowa-p-nocno-zachodniej-obwodnicy-starachowic-do-ko-ca-

kwietnia-2016-zostanie-opracowana-dokumentacja
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Rys. 4 Gesto$¢ drég gminnych i powiatowych o nawierzchni twardej na 1 km? [km]
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Najwyiszg dostepnoscig infrastruktury kolejowej

charakteryzuje sie Skarzysko-Kamienna, w ktérej krzyzuja

sie obie linie kolejowe przebiegajgce przez OF TnK.
Pierwszg z nich jest linia kolejowa nr 8 Warszawa Zachodnia — Radom — Skarzysko-Kamienna — Kielce
— Krakéw Gtéwny, a drugg linia kolejowa nr 25 tédz Kaliska — Tomaszéw Mazowiecki — Skarzysko-
Kamienna — Starachowice — Ostrowiec Swietokrzyski — Tarnobrzeg — Debica.

Skarzysko-Kamienna jest jedyng stacja kolejowa na terenie OF TnK, na ktdrej regularnie zatrzymuja
sie pociagi pospieszne. Do Starachowic i Ostrowca Swietokrzyskiego na co dzierh mozna dojechaé
jedynie pociggami regionalnymi. Wyjatkiem jest jedno pigtkowe potgczenie dalekobiezne relacji
Warszawa Wschodnia — Przemysl Gtéwny oraz niedzielne wykonywane w przeciwnym kierunku,
ktorego sktad zatrzymuje sie we wszystkich miastach powiatowych OF TnK. tacznie, na trasie
Ostrowiec Swietokrzyski — Skarzysko-Kamienna kursuje 7 par sktadéw pociggéw na dobe, z czego 5
kontynuuje swojg trase do Kielc. Sposréd pociggdw dojezdzajgcych do Kielc, 2 dojezdza bezposrednio
do Krakowa. Czas przejazdu pociggiem regionalnym ze Skarzyska-Kamiennej do Starachowic zajmuje
18 minut, a do Ostrowca Swietokrzyskiego 48 minut.

Ze wzgledu na mate zainteresowanie podrdznych, na linii kolejowej nr 25 aktualnie nie odbywa sie
regularny ruch pasazerski na odcinkach Opoczno — Skarzysko-Kamienna oraz Ostrowiec Swietokrzyski
— Tarnobrzeg. Wskutek tego, dojazd pociggiem z OF TnK do todzi i Rzeszowa jest znaczgco
utrudniony. W zwigzku z otwarciem stacji kolejowej Opoczno Potudnie, z ktdrej bardzo szybko mozna
dosta¢ sie do Warszawy, Krakowa i Katowic, wsréd lokalnych samorzadéw i parlamentarzystéow
pojawita sie inicjatywa ponownego uruchomienia potgczenia kolejowego na odcinku Opoczno —
Konskie — Skarzysko-Kamienna, ktére miatoby byé obstugiwane przez szynobus.’ Z kolei na odcinku
Ostrowiec Swietokrzyski — Sandomierz/Tarnobrzeg regularny ruch pasazerski ma by¢ wznowiony po
planowanym remoncie tego odcinka.™

° http://tkn24.pl/chca-przywrocic-w-konskich-kolejowa-linie-nr-25-v-sejmik-ziemi-odrowazow-wideo-zdjecia/

% http://www.ostrowiecka.pl/ostrowiec-swietokrzyski/miasto/7716-z-ostrowca-pocigiem-do-warszawy-kiedy-

do-sandomierza
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Tabela 4 Najkrétszy czas podrdzy pociggiem ze stacji kolejowej Skarzysko-Kamienna do Kielc i
najwiekszych miast sgsiednich wojewddztw [min.]

Skarzysko-Kamienna

Kielce 34
Radom 26
Warszawa Centralna 176
tédz Kaliska™* 295
Katowice 164
Krakow Gtéwny 126
Rzeszéw Gtéwny*? 287
Lublin 171

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie czaséw podrdzy pociggéw podawanych na stronie www.rozklad-pkp.pl

W Skarzysku-Kamiennej znajduje sie jedna z najwiekszych w Polsce stacji rozrzadowych, ktérej
potencjat aktualnie jest w niktym stopniu wykorzystywany. Planowana budowa wezta Skarzysko
Pétnoc na drodze S7 umozliwiataby budowe planowanego w poblizu stacji rozrzgdowej terminala
intermodalnego, ktéry wykorzystywatby potozenie na przecieciu waznych szlakdéw transportowych
oraz umozliwiatby wzajemny przetadunek tadunkéw z transportu kotowego na kolejowy. Brak tego
typu inwestycji stanowi istotne ograniczenie transportu produkcji przemystowej OF TnK w ktérej
znaczgcg czes$c stanowi produkcja wysokotonazowa. Nalezy w tym miejscu rowniez zwréci¢ uwage na
istniejgce obecnie ograniczenia mozliwosci przetadunku towaréw na linie kolejowg w
Starachowicach, czego przyczyng jest przede wszystkim brak odpowiedniej rampy oraz niekorzystna
struktura wtasnosciowa terenu.

W najblizszych latach planowana jest realizacja szeregu inwestycji kolejowych pozwalajacych na
zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej OF TnK. Wedtug Krajowego Programu Kolejowego do roku
2023, zmodernizowany w ramach Programu Operacyjnego Polska Wschodnia, ma zosta¢ odcinek
Skarzysko-Kamienna — Sandomierz/Tarnobrzeg. Odcinek Skarzysko-Kamienna — Koniskie znajduje sie
na liscie rezerwowej tego programu. Odcinek Skarzysko-Kamienna — Radom ma zostaé
zmodernizowany ze $rodkéw krajowych, a odcinek Skarzysko-Kamienna — Kielce znajduje sie na liscie
rezerwowej projektdw finansowanych z Funduszu Spdjnosci w ramach Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko oraz Programu ,tgczac Europe”.

Wsrdd miast powiatowych OF TnK najdtuiszg i zarazem

najgestszg sie¢ drég rowerowych posiada Ostrowiec

Swietokrzyski (33 km), co stanowi efekt prac
zrealizowanych w latach 2011-2014. Gestos¢ infrastruktury rowerowej w Ostrowcu Swietokrzyskim
jest zdecydowanie wieksza niz w gminach miejskich Woj. Swietokrzyskiego, a takie Polski.
Infrastruktura rowerowa w Skarzysku-Kamiennej i Starachowicach jest ograniczona. Dtugos¢ sSciezek
rowerowych wynosi w ich przypadku odpowiednio 3,5 km oraz 2,2, km. W poréwnaniu do
przeanalizowanych miast konkurencyjnych, korzystnie prezentuje sie wytgcznie Ostrowiec
Swietokrzyski. Sie¢ $ciezek rowerowych pozostatych miast powiatowych OF TnK jest marginalna
zaréwno wzgledem $redniej jej gestosci w miastach Wojewddztwa Swietokrzyskiego i Polski jak i
przecietnych w tym aspekcie w skali kraju Kielcach, Radomiu, Tarnobrzegu i Piotrkowie Trybunalskim.

" Brak bezposredniego potaczenia. Najszybsze potaczenie z przesiadkg w Miechowie (Wojewddztwo Matopolskie).

12 Brak bezposredniego potgczenia. Najszybsze potgczenie z przesiadkg w Przeworsku (Wojewddztwo Podkarpackie), ale nie
jest to potaczenie regularne— dostepne raz tygodniu. Pocigg ten przejezdza takze przez Starachowice i Ostrowiec
Swietokrzyski (relacja Warszawa Wschodnia — Przemysl Gtéwny). W pozostate dni najszybsze potaczenie kolejowe ze
Skarzyska-Kamiennej omija Starachowice i Ostrowiec Swietokrzyski i kursuje z przesiadka w Lublinie — podréz trwa 308
minut.
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Rys. 5 Sciezki rowerowe na 10 tys. km?*(2014)
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Kazde z miast powiatowych OF TnK jest wfascicielem

spotki gminnej Swiadczgcej ustugi transportu publicznego.

W przypadku Ostrowca Swietokrzyskiego jest to Miejskie
Przedsiebiorstwo Komunikacji Sp. z o0.0. w Ostrowcu Swietokrzyskim, Starachowic - MZK
Starachowice Sp. z o.0., Skarzyska-Kamiennej - Miejska Komunikacja Samochodowa w Skarzysku-
Kamiennej Sp. z 0.0. Poszczegdlni przewoinicy skupiajg sie niemal wytacznie na zapewnieniu
komunikacji zbiorowej na terenie poszczegdlnych miast powiatowych. Potgczenia miedzygminne w
ostatnich latach ulegly znaczagcemu ograniczeniu, do czego przyczynity sie zmiany prawne oraz
powigzana z nimi konieczno$¢ podpisania porozumien miedzy miastami a sgsiednimi gminami.
Zawarcie powyzszych porozumiend jest problematyczne w zwigzku z brakiem gotowosci
poszczegdlnych gmin do partycypowania w kosztach zapewnienia transportu publicznego swoim
mieszkaicom. W zwigzku z powyzszym, jedynym przewoznikiem na terenie OF TnK obstugujacym
aktualnie tereny poza granicami wfasnego miasta jest MZK Starachowice (4 linie podmiejskie). Na
chwile obecng MPK w Ostrowcu Swietokrzyskim i MKS w Skarzysku-Kamiennej nie obstugujg zadnej
linii podmiejskiej. Zaprzestanie obstugi gmin podmiejskich przez przewoznika z Ostrowca
Swietokrzyskiego i Skarzyska-Kamiennej miato miejsce odpowiednio od poczatku 2015 r. i 2016 r.

Brak obstugi przez przewozinika publicznego terenéw podmiejskich negatywnie wptywa na
skomunikowanie poszczegélnych gmin ze stolicami powiatéw. Ustugi przewozowe sg $wiadczone
przez przewoznikdw prywatnych, jednak w przeciwienstwie do przewoznikéw publicznych, ich
dziatalno$¢ nastawiona jest bezwzglednie na zysk, przez co kursujg oni zazwyczaj wytgcznie w
godzinach szczytu i przez gesciej zaludnione obszary. W przypadku przewoznikdw publicznych,
kryterium zysku, za sprawg wspétfinansowania przez budzety gmin, nie jest kryterium bezwzglednym
— przyktadowo, udziat przychoddéw ze sprzedazy biletdw stanowi 0k.20-30% kosztéw funkcjonowania
Miejskiej Komunikacji Samochodowej w Skarzysku-Kamiennej Sp. z o.0.

Problemami wszystkich miejskich przedsiebiorstw komunikacyjnych OF TnK jest stosunkowo duza
liczba linii, mata liczba kurséw, brak rytmicznosci rozktadéw jazdy, przestarzaty tabor
niedopasowany do realnych potrzeb transportowych, brak jednolitej taryfy biletowej oraz
dublowanie linii komunikacyjnych przez spétki PKS oraz prywatnych przewoinikéw. Nalezy w tym
miejscu rowniez zwrdéci¢ uwage na ograniczone wykorzystanie w systemie transportu publicznego
linii kolejowej na odcinku Skarzysko-Kamienna — Ostrowiec Swietokrzyski, umozliwiajacej szybka
komunikacjg pomiedzy miastami potozonymi na jej trasie. Kwestig problematyczng w tym zakresie
jest ograniczona infrastruktura weztéw przesiadkowych przy stacjach kolejowych oraz ograniczone
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skomunikowanie rozktadu jazdy autobuséw z pociggami, na co wptyw majg m.in. relatywnie czeste
zmiany godzin kursowania pociggdw regionalnych.

W Kontrakcie Terytorialnym dla Wojewddztwa Swietokrzyskiego zapisano, ze miasta Ostrowiec
Swietokrzyski i Starachowice lub wtasciwe podmioty tych miast moga starac sie o wsparcie projektéw
w obszarze niskoemisyjnego transportu publicznego w konkursach w ramach witasciwego krajowego
programu operacyjnego na lata 2014-2020, stuzgcego realizacji Umowy Partnerstwa w zakresie
polityki spéjnosci, jezeli w ramach tego zrédta beda dostepne $rodki finansowe.™

W wymiarze ponadlokalnym, wszystkie miasta powiatowe OF TnK charakteryzujg sie zblizong
dostepnoscia transportem autobusowym, cho¢ ze wzgledu na potozenie poza najwazniejszymi
szlakami drogowymi, przez Starachowice przejezdia najmniej autobuséw dalekobieznych. W
przeciwienstwie do Skarzyska-Kamiennej czy Ostrowca Swietokrzyskiego, Starachowice nie posiadajg
bezposredniego potaczenia autobusowego z Krakowem. Z kolei bezposrednie pofaczenie z
Wroctawiem posiada tylko Ostrowiec Swietokrzyski, a z Katowicami Skarzysko-Kamienna. Ponadto
gtéwne miasta OF TnK, oprdcz wielu relacji w ramach wojewddztwa swietokrzyskiego, posiadaja
regularne potgcznia autobusowe m.in. do Warszawy, Radomia, Poznania, todzi, Torunia, Ptocka,
Czestochowy, Rzeszowa i Przemysla, a w sezonie letnim takze do miejscowosci nadmorskich (Gdansk,
Kotobrzeg) lub godrskich (Zakopane). Sposrdd przewoznikdw $wiadczacych dla OF TnK ustugi
przewozowe na liniach ponadlokalnych wymienié nalezy m.in. PKS w Ostrowcu Sw. S.A. oraz Polski
Bus, Neobus, Sindbad, S.C.P. Jansen, Plater’s i PKS ,,Polonus”.

Przez OF TnK przebiegajg dwie linie sieci

elektroenergetycznej najwyzszych napie¢ 400kV. Jedna z

elektrowni w Kozienicach (Wojewddztwo Mazowieckie), a
druga z elektrowni w Potaficu (Wojewddztwo Swietokrzyskie). Obie linie spotykajg sie w Stacji
Elektroenergetycznej , Ostrowiec” 400/110kV, tuz obok najwiekszego odbiorcy energii elektrycznej
OF TnK, jakim jest Celsa Huta Ostrowiec Sp. z 0.0."* W miejscu tym prad rozdzielany jest do sieci
110kV, gdzie poprzez kilkanascie stacji elektroenergetycznych 110kV zlokalizowanych na terenie OF
TnK (przede wszystkim w najblizszym sgsiedztwie miast powiatowych) jest dystrybuowany do
mieszkancow oraz lokalnych terenéw przemystowych i inwestycyjnych. Poprzez Stacje
Elektroenergetyczng Bér 110/30/15kV (Skarzysko-Kamienna) OF TnK jest podtgczony linig
elektroenergetyczng 110kV takze ze Stacjg Elektroenergetyczng ,Kielce Piaski” 220/110/30/15kV.

Zuzycie energii elektrycznej w gospodarstwach domowych OF TnK jest znaczaco nizsze niz w skali
kraju. Przecietne zuzycie (w gospodarstwach domowych) energii elektrycznej w przeliczeniu na 1
mieszkanca stanowito 2014 r. w Skarzysku-Kamiennej 78,9% S$redniej wartosci ogélnokrajowej. W
przypadku Starachowic i Ostrowca Swietokrzyskiego wartosci te wynosity odpowiednio 75,2% oraz
70,5%. Nalezy przy tym zauwazyc, ze nizsze zuzycie energii elektrycznej nie wynika w tym wypadku
z korzystnych postaw proekologicznych — zmiana poziomu zuzycia energii elektrycznej przez
mieszkaricow w latach 2002-2014 byta analogiczna jak w skali kraju i Wojewddztwa Swietokrzyskiego.
W tym wypadku, nizsze zuzycie energii elektrycznej mozna wigzac z nizszym poziomem zamoznosci
mieszkancéw OF TnK.

 https://www.mr.gov.pl/media/3269/KT_Swietokrzyskie_14112014.pdf

" http://www.pse.pl/uploads/obrazki/plan_sieci_elektroenergetycznej_najwyzszych_napiec.jpg
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Rys. 6 Roczne zuzycie energii elektrycznej na 1 mieszkanca w gospodarstwach domowych [kWh]
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Cieptownie zlokalizowane s3 we wszystkich miastach

powiatowych OF TnK. Spétka Celsium Sp. z 0.0. obstuguje

Skarzysko-Kamienng oraz poétnocno-zachodnig
przemystowg czes¢ Starachowic. Z kolei najwieksze starachowickie osiedla mieszkaniowe
obstugiwane sg przez Zaktad Energetyki Cieplnej Sp. z o.0. Natomiast Ostrowiec Swietokrzyski
obstugiwany jest przez spotke Miejska Energetyka Cieplna Sp. z o0.0., ktéra wytwarza ciepto w
cieptowni weglowej przy ul. Samsonowicza oraz kottowni przy Alei Solidarnosci®® - oprécz
mieszkarncow, odbiorcami ciepta sg takze zaktady przemystowe, szczegdlnie Celsa Huta Ostrowiec Sp.
zo.o.

Wsrdd innych miast OF TnK sie¢ cieptownicza funkcjonuje takze w Kunowie (Powiat Ostrowiecki) oraz
w Suchedniowie (Powiat Skarzyski). Pozostate gminy nie sg wyposazone w sie¢ cieptowniczg, co w
przypadku powszechnego w gminach OF TnK braku lub ograniczonego rozwoju sieci gazowniczej
(patrz: Infrastruktura gazownicza) przektada sie na powszechno$¢é ogrzewania doméw instalacjami
indywidualnymi. Brak podfaczenia do tego typu sieci dotyczy przede wszystkim zabudowy
jednorodzinnej. W zaleznosci od wykorzystywanego w instalacjach indywidualnych paliwa, instalacje
te mogg miec zréznicowany wptyw na stan srodowiska przyrodniczego OF TnK.

Dostepnos¢ sieci gazowniczej w OF TnK jest
ponadprzecietna zaréowno w skali Wojewddztwa
Swietokrzyskiego jak i kraju. Odsetek ludnosci
korzystajacej z sieci gazowniczej w 2014 r. wynosit od 55,2% w Powiecie Starachowickim do 60,9% w
Powiecie Skarzyskim. Dostepnosé do sieci gazowniczej byta w znaczgco wyziszym stopniu
rozpowszechniona w miastach powiatowych — s$rednio 4 na 5 mieszkancow Ostrowca
Swietokrzyskiego, Starachowic i Skarzyska-Kamiennej posiadato dostep do sieci gazownicze;j.

> http://www.mec.ostrowiec.biz.pl/index.html
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Sposrod  przeanalizowanych miast konkurencyjnych, zdecydowanie wyzszg dostepnoscig
charakteryzowaty sie Mielec oraz Tarnobrzeg, w przypadku ktérych poza zasiegiem sieci gazowniczej
mieszkato odpowiednio 2,4% i 6,1% mieszkarcow.

Rys. 7 Odsetek ludnosci korzystajacej z sieci gazowniczej w 2014 r.
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Dostepnos¢ sieci gazowniczej w pozostatych gminach OF TnK byta w znaczacym stopniu
zrdznicowana. Brak lub znikoma siecig gazowniczg charakteryzowaty sie gminy Battéw i Wasniow w
Powiecie Ostrowieckim oraz gmina taczna. W dwdch pierwszych przypadkach w 2014 r. stwierdzono
brak sieci gazowniczej. W przypadku gminy taczna odsetek ludnosci korzystajgcej z sieci gazowniczej
wynidst 2,2%. Odsetek ludnosci korzystajgcej z sieci gazowniczej w przedziale 10,0% - 36,5% (Srednia
Woj. Swietokrzyskiego) charakteryzowat gminy Bodzechéw i Kunéw w Powiecie Ostrowieckim,
Pawtéw i Mirzec w Powiecie Starachowickim oraz Skarzysko-Koscielne w Powiecie Skarzyskim.
Najwyzszg dostepnoscia, wyzsza od $redniej regionalnej, charakteryzowaty sie gminy Cmieléw
(41,5%"°) w Powiecie Ostrowieckim, Wachock (37,7%) i Brody (46,7%) w Powiecie Starachowickim
oraz Blizyn (40,5%) i Suchednidow w Powiecie Skarzyskim (58,3%), przy czym dostepnosc sieci
gazowniczej w gminie Suchedniow byfa ponadprzecietna w skali kraju.

Odsetek ludnosci korzystajgcej z sieci gazowniczej w okresie 2006-2014 pozostawat na wzglednie
niezmiennym poziomie we wszystkich miastach powiatowych OF TnK. W przypadku Ostrowca
Swietokrzyskiego wartoé¢ ta zmniejszyta sie z 80,2% do 79,6%. W przypadku Skarzyska-Kamiennej —
wzrosta z 77,8% do 78,4%. W przypadku Starachowic wzrosta z 76,9% do 77,2%. Brak znaczgcego
wzrostu odsetka ludnosci korzystajacej z sieci gazowniczej nie wynika jednak wyfgcznie z braku lub
ograniczonych inwestycji w tym zakresie. Co nalezy podkresli¢, brak inwestycji w rozwdj sieci
gazowniczej zostat zaobserwowany jedynie w przypadku Starachowic (dtugos¢ sieci gazowniczej w
analizowanym okresie zmalata 0 94 m). W przypadku Ostrowca Swietokrzyskiego oraz Skarzyska-
Kamiennej, dtugosé sieci gazowniczej wzrosta odpowiednio o 15,4 km oraz 22,0 km. Oznacza to, ze
pomimo wzrostu dlugosci sieci gazowniczej w Ostrowcu Swietokrzyskim o 11,4%, odsetek
mieszkacOdw nig objety zmalat o 0,8%. W przypadku Skarzyska-Kamiennej, wzrost dtugosci sieci
gazowniczej 0 19,8% przyczynit sie do wzrostu liczby oséb nig objetych o zaledwie 0,6%.

Nalezy mie¢ przy tym jednak na uwadze, ze inwestycje w rozwdj sieci gazowniczej dotyczyé mogg
zaréwno inwestycji dedykowanych zabudowie mieszkaniowej jak i terenom inwestycyjnym, przez co
nie kazda realizowana inwestycja przektada sie na wzrost dostepnosci sieci gazowniczej wsrdd

'® W nawiasach podany zostat odsetek ludnosci korzystajacej z sieci gazowniczej w 2014 r.
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mieszkancow. Uwzgledniajagc jednak postepujgcy spadek liczby mieszkaricow obserwowany we
wszystkich miastach powiatowych OF TnK, brak wzrostu odsetka ludnosci korzystajacej z sieci
gazowniczej mozna tlumaczy¢ réwniez emigracja mieszkancow z terendw objetych siecig
gazownicza oraz imigracja mieszkaricdw na tereny nig nie objete. Proces ten jest powigzany z
wewnetrzng suburbanizacja miast powiatowych OF TnK i skutkuje dwoma, wymiernymi,
negatywnymi konsekwencjami. Na skutek emigracji ludzi z terendéw objetych istniejgcg siecig
gazowniczg, spada liczba osdb ktéra z niej korzysta — wzrasta jej koszt utrzymania w przeliczeniu na 1
uzytkownika. Na skutek imigracji ludzi na tereny nieobjete siecig gazowniczg, w zwigzku z
oczekiwaniami mieszkancéw i dziataniami gmin majgcymi na celu zapewnienie mieszkaricom dostepu
do infrastruktury, sie¢ gazownicza jest rozwijana na nowych obszarach w celu obstuzenia nowej
rozproszonej zabudowy — w przypadku ktorej koszt realizacji i utrzymania inwestycji w przeliczeniu
na 1 uzytkownika jest znaczgco wyzszy niz w przypadku zabudowy zwartej.

Dostepnosc¢ sieci wodociggowej w OF TnK w 2014 r. byta

ponadprzecietna w skali kraju i wojewdédztwa zaréwno w

przypadku miast powiatowych jak i powiatow.
Najwiekszym odsetkiem mieszkancéw z dostepem do sieci wodociggowej charakteryzowat sie
Powiat Ostrowiecki (89,4%) i Ostrowiec Swietokrzyski (95,1%). Poziom dostepnosci sieci
wodociggowej w miastach powiatowych OF TnK byt zblizony do poziomu charakteryzujgcego
przeanalizowane miasta konkurencyjne.

OF TnK charakteryzuje sie ponadprzecietng dysproporcja rozwoju sieci wodociggowej i
kanalizacyjnej. Odsetek ludnosci posiadajgcej dostep do sieci kanalizacyjnej w 2014 r. byt nizszy niz w
przypadku sieci wodociggowej o 23,7% w Powiecie Starachowickim, 28,0% w Powiecie Skarzyskim i
30,6% w Powiecie Ostrowieckim. W skali kraju réznica ta wynosita srednio 22,9%. Sposrédd miast
powiatowych, najmniejszg réznicag w poziomie dostepnosci sieci wodociggowej i kanalizacyjnej,
wynoszgcg 8,7%, charakteryzowato sie Skarzysko-Kamienna. Sposrdd miast konkurencyjnych,
jedynym miastem cechujagcym sie wiekszg dysproporcja w rozwoju sieci wodociggowej i
kanalizacyjnej byt Tarnobrzeg — w jego przypadku analizowana rdznica wyniosta 11,0%. W
pozostatych miastach rdznica ta wynosita od 3,9% w Mielcu do 6,9% w Piotrkowie Trybunalskim.

Najwyiszg dostepnoscia sieci kanalizacyjnej w 2014 r. charakteryzowat sie Powiat Starachowicki —
dostep do sieci kanalizacyjnej posiadato 71,8% mieszkaricéw, co stanowito wartos¢ wyzszg zaréwno
od sredniej regionalnej (56,1%) jak i krajowej (68,7%). Najnizszg dostepnoscig charakteryzowat sie
Powiat Ostrowiecki w ktérym wartosc¢ ta wyniosta 64,3%, co sytuowato Powiat Ostrowiecki pomiedzy
$rednig krajowg a s$rednig regionalng. Znaczgco wyzszg dostepnoscig infrastruktury kanalizacyjnej
charakteryzowaty sie miasta powiatowe — we wszystkich miastach powiatowych OF TnK odsetek
ludnosci korzystajacej z kanalizacji byt zdecydowanie wyzszy od $redniej krajowej. Wynosit on od
86,6% w Starachowicach do 89,4% w Ostrowcu Swietokrzyskim.
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Rys. 8 Odsetek ludnosci korzystajacej z wodociggdw i kanalizacji w 2014 r.
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Dostepnosc sieci wodociggowej w pozostatych gminach OF TnK nalezy uzna¢ za relatywnie wysoka
— najnizszg dostepnoscig charakteryzowata sie gmina Battdw, w przypadku ktérej dostep do sieci
wodociggowej w 2014 r. posiadato 80,5% mieszkaricow. Dostepnos¢ sieci kanalizacyjnej w tym
wypadku prezentowata sie znaczgco gorzej. Odsetkiem mieszkarncéw posiadajgcym dostep do sieci
kanalizacyjnej wyzszym od sredniej wartosci regionalnej charakteryzowaty sie jedynie dwie gminy —
Wachock (71,2%) oraz Brody (73,5%) w powiecie Starachowickim. Najnizszg wartoscig, ponizej 30%,
charakteryzowaty sie gminy Wasniéw (11,0%), Bodzechéw (15,3%) i Cmieléw (20,0%) w powiecie
Ostrowieckim oraz gmina tgczna (26,9%) w powiecie Skarzyskim. W wymienionych gminach, réznica
pomiedzy odsetkiem mieszkarncéw posiadajacych dostep do sieci wodociggowej i kanalizacyjnej
wynosita ponad 60%. Rozwdj sieci wodno-kanalizacyjnej w gminach OF TnK byt w ostatnich latach
przedmiotem licznych inwestycji, przez co poziom jej dostepnosci ulega stopniowej poprawie.

Wzrost dostepnosci sieci wodno-kanalizacyjnej jest rowniez widoczny w miastach powiatowych OF
TnK, jednak analogicznie jak w przypadku sieci gazowniczej, na skale oddziatywania realizowanych
inwestycji wptyw ma m.in. odptyw ludnosci z terenéw wyposazonych w infrastrukture i osiedlanie
sie mieszkaficow na terenach w nig niewyposazonych. Przyktadowo, w Ostrowcu Swietokrzyskim
dtugos¢ sieci kanalizacyjnej do 2014 r. wzrosta wzgledem 2002 r. o 40,5% (55,0 km) czemu
towarzyszyt wzrost odsetka mieszkarncéw posiadajgcych do niej dostep o 3,7%. W Starachowicach
wzrost dtugosci sieci wyniodst 57,2% (64,0 km) — odsetek oséb z dostepem do niej wzrdst o 2,8%. W
Skarzysku-Kamiennej sie¢ kanalizacyjna wydtuzyta sie o 83,0% (72,0 km) czemu towarzyszyt wzrost
udziatu oséb z dostepem do niej 0 6,2%.

2.3 Infrastruktura spoteczna i zdrowotna

W ramach niniejszego rozdzialu omodwiona zostata dostepnos¢ Zztobkdéw, szpitali oraz skala
Swiadczonej pomocy spotecznej. Pozostatymi omdwionymi w ramach niniejszej diagnozy elementami
infrastruktury spotecznej sg szkolnictwo (patrz rozdz. 3.2 Edukacja) oraz muzea (patrz rozdz. 2.5
Potencjat Turystyczny. Atrakcje turystyczne).

tacznie, na terenie OF TnK w 2014 r. funkcjonowato 6
ztobkéw, z czego 3 w Skarzysku Kamiennej, 2 w Ostrowcu
Swietokrzyskim oraz 1 w Starachowicach. Oprécz ztobkéw,
dziatalno$¢ prowadzity rdwniez 2 kluby dzieciece - po jednym w Skarzysku-Kamiennej oraz Pawtowie
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(Powiat Starachowicki). Odsetek dzieci objetych opiekg w ztobkach, oddziatach ztobkowych oraz
klubach dzieciecych w 2014 r. w Ostrowcu Swietokrzyskim (110 miejsc) i Skarzysku-Kamiennej (87
miejsc) byt nieznacznie wyiszy niz $rednia warto$é krajowa, co nie zmienia faktu, ze nalezy uzna¢
g0 za ograniczony. W przypadku powyzszych miast, opieky objete byto co szesnaste dziecko w wieku
do lat 3. W pordwnaniu do przeanalizowanych miast konkurencyjnych, warto$¢ ta jest znaczaco
nizsza niz w przypadku Tarnobrzegu, Kielc i Radomia. Najnizszg dostepnoscig ztobkéw
charakteryzowaty sie Starachowice - opieka objete byto 1 na 59 dzieci.

Rys. 9 Odsetek dzieci objetych opiekg w ztobkach, oddziatach ztobkowych oraz klubach dzieciecych
w2014 r.
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Skala liczby oséb korzystajgcych z pomocy spotecznej w

OF TnK jest nizsza niz jej sredni poziom w Wojewddztwie

Swietokrzyskim i wyisza niz w Polsce. Liczba o0séb
korzystajacych z pomocy spotecznej w przeliczeniu na 10 tys. mieszkaricdw wyniosta w 2014 r. 973,3
w Powiecie Starachowickim, 885,2 w Powiecie Skarzyskim oraz 845,0 w Powiecie Ostrowieckim.
Srednie wartosci krajowa i regionalna analizowanego wskaznika wyniosty w 2014 r. odpowiednio
767,7 oraz 1021,5. Zgodnie z obserwowanymi trendami (regionalnym i krajowym) liczba
mieszkancow korzystajacych z pomocy spotecznej w OF TnK w ostatnich latach spadata. Wzgledem
20009 r. liczba oséb korzystajgcych z pomocy spotecznej przypadajaca na 10 tys. mieszkancéw spadta
w Powiecie Ostrowieckim o 20,1%, w Powiecie Starachowickim o 16,3% oraz w Powiecie Skarzyskim
013,1%.

W ramach OF TnK mieszkancy korzystajacy z pomocy spotecznej koncentrowali sie poza miastami
powiatowymi. Liczba o0sdb korzystajagcych z pomocy spotecznej w przeliczeniu na 10 tys.
mieszkancow w miastach powiatowych byta zdecydowanie nizsza niz miato to miejsce w
poszczegodlnych powiatach. Wartosé ta w 2014 r. w przypadku Skarzyska-Kamiennej i Starachowic
byta zblizona do $redniej wartosci ogdlnokrajowej. W przypadku Ostrowca Swietokrzyskiego, liczba
0s6b korzystajacych z pomocy spotecznej w przeliczeniu na 10 tys. mieszkarncéw byta nizsza od
$redniej wartosci krajowej o0 18,8%.

Sposrdd przeanalizowanych miast konkurencyjnych, wyzszym udziatem mieszkancéw korzystajgcych
z pomocy spotecznej charakteryzowat sie wytgcznie Piotrkdw Trybunalski. Liczba oséb korzystajgcych
z pomocy spotecznej w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancdw w Kielcach, Radomiu i Tarnobrzegu
zawierata sie w przedziale wyznaczanym przez wartosci charakteryzujgce miasta powiatowe OF TnK —
od 623,7 do 802,3. Odmiennie sytuacja prezentowata sie w Mielcu, gdzie skale pomocy spotecznej
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nalezy uznac za ograniczong — na 10 tys. mieszkancéw z pomocy spotecznej w Mielcu korzystato
244,0 osob.

Rys. 10 Liczba osob w gospodarstwach domowych korzystajgcych z pomocy spotecznej na 10 000
mieszkancow

1300
e Powiat Ostrowiecki
1200
Ostrowiec Swietokrzyski
1100

Powiat Skarzyski
1000

\ Skarzysko-Kamienna
900 M

e Powiat Starachowicki

800
Starachowice
700
Polska
600
Woj. Swietokrzyskie
500

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

W kazdym z powiatéw OF TnK funkcjonujg Powiatowe Centra Pomocy Rodzinie, ktére zajmujg sie
rozwigzywaniem probleméw spotecznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem programéw pomocy
spotecznej i wspierania oséb niepetnosprawnych. Celem dziatah prowadzonych przez PCPR jest
integracja oséb i rodzin z grup szczegdlnego ryzyka. Na terenie OF TnK znajdujg sie rowniez domy
pomocy spotecznej, bedace miejscem statego pobytu dla oséb przewlekle chorych,
niepetnosprawnych i starszych. Dwa takie obiekty znajdujg sie w Ostrowcu Swietokrzyskim, a po
jednym w Skarzysku-Kamiennej, Starachowicach, Brodach i Godowie (Gmina Pawtéw). Ponadto w
systemie pomocy spotecznej dzienne formy opieki dla oséb niepetnosprawnych z zaburzeniami
psychicznymi sg S$wiadczone przez Srodowiskowe domy samopomocy (po jednej placéwce w
Starachowicach i Skarzysku-Kamiennej) oraz warsztaty terapii zajeciowej. WTZ znajdujg sie w
Ostrowcu Swietokrzyskim (2), Skarzysku-Kamiennej (2), Starachowicach (1) oraz Katkowie-Godowie w
Gminie Pawtéw (1). Do jednostek opieki spotecznej zaliczane sg ponadto rodzinne domy dziecka i
placowki opiekunczo-wychowawcze. W Starachowicach zlokalizowane s3 3 rodzinne domy dziecka, a
w Ostrowcu Swietokrzyskim - 1. Z kolei w Matachowie (Gmina Cmieléw) i w Skarzysku-Kamiennej
znajduja sie placodwki opiekuiczo-wychowawcze. W ramach systemu pomocy spotecznej funkcjonuja
ponadto miejskie i gminne osrodki pomocy spotecznej, ktére znajdujg sie w kazdej gminie OF TnK.
Catodobowych swiadczed zdrowotnych, obejmujacych pielegnacje i rehabilitacje pacjentéw
niewymagajgcych hospitalizacji, udziela ponadto Zaktad Opiekunczo-Leczniczy, ktéry dziata w
strukturach Szpitala Powiatowego w Skarzysku-Kamiennej.

Szpitale na terenie OF TnK koncentrujg sie w miastach
powiatowych. Po jednym szpitalu znajduje sie w kazdym z
nich:

= Zespot Opieki Zdrowotnej Szpital Powiatowy im. Marii Sktodowskiej-Curie w Skarzysku-
Kamiennej;

=  Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej w Starachowicach;

= Zespodt Opieki Zdrowotnej w Ostrowcu Swietokrzyskim.

Wymienione szpitale, jako Zaktady Opieki Zdrowotnej podlegajg zarzagdowi powiatow.
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Najnizszg dostepnoscia opieki szpitalnej charakteryzuje sie Powiat Ostrowiecki. Liczba tézek
przypadajacych na 10 tys. mieszkaricow wyniosta w jego wypadku w 2014 r. 39,7 co stanowito 81,2%
Sredniej wartosci krajowej. Niskg dostepnoscig opieki szpitalnej charakteryzowaty sie rdéwniez
pozostate powiaty OF TnK — analizowana wartos¢ wyniosta w Powiecie Skarzyskim 43,1 oraz 46,5 w
Powiecie Starachowickim.

W Powiecie Ostrowieckim, w okresie 2005-2014, liczba dostepnych tézek w szpitalach w przeliczeniu
na 10 tys. mieszkancow byta wzglednie stata, przy czym od 2009 r. obserwowany jest powolny ale
systematyczny jej spadek. Dostepnosé tézek szpitalnych w pozostatych powiatach w analizowanym
okresie byta znaczgco bardziej dynamiczna. Wzgledem 2005 r., liczba tézek w szpitalach na 10 tys.
mieszkancow wzrosta do 2011 r. o 29,2% w Powiecie Starachowickim oraz 15,4% w Powiecie
Skarzyskim. W 2011 r. dostepnosé opieki szpitalnej, mierzona liczbg dostepnych tdzek, byta w
Powiecie Skarzyskim i Powiecie Starachowickim ponadprzecietna zaréwno w skali kraju jak i
Wojewddztwa Swietokrzyskiego. Po 2011 r., zaréwno w Powiecie Starachowickim jak i Powiecie
Skarzyskim nastgpit dynamiczny spadek analizowanej wartosci do czego przyczynita sie
restrukturyzacja, spowodowana trudng sytuacjg finansowa obu placéwek."” Wzgledem 2011 r. do
2014 r. liczba tézek w szpitalach na 10 tys. mieszkancéw spadta o 11,4% w Powiecie Starachowickim
oraz 18,1% w Powiecie Skarzyskim, przy czym w przypadku Powiatu Skarzyskiego oznaczato to spadek
analizowanej wartosci ponizej progu z 2005 r.

Rys. 11 Liczba tézek w szpitalach ogdlnych na 10 000 mieszkancow
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2.4 Srodowisko przyrodnicze

Ochrong srodowiska przyrodniczego na terenie OF TnK

objete sg przede wszystkich zwarte kompleksy lesne (i ich

czesci) oraz doliny rzeczne — Kamiennej i Swisliny. W

granicach OF TnK potozonych jest w catosci lub w czesci
dwanascie obszaréw siedliskowych Natura 2000":

v http://www.echodnia.eu/swietokrzyskie/wiadomosci/skarzysko-kamienna/art/8839869,gorzkie-pigulki-

maja-uleczyc-skarzyski-szpital,id,t.html

1 Charakterystyka obszarow Natura 2000 zostata oparta na bazie Mapy Ostoi Towarzystwa Badan i Ochrony
Przyrody (zrédto: http://www.natura2000.tbop.org.pl/node/10) oraz geoserwisie Generalnej Dyrekcji Ochrony
Srodowiska (zrédto: http://geoserwis.gdos.gov.pl/mapy/)
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Lasy Skarzyskie — obszar potozony w duzej mierze w granicach OF TnK - w pétnocnej czesci miasta
Skarzysko-Kamienna i gmin Blizyn oraz Skarzysko Koscielne. Cze$¢ obszaru potozona jest na
terenie gminy Szydtowiec. Granice obszaru w dominujgcej czesci zawierajg sie w ramach zwartego
kompleksu lesnego. Obszar gtéwnie lesny (lasy bukowo-jodtowe) z wystepujgcymi na jego
obrzezach zmiennowilgotnymi tgkami trzeslicowymi. W jego ramach wystepuje 5 gatunkéw o
znaczeniu europejskim: wazka - trzepla zielona; motyle - czerwonczyk nieparek i przeplatka
aurinia; chrzgszcz pachnica i ssak - bébr europejski. W granicach obszaru, na terenie gminy Blizyn,
potozony jest rezerwat Ciechostowice.

Uroczysko Piety — obszar potozony na pograniczu gminy Blizyn oraz gminy Stgporkdéw (Powiat
Konecki). Obszar charakteryzuje sie duzym zrdznicowaniem siedliskowym. Wystepujg tu
zmiennowilgotne tgki trzeslicowe, torfowiska przejSciowe i trzesawiska, brzozowo-sosnowe
bagienne lasy borealne, tegi wierzbowe, topolowe, olszowe i jesionowe oraz grady
srodkowoeuropejskie i subkontynentalne. Stwierdzono wystepowanie 57 gatunkéw motyli
dziennych, w tym: przeplata aurinia, modraszek telejus, czerwonczyk nieparek, paz zeglarz,
modraszek bagniczek oraz strzepotek.

Dolina Krasnej — obszar pofozony w wiekszej czesci na terenie gminy Stgporkéw, poza OF TnK —w
granicach OF TnK znajduje sie niewielka cze$¢ obszaru potozona na terenie gminy Blizyn. Obszar
obejmuje naturalng, bagienng doline rzeki Krasnej i jej doptywdéw. Wystepujg tu bory sosnowe,
kompleksy wilgotnych tgk i torfowisk oraz olsy.

Lasy Suchedniowskie — rozlegty obszar potozony na terenie gmin Blizyn, Suchednidw oraz taczna
(w ramach OF TnK) oraz gmin Stgporkdéw, Mnidw, Zagnansk oraz Miedziana Gdra (poza OF TnK).
Obszar obejmuje Ptaskowyz Suchedniowski i Wzgdérza Kotomarnskie. Ponad 80% powierzchni
stanowig lasy - lasy mieszane i bory. Wystepujg réwniez torfowiska i wilgotne taki oraz uzytki
rolne - taki i pola uprawne. W granicach obszaru znajdujg sie tereny zrddliskowe rzek Krasnej,
Bobrzy i Kamionki. Granice obszaru w duzej mierze pokrywajg sie z granicami Suchedniowsko-
Oblegoborskiego Parku Krajobrazowego. W ramach obszaru, na terenie gminy Blizyn, potozone
sg rezerwaty Dalejéw i Swinia Géra.

Ostoja Barcza — obszar potozony na terenie gminy taczna oraz gmin Zagnansk i Mastéw. Obszar
obejmuje zachodnia czeéé pasma Klonowskiego Gor Swietokrzyskich oraz podmokte taki potozone
w jego potudniowej czesci. Znaczng czes$é obszaru zajmujg buczyny.

tysogéry — granice obszaru w duzej mierze pokrywajg sie z granicami Swietokrzyskiego Parku
Narodowego. Obszar obejmuje najwyzszg cze$¢ Gor Swietokrzyskich. W dominujacej czesci jest on
potozony poza OF TnK na terenie gmin Bodzentyn, Nowa Stupia i Bieliny. W granicach OF TnK,
zasieg obszaru tysogdry obejmuje niewielkg cze$¢ gmin taczna i Wasniow, przy czym tylko w
tacznej jest on powigzany ze Swietokrzyskim Parkiem Narodowym. Fragment obszaru potozony
w gminie Wasniéw obejmuje rezerwat ,Wawoéz” w Skatach.

Ostoja Sieradowicka — obszar potozony w granicach gmin Wachock, Pawtéw i Suchedniow (w
ramach OF TnK) oraz gminy Bodzentyn (poza OF TnK). Jego granice w duzej mierze zawierajq sie w
ramach Sieradowickiego Parku Krajobrazowego. Obszar obejmuje cze$s¢ Ptaskowyzu
Suchedniowskiego i Pasma Sieradowickiego. Wystepuja tu bory bagienne, jodtowe i Swierkowe;
buczyny; zmiennowilgotne taki trzeslicowe oraz torfowiska. W granicach obszaru znajduje sie
zrédto Swisliny.

Uroczyska Lasow Starachowickich — obszar w catosci potozony w granicach OF TnK - na terenie
gmin Mirzec i Brody. Obszar obejmuje duzy kompleks wyzynnego jodtowego boru mieszanego. W
jego granicach odnotowano wystepowanie trzepli zielonej. W granicach obszaru, na terenie gminy
Brody, zawiera sie rezerwat Rosochacz.

Wzgdérza Kunowskie — rozlegty, wydtuzony i nieregularny, obszar w duzej mierze powigzany z
rzekami Swisling i Kamienng. Zdecydowana jego cze$¢ zawiera sie w granicach OF TnK w ramach
gmin Pawtéw, Wasnidw, Kundéw, Brody i Bodzechéw. Poza OF TnK, niewielka cze$¢ obszaru
znajduje sie w gminie Bodzentyn. Dominujgcg rzezbg terenu sg szerokie i fagodne garby oraz
ptaskodenne doliny rzeczne. Wystepuja tu murawy kserotermiczne, tgki o réznym stopniu
wilgotnosci, grady, fegi, starorzecza oraz murawy napiaskowe. W skfad tutejszej flory wchodza



m.in. wisienka stepowa, pieciornik skalny, goryczka krzyzowa, powojnik prosty, zaraza wielka oraz
dzwonecznik wonny. Wsrdd zwierzat wystepujg tu czerwonczyk fioletek (motyl) modraszek
telejus, bobr europejski, wydra, traszka grzebieniasta, kumak nizinny, mindg strumieniowy, minég
ukrainski, brzanka, trzepla zielona, czerwonriczyk nieparek i pachnica debowa.

10.0stoja Jeleniowska — obszar potozony na terenie gmin Bieliny, tagéw, Nowa Stupia, Backowice

11.

12.

oraz, w granicach OF TnK, gminy Wasniéw. Na terenie gminy Wasnidw, granice obszaru w duzej
mierze zawierajg sie w ramach Jeleniowskiego Parku Krajobrazowego. Obszar obejmuje czes¢
pasma Jeleniowskiego. Wystepujg tu lasy bukowo-jodtowe, grady i tegi. W ramach obszaru, na
terenie gminy Wasniéw potozone sg rezerwaty Szczytniak i Mate Gotoborze.

Dolina Kamiennej — obszar ciggnacy sie wzdtuz rzeki Kamiennej od Ostrowca Swietokrzyskiego do
jej ujécia. W granicach OF TnK przebiega przez miasto Ostrowiec Swietokrzyski, Bodzechdw,
Cmieléw i Battéw. Wystepuja tu murawy kserotermiczne, taki o réznym stopniu uwilgotnienia,
grady i tegi, starorzecza oraz bory sosnowe i mieszane. Sposrdod wystepujgcej tu flory wymienic
nalezy m.in. nastepujace gatunki: turzyca, ostnica powabna, ostnica Jana, kosaciec bezlistny,
obuwik pospolity, tojad motdawski, tojad dzidbaty, utudka lesna, groszek wschodniokarpacki.
Fauna jest tu reprezentowana m.in. przez mopka, nocka duzego, bobra, wydre, traszke
grzebieniastg, kumaka nizinnego, bolenia, trzeple zielong, modraszka telejus, czerwonczyka
nieparek, pachnice debowg, smukwe kosmatg, modliszke zwyczajng oraz gniewosza plamistego.
Dolina Kamiennej jest ponadto miejscem legowym orlika krzykliwego, kszyka, derkacza i wodnika.
W granicach obszaru Dolina Kamiennej potozone s3 trzy rezerwaty: Modrzewie i Ul6w w gminie
Battow oraz Lisiny Bodzechowskie w gminie Bodzechéw.

Krzemionki Opatowskie — obszar potozony w catosci na terenie OF TnK w ramach gmin
Bodzechéw, Battéw oraz Cmieldw. Obszar obejmuje bory sosnowe i mieszane, grady, $wietliste
dabrowy, bér subkontynentalny oraz oceaniczny i murawy kserotermiczne. Wsrdd roslin
wystepujg tu m.in. wawrzynek gtdwkowy, dzwonecznik wonny, wisienka stepowa, obuwik
pospolity, kostrzewa ametystowa oraz butawnik czerwony. Zwierzeta sg reprezentowane przez
m.in. pachnice debowg, gniewosza plamistego, modliszke zwyczajng, smukwe kosmata, pazia
zeglarza, pazia krélowej, mieniaka struznika, biegacza pomarszczonego, watkdwke tréjzebng oraz
szklarke zielonawa. Obszar Krzemionki Opatowskie jest powigzany z rezerwatem Krzemionki
Opatowskie.

Poza wymienionymi powyzej rezerwatami, powigzanymi z obszarami Natura 2000, na terenie OF TnK
wystepujg potozone w gminie Brody rezerwaty Skaty pod Adamowem i Skaty w Krynkach. Na
terenie gminy Brody projektowany jest ponadto rezerwat Zapadnie Doty.
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Rys. 12 Obszary Natura 2000 w granicach OF TnK
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie geoserwisu Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska

Gléwnymi zrédtami emisji zanieczyszczen powietrza w OF

TnK s3 miasta powiatowe, skupiajgce w swoich ramach

zaktady produkcyjne, zabudowe mieszkaniowg oraz
indywidualny ruch samochodowy. Wielkos¢ emisji zanieczyszczen powietrza z OF TnK, w skali kraju,
nie jest jednak ponadprzecietna. Sredni roczny tona:z zanieczyszczeri gazowych powietrza
emitowanych z zaktadéw szczegdlnie uciazliwych™ w przeliczeniu na 1 km” byt nizszy od $redniego
poziomu zaréwno regionalnego jak i krajowego. Najnizszg emisjg zanieczyszczen gazowych w 2015
r. charakteryzowaty sie zaklady ucigzliwe z Powiatu Skarzyskiego (167,7 t/ km?) oraz Powiatu
Starachowickiego (209,2 t/km?). Emisja zaktadéw ucigzliwych z Powiatu Ostrowieckiego byta blisko
trzykrotnie wyzsza i wyniosta 503,6 t/km”. Réznica ta odzwierciedla charakter przemystu Ostrowca
Swietokrzyskiego, w ktérym duza role odgrywa przemyst cechujacy sie znaczaca emisja
zanieczyszczen, w tym przemyst hutniczy.

9 Zaktady szczegdlnie ucigzliwe dla czystosci powietrza to tzw. punktowe Zrddta emisji zanieczyszczen, do
ktérych zaliczono wszystkie jednostki organizacyjne ustalone przez éwczesnego Ministra ds. Srodowiska na
podstawie okreslonej wysokosci optat wniesionych w 1986 r. za roczng emisje substancji zanieczyszczajgcych
powietrze. Zbiorowos¢ ta moze by¢ powiekszona o jednostki nowouruchomione lub rozbudowane o wysokiej
skali progowej emisji zanieczyszczen.
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Rys. 13 Liczba ton zanieczyszczen gazowych powietrza emitowanych z zaktadoéw szczegdlnie
uciazliwych w ciagu roku w przeliczeniu na km?
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

W strukturze zanieczyszczen gazowych emitowanych przez zaktady uciazliwe, analogicznie jak w skali
Polski i Wojewddztwa Swietokrzyskiego dominowat dwutlenek wegla. Jego udziat w ogdle
zanieczyszczen gazowych wynosit w poszczegdlnych powiatach OF TnK od 99,1% do 99,6%. llos¢
wyemitowanego dwutlenku wegla przypadajgca na jeden kilometr kwadratowy powiatu wyniosta
167,0 tony w Powiecie Skarzyskim, 207,4 tony w Powiecie Starachowickim oraz 501,5 tony w
Powiecie Ostrowieckim. Emisja w przypadku pozostatych zanieczyszczern gazowych — dwutlenku
siarki, tlenku wegla i tlenkéw azotu, nie przekroczyta w zadnym z powiatéw OF TnK 1 t/km?. tgczny
udziat OF TnK w emisji zanieczyszczen gazowych z zaktaddédw ucigzliwych w Wojewddztwie
Swietokrzyskim byt ograniczony i wyniést w 2014 r. 3,9% w przypadku dwutlenku wegla, 4,6% w
przypadku dwutlenku siarki, 2,0% w przypadku tlenku wegla i 2,4% w przypadku tlenkdéw azotu.

Na skale emisji zanieczyszczen wptyw moze mieé zaréwno skala ich produkcji jak i skala ich
zatrzymywania lub neutralizowania w urzadzeniach do redukcji zanieczyszcze. W przypadku OF TnK,
wzgledem zanieczyszczen gazowych, drugi z powyzszych czynnikdw ma ograniczone znaczenie. W
2015 r. udziat zanieczyszczen gazowych zatrzymanych lub zneutralizowanych w urzadzeniach do
redukcji zanieczyszczen, w % zanieczyszczen wytworzonych przez zakfady uciazliwe, wynidst 0,0%
w Powiecie Skarzyskim i Powiecie Ostrowieckim oraz 7,4% w Powiecie Starachowickim. Wartosci te
w skali Wojewddztwa Swietokrzyskiego i Polski wyniosty odpowiednio 20,6% oraz 58,6%.
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Rys. 14 Liczba ton poszczegdlnych zanieczyszczen gazowych powietrza wyemitowanych z zaktadéw
szczeg6lnie uciazliwych w 2015 r. w przeliczeniu na km?
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Zrodto: opracowanie wilasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Skala emisji zanieczyszczen pytowych z zaktadoéw ucigzliwych OF TnK w 2015 r. byta analogiczna jak
w skali kraju i wojewddztwa. W 2015 r. emisja zanieczyszczen pytowych z zaktaddw ucigzliwych
wyniosta w Powiecie Skarzyskim 83,6 kg/kmz, w Powiecie Ostrowieckim — 98,9/km? w Powiecie
Starachowickim — 231,4 kg/km?. Wartosci te w ciagu ostatnich lat ulegly znacznemu obnizeniu — w
szczegblnosci w przypadku Powiatu Ostrowieckiego oraz Powiatu Skarzyskiego. W Powiecie
Ostrowieckim zmiane te mozna ttumaczyé ograniczaniem skali dziatalnosci zaktadéw ucigzliwych —
udziat zanieczyszczen pytowych zatrzymanych lub zneutralizowanych w urzadzeniach do redukgji
zanieczyszczen, w % zanieczyszczen wytworzonych, byt w ostatnich latach wzglednie staty i wynosit
ok. 99,7%. W przypadku Powiatu Skarzyskiego zmiana ta jest powigzana z rozwojem instalacji do
zatrzymywania lub neutralizowania zanieczyszczen — spadkowi emisji zanieczyszczen pytowych z
poziomu 1394,9 kg/km?* do 278,5 kg/km?* zaobserwowanemu w latach 2007-2010 towarzyszyt wzrost
odsetka zanieczyszczen zatrzymanych lub zneutralizowanych z 45,3% do 86,7%.
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Rys. 15 Liczba kilogramow zanieczyszczenn pylowych powietrza emitowanych z zaktadow
szczegolnie ucigzliwych w ciggu roku w przeliczeniu na km2
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

W strukturze zanieczyszczen pytowych OF TnK emitowanych przez zaktady ucigzliwe dominowaty
zanieczyszczenia ze spalania paliw stanowigce 76,1% ogodtu. Skala tych zanieczyszczen byta w
przypadku Powiatu Skarzyskiego zblizona do srednich wartosci krajowej i regionalnej oraz nizsza w
przypadku Powiatu Ostrowieckiego. W Powiecie Starachowickim warto$¢ ta byta znaczgco wyzsza i
wyniosta 187,4 kg/km®.

Ponadprzecietnym w skali kraju poziomem emisji zanieczyszczen pytowych, Powiat Starachowicki
charakteryzowat sie réowniez w przypadku zanieczyszczern cementowo-wapienniczych i materiatéw
ogniotrwatych. Nalezy mie¢ jednak na uwadze, ze zanieczyszczenia tego typu sg powigzane z
wydobyciem surowcdw mineralnych i produkcjg materiatéw budowlanych stanowigcych istotny
element gospodarki Wojewddztwa Swietokrzyskiego. Na tle éredniej emisji regionalnej wynoszacej
41,2 kg/km®, skale emisji charakteryzujaca Powiat Starachowicki na poziomie 36,3 kg/km” nalezy
uznac za przecietna.

Skala emisji zanieczyszczeri weglowo-grafitowych i sadzy w 2015 r. wynosita 1,9 kg/km® w Powiecie
Starachowickim, przy éredniej krajowej wynoszacej 1,7 kg/km” oraz $redniej regionalnej 1,6 kg/km?®.
W pozostatych powiatach OF TnK w 2015 r. nie stwierdzono tego typu zanieczyszczen.
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Rys. 16 Liczba kilograméw poszczegdlnych zanieczyszczenn pytowych powietrza wyemitowanych z
zaktadow szczegolnie ucigzliwych w 2015 r. w przeliczeniu na km2
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Stan ekologiczny rzeki Kamienna powyzej Skarzyska-

Kamiennej okreslany jest jako umiarkowany®’. W ramach

OF TnK stan ekologiczny Kamiennej ulega pogorszeniu —
w punkcie pomiarowym Kamienna — Michatéw (przedmiejskie osiedle Starachowic) oraz Kamienna -
Wola Pawtowska (punkt znajduje sie pomiedzy granicami OF TnK a ujsciem Kamiennej do Wisty) stan
ekologiczny oceniany jest jako staby. Na ocene potencjatu ekologicznego sktadajg sie cztery klasy
czynnikow:

*  Elementy biologiczne®;

= Elementy hydromorfologiczne;

*  Elementy fizykochemiczne®’;

=  Elementy fizykochemiczne - specyficzne zanieczyszczenia syntetyczne i niesyntetyczne®.

2% Zrédto: Wyniki pomiaréw jakosci wéd powierzchniowych w wojewddztwie sSwietokrzyskim w roku 2014,
Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Kielcach

*! Elementy Biologiczne: Fitoplankton (wskaznik fitoplanktonowy IFPL); Fitobentos (wskaznik okrzemkowy 10);
Makrofity (makrofitowy indeks rzeczny MIR); lasa wskaznika FLORA; Makrobezkregowce bentosowe (indeks
MMI); Wskaznik MZB; Ichtiofauna.

* Elementy fizykochemiczne: Temperatura (°C); Zawiesina ogdlna (mg/l); Tlen rozpuszczony (mg02/1); BZT5
(mg02/1); ChZT-Mn (mg02/1); OWO (mgC/l); ChZT-Cr (mg02/l); Przewodnos$¢ w 200C (uS/cm); Substancje
rozpuszczone (mg/l); Siarczany (mgS04/l); Chlorki (mgCl/l); Wapn (mgCa/l); Magnez (mgMg/l); Twardos¢
ogdlna (mgCaC0O3/l); Odczyn pH; Zasadowos¢ ogdlna (mgCaCO3/1); Azot amonowy (mgN-NH4/1); Azot Kjeldahla
(mgN/1); Azot azotanowy (mgN-NO3/I); Azot ogdlny (mgN/I); Fosforany (mgP04/I); Fosfor ogdlny (mgP/I).

> Elementy fizykochemiczne - specyficzne zanieczyszczenia syntetyczne i niesyntetyczne: Aldehyd mréwkowy
(mg/1); Arsen (mg/l); Bar (mg/l); Bor (mg/l); Chrom szesciowartosciowy (mg/l); Chrom ogdlny (suma +Cr3 i
+Cr6); (mg/l); Cynk (mg/l); Miedz (mg/l); Fenole lotne - indeks fenolowy (mg/l); Weglowodory ropopochodne -
indeks oleju mineralnego (mg/l); Glin (mg/l); Cyjanki wolne (mg/l); Cyjanki zwigzane (mg/l); Molibden (mg/l);
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W przypadku punktu Kamienna — Michatow, klasa elementdéw biologicznych zostata oceniona stabo;
klasa elementéw hydromorfologicznych - bardzo dobrze; klasa elementéw fizykochemicznych —
dobrze. Réznicg w sktadowych ocenach potencjatu ekologicznego pomiedzy punktami Kamienna —
Wola Pawtowa a Kamienna — Michatow byta ocena elementéw fizykochemicznych, ktéra w punkcie
ponizej granic OF TnK zostata okreslona jako ponizej stanu dobrego.

Stan ekologiczny rzeki Swislina w punkcie ujécia do Kamiennej jest okreslany jako dobry i powyze;j.
Oceng dobrg charakteryzowaty sie wszystkie wymienione powyzej klasy elementéw sktadajgce sie na
ocene potencjatu ekologicznego rzek.

Zagroienie powodziowe na terenie OF TnK zwigzane jest

z rzekg Kamienna, wzdtuz doliny ktérej koncentrujg sie

miasta oraz procesy spoteczno-gospodarcze OF TnK.
Nalezy zauwazy¢, ze powddz (i ryzyko jej wystgpienia) nie jest uzalezniona wyfgcznie od wystgpienia
rzeki z jej koryta. Powddz oznacza wystgpienie rzeki z koryta przyczyniajgce sie do powstania szkéd
gospodarczych. Tak wiec na stopien zagrozenia powodziowego wptyw majg zaréwno naturalne
procesy, jakim jest wylanie rzeki jak i rozwdj zabudowy na terenach potencjalnie zagrozonych oraz
infrastruktury przeciwpowodziowej — w tym watéw przeciwpowodziowych i zbiornikéw retencyjnych.
Ponizej przedstawiona zostata charakterystyka zasiegu terenéw OF TnK zagrozonych wystgpieniem
powodzi raz na 100 lat*.

Zagrozenie powodziowe na terenie Skarzyska-Kamiennej nalzy uzna¢ za umiarkowane.
Wystepowanie zabudowy na terenach zagrozonych wystgpieniem powodzi jest aktualnie
sporadyczne. Co nalezy podkresli¢, zagrozonych powodzia jest cze$¢ terenéw potozonych wzdtuz
watu przeciwpowodziowego biegnacego na odcinku ok. 2 km od ul. Legionéw do Wierzbowe;j.
Zagrozenie obejmuje czes¢ zabudowan potozonych pomiedzy Kamienng a Alejami Niepodlegtosci (na
wschdd od linii kolejowej), w tym zabudowania Miejskiego Przedsiebiorstwa Wodociggow i
Kanalizacji. W przypadku wystgpienia powodzi zagrozenie uszkodzeniem dotyczy¢é moze réwniez
infrastruktury drogowe;j i kolejowej krzyzujacej sie z Kamienng, w tym drdég krajowych nr 7 i 42 oraz
linii kolejowej.

Na odcinku Kamiennej od Skarzyska-Kamiennej do Marcinkowa, zagrozenie powodziowe jest
marginalne i dotyczy wytgcznie mozliwosci punktowego przerwania linii kolejowej biegnacej wzdtuz
Kamiennej. Zabudowa zaréwno Marcinkowa Gérnego jak i Marcinkowa potozona jest poza zasiegiem
ewentualnej powodzi. Zagroienie dotyczy¢ moie przerwania mostu tjczacego Marcinkéw z
Marcinkowem GAérnym.

Zagrozony zalaniem przez wody powodziowe jest praktycznie caly pas terenu pomiedzy linig
kolejowa a droga krajowg nr 42 na odcinku od zalewu Wachock do Zalewu Pasternik
zlokalizowanego na przedmiesciach Starachowic. Zagrozenie to jest ograniczane poprzez jaz
spietrzajagcy wode na Zalewie Wachock majgcy za zadanie m.in. wstrzyma¢ ewentualng fale
powodziowg. W przypadku wystgpienia powodzi, zagrozenie dotyczy przerwania ciggtosci
infrastruktury komunikacyjnej (w tym linii kolejowej i drogi krajowej nr 42) oraz uszkodzenia
zabudowy, w tym zabytkowego klasztoru Cysterséw w Wachocku.

W jaz spietrzajacy wode wyposazony jest rowniez Zalew Pasternik. Sprawnos¢ jego funkcjonowania
jest niezwykle istotna — w przypadku wystgpienia powodzi, zalaniu ulec moze duza cze$¢ zabudowy
Starachowic, w tym mieszkaniowej i przemystowej, zlokalizowanej pomiedzy droga krajowa nr 42 i
linig kolejowq. Ewentualne zagrozenie dotyczy¢ moze rdwniez uszkodzenia drdg i linii kolejowe].

Selen (mg/1); Srebro (mg/l); Tal (mg/l); Tytan (mg/1); Wanad (mg/l); Antymon (mg/1); Fluorki (mg/1); Beryl (mg/l);
Kobalt (mg/l).

2 Charakterystyka zostata oparta na mapach zagrozenia powodziowego opracowanych przez Instytut

Meteorologii i Gospodarki Wodnej. Zrédto: http://mapy.isok.gov.pl/imap/
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Na odcinku od Starachowic do Kunowa, zagrozenie powodzig jest minimalne. Przyczynia sie do tego
spietrzajagcy wode Zalew Brodzki, skutecznie regulujgcy poziom wody w Kamiennej. Jedyne
zagrozenie zwigzane jest z ewentualnym punktowym zalaniem linii kolejowej oraz zalaniem czesci wsi
Stawy Brodzkie. Na terenie Kunowa, zagrozenie powodziowe dotyczy wytacznie przerwania
ciggtosci drogi krajowej nr 9 oraz mostu na Kamiennej w ciggu ul. Warszawskiej. Ewentualne
zagrozenie moze by¢ réwniez zwigzane z wylaniem doptywu Kamiennej — Swiséliny, ktéra w przypadku
powodzi moze powodowac zagrozenie dla wsi Nietulisko Mate.

Na odcinku od Kunowa do Ostrowca Swietokrzyskiego, zagrozenie powodziowe dotyczyé moze
pojedynczych zabudowan wsi Chmieldw oraz mostu nad Kamienng. Duzo powazniejszym
zagrozeniem jest ryzyko przerwania linii kolejowej i drogi krajowej nr 9 w miejscu ich przeciecia sie
z Kamienna. W miejscu tym rozpoczynajg swdj bieg waty przeciwpowodziowe, ktére biegng wzdtuz
Kamiennej na catej jej dtugosci na terenie Ostrowca Swietokrzyskiego, skutecznie niwelujac ryzyko
powodzi. Waly powodziowe kontynuujg swéj bieg do Cmielowa, przy czym nie stanowig one
skutecznej ochrony dla zabudowy gminy Bodzechéw. W szczegdlnosci narazone s3 tereny potozone
wzdtuz drogi wojewédzkiej nr 755. Od Cmielowa do granicy OF TnK, zagrozenie ogranicza sie do
pojedynczych zabudowan.

Osobnym zagadnieniem wzgledem zagrozenia
powodziowego jest zagrozenie podtopieniami (czyli
potozenia zwierciadta wody podziemnej blisko powierzchni
terenu, co skutkuje podmoktosciami). Strefa zagroiona podtopieniami na terenie OF TnK jest
bezposrednio zwigzana z rzeka Kamienna®. Na terenie Skarzyska Kamiennej, obszar zagrozony
wystgpieniem podtopien jest zblizony do obszaru zagrozonego wystgpieniem powodzi — zagrozenie
ogranicza sie w duzej mierze do zabudowy zlokalizowanej pomiedzy alejg Niepodlegtosci i Kamienna.

Ryzyko wystepowania lokalnych podtopien charakteryzuje znaczgcy cze$¢ wsi Marcinkéw oraz
Wachocka — w szczegdlnosci obszar potozony pomiedzy linig kolejowg a drogg krajowa nr 42. Strefa
zagrozona podtopieniami pomiedzy linig kolejowa a drogg krajowa nr 42 ciggnie sie az do Zalewu
Brodzkiego, obejmujgc m.in. Starachowice, w ktdrych nastepuje jej nieznaczne rozszerzenie na
poétnoc od linii kolejowej. Ponizej Zalewu Brodzkiego strefa zagrozona podtopieniami znaczaco sie
rozszerza obejmujgc m.in. miejscowosci Brody, Nietulisko i znaczgcg czes¢ Kunowa.

Szeroka na od 1,5 do 3 km strefa zagrozona lokalnymi podtopieniami ciggnie sie od Ostrowca
Swietokrzyskiego przez Bodzechéw az do €Emielowa. Zagrozony obszar jest asymetryczny wzgledem
Kamiennej — zagrozona strefa jest szersza po pofudniowej stronie Kamiennej. W ramach strefy
zagrozonej podtopieniami znajdujg sie m.in. obszary przemystowe w potudniowej czesci Ostrowca
Swietokrzyskiego.

Ponizej Cmielowa, strefa zagrozenia podtopieniami charakteryzuje sie zmienna szerokoscia
ograniczang linig zabudowy wsi po obydwu stronach Kamiennej.

2.5 Potencjat turystyczny

OF TnK dysponuje szeregiem pomniejszych atrakgji

turystycznych, ktorych potencjat jest aktualnie w

wiekszosci przypadkéw wykorzystywany w stopniu
ograniczonym. Ich wykorzystanie w przysztosci bedzie w duzej mierze uzaleznione od wspédtpracy i
usieciowienia w ramach kompleksowej oferty turystycznej OF TnK.

%> 7rédio: http://mapy.geoportal.gov.pl/imap/?locale=pl&gui=new&session|D=370445
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Najpopularniejszg atrakcjg turystyczng OF TnK, stanowigcg réwniez znaczaca atrakcje turystyczng w
skali Wojewodztwa Swietokrzyskiego, jest Battowski Kompleks Turystyczny. Potencjat Battowskiego
Kompleksu Turystycznego byt budowany de facto od podstaw. W 2001 r. w Battowie odkryte zostaty
skamieniate tropy dinozaura. Na bazie wykorzystania tego odkrycia, w 2004 r., otwarto JuraPark w
Battowie, ktory wskutek duzej popularnosci wsrdd turystéw, przyczynit sie do rozwoju Battowskiego
Kompleksu Turystycznego o kolejne atrakcje. Aktualnie, w Battowie, oprécz JuraParku, w ktérym
mozna zobaczy¢ prawie 100 modeli naturalnej wielkosci dinozaurdw, znajduje sie takze
Prehistoryczne Oceanarium, gdzie prezentowane sg tréjwymiarowe rekonstrukcje wymartych
morskich gadéw oraz Zwierzyniec Baftowski, gdzie grupy turystéw, z perspektywy autobusu,
podziwiajg wiele gatunkdéw zwierzat, m.in. zubry, muflony i alpaki. Z kolei w zabytkowym miynie
znajduje sie zywa ekspozycja tradycji mtynarskich oraz galeria lokalnego przedmiotu i rekodzieta. W
sezonie zimowym, na pobliskim stoku dziata Stacja Narciarska Szwajcaria Battowska z 6 trasami, o
tacznej dtugosci ok. 4 km. Ponadto w Battowie funkcjonuje osrodek jazdy konnej Kraina Koni, Park
Rozrywki, Kino Emocji, Kolejka Rollercoaster i kapielisko wraz z wypozyczalnig sprzetu wodnego.
Turysci moga takze uczestniczy¢ w splywie tratwami i wzig¢ udziat w questingu (grze terenowej).”®
Oferta Battowskiego Kompleksu Turystycznego podlega ustawicznemu rozwojowi. Wspdtpraca
sieciowa zawigzana pomiedzy podmiotami tworzacymi oferte Battowskiego Kompleksu
Turystycznego doprowadzita do powstania Klastra ,Szwajcaria Battowska” (patrz rozdz. 4.1.
Przedsiebiorstwa. Klastry).

Najbardziej wyjgtkowg, unikatowg w skali europejskiej, atrakcjag OF TnK sg kopalnie krzemienia
pasiastego z epoki neolitu w Krzemionkach (Powiat Ostrowiecki), przy czym wykorzystanie ich
potencjatu turystycznego nalezy uznaé aktualnie za ograniczone. Bardzo dobrze zachowane pole
eksploatacyjne, odkryte w 1922 r., zlokalizowane jest na obszarze lesnym, ktéry zostat objety
ochrong rezerwatowa, nieopodal drogi wojewddzkiej nr 754, pomiedzy Ostrowcem Swietokrzyskim a
Battowem. Zwiedzajgcy kompleks kopalniany mogg przejs¢ 3 niezalezne trasy podziemne i odwiedzi¢
pobliskie muzeum, dzieki czemu moga doswiadczy¢ mozliwosci technicznych i wiedzy ludzi zyjacych
w epoce kamienia. Ze wzgledu na swojg unikatowos$¢, kompleks kopalniany ,Krzemionki” zostat
ustanowiony przez Prezydenta RP Pomnikiem Historii — jedynym na terenie OF TnK.?” Innym cennym
zabytkiem czaséw prehistorycznych jest Rezerwat Archeologiczny ,Rydno”, ktéry znajduje sie w
dolinie rzeki Kamiennej na pograniczu Powiatéw Skarzyskiego i Starachowickiego. Zostat on
utworzony w 1986 r., po odkryciach archeologicznych $ladéw obozowisk towcéw jeleni kultury
magdalenskiej wraz z miejscami wydobycia i przetwarzania hematytu jako barwnika rytualnego. Na
terenie rezerwatu corocznie odbywa sie ,,Piknik Archeologiczny Rydno”, na ktédrym prezentowana
jest kultura paleolitu.?® Z kolei w pobliskich Starachowicach cyklicznie odbywa sie festyn
archeologiczny ,Zelazne Korzenie”, ktéry tematycznie zwigzany jest z epokga zelaza.”

W latach 1960-1964 na rzece Kamiennej zostat zbudowany Zalew Brody ltzeckie o powierzchni 260
ha. Oprécz przeznaczenia retencyjnego zalew petni takze funkcje turystyczne. Zalew w Brodach jest
jednym z piekniejszych zakatkéw Obszaru Chronionego Krajobrazu Doliny Kamiennej i stanowi swego
rodzaju centrum turystyczne z dobrg bazg noclegowg i gastronomiczng, wypozyczalnig zaglowek,
motordowek i roweréw wodnych. Pierwsze prace hydrotechniczne na Kamiennej miaty miejsce juz w

% http://www.wrota-swietokrzyskie.pl/dla_dzieci/-/asset_publisher/LD3c/content/stolica-polskiego-

questingu?redirect=http%3A%2F%2Fwww.wrota-
swietokrzyskie.pl%2Fdla_dzieci%3Fp_p_id%3D101_INSTANCE_LD3c%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dn
ormal%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col_id%3Dcolumn-2%26p_p_col_count%3D1

27
http://www.nid.pl/pl/Informacje_ogolne/Zabytki_w_Polsce/Pomniki_historii/Lista_miejsc/miejsce.php?ID=295
*® http://www.skarzysko.powiat.pl/powiat/o-powiecie/271-informacje-o-powiecie

» http://www.sejmik.kielce.pl/wojewodztwo/kalendarium/item/24902-piknik-archeologiczny-zelazne-korzenie
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XIX w., kiedy to realizowano tzw. Staszicowski plan budowy ,,ciggtego zaktadu fabryk zelaznych nad
Kamienna”. Wéwczas na Kamiennej zbudowano kilka jazéw spietrzajgcych — w tym jeden w Brodach.
Caty system zostat zniszczony podczas powodzi w 1903 r., a zrekonstruowany klasycystyczny jaz w
Brodach zostat wkomponowany w nowg zapore. Innym obiektem pochodzgcym z tamtego okresu
industrializacji sg ruiny walcowni w Nietulisku Duzym, ktéra, wraz z towarzyszacym jej osiedlem
przemystowym, zostata zniszczona przez ten sam kataklizm.*® Kilka kilometréw na potudnie od
Zalewu Brody ltzeckie, na rzece Swiélinie, znajduje sie Zalew Wiéry, ktéry wraz z zalewami Lubianka,
Piachy, Pasternik, Wachock oraz zalewem w Brodach, stuzy celom rekreacyjnym i reguluje stosunki
wodne w OF TnK. Zalew Wiéry zostat otwarty w 2005 r. na terenie gmin Pawtdéw, Kunéw i Wasniéw, a
jego powierzchnia wynosi 415 ha. Podczas prac zwigzanych z budowg zbiornika dokonano odkrycia
sladéw gaddéw naczelnych z okresu wczesnego triasu. TurySci mogg je podziwiaé w specjalnie
zabezpieczonych formacjach skalnych. Na rzece Kamiennej mozliwe jest rowniez uczestniczenie w
sptywach kajakowych. Najbardziej atrakcyjnym krajobrazowo odcinkiem Kamiennej jest jej fragment
pomiedzy Cmielowem a Petkowicami. W Cmielowie, nieopodal Kamiennej, znajduja sie ponadto
ruiny zamku magnackiego rodu Radziwittéw wraz z fosg.**

Cmielédw stynie jednak przede wszystkim z produkcji cienkosciennej porcelany, ktéra jest tam
wytwarzana od 1790 r. Funkcjonuje tam 2Zywe Muzeum Porcelany oraz Centrum Porcelany
Artystycznej, w ktdrych odwiedzajgcy mogg zapoznad sie z catym procesem produkcji oraz obejrzec
wspotczesng kolekcje ¢mielowskiej porcelany figuralnej, a w kawiarni ,Lezgca Kotka” skosztowac
kawe podawang w lokalnej zastawie.>” Na terenie OF TnK znajdujg sie takze inne placéwki o
charakterze wystawienniczo-muzealnym. Takim miejscem jest Biuro Wystaw Artystycznych w
Ostrowcu Swietokrzyskim, w ktérym wystawiane sg ekspozycje sztuki wspétczesnej.*® Ponadto na
terenie OF TnK dziatajg 3 duze muzea. Jednym z nich jest Muzeum im. Orta Biatego w Skarzysku-
Kamiennej, ktére jest drugim najwiekszym w Polsce muzeum gromadzgcym historyczny sprzet
wojskowy®. Drugim muzeum jest Muzeum Przyrody i Techniki ,Ekomuzeum” im. Jana Pazdura w
Starachowicach®®, w ktérym przede wszystkim prezentowane sg dzieje hutnictwa oraz skamieniate
tropy dinozaurdw®°. Na terenie tego muzeum cyklicznie organizowane sg imprezy takie jak
wspomniane powyzej Zelazne Korzenie oraz Jarmark u Starzecha. Trzecim muzeum jest Muzeum
Historyczno-Archeologiczne w Ostrowcu Swietokrzyskim.

30 http://www.wrota-swietokrzyskie.pl/415/-/asset_publisher/OMRw/content/walcownia-w-nietulisku-

duzym?redirect=http%3A%2F%2Fwww.wrota-
swietokrzyskie.pl%2F415%3Fp_p_id%3D101_INSTANCE_OMRw%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnorm
al%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col_id%3Dcolumn-2%26p_p_col_count%3D1

*! http://swietokrzyskie.org.pl/warto-zobaczyc/zabytki/313-zamek-w-cmielow
*2 http://turystyka.cmielow.com.pl/pl/11/strona/1/5/
** http://www.bwa.ostrowiec.pl/galeria.php

34http://www.wrota-swietokrzyskie.p|/414/-/asset_puinsher/Oty7/content/m uzeum-im-orla-
bialego?redirect=http%3A%2F%2Fwww.wrota-
swietokrzyskie.pl%2F414%3Fp_p_id%3D101_INSTANCE_Oty7%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal
%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col_id%3Dcolumn-2%26p_p_col_count%3D1

35http://www.wrota—swietokrzyskie. pl/415/-/asset_publisher/OMRw/content/muzeum-przyrody-i-
techniki?redirect=http%3A%2F%2Fwww.wrota-
swietokrzyskie.pl%2F415%3Fp_p_id%3D101_INSTANCE_OMRw%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnorm
al%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col_id%3Dcolumn-2%26p_p_col_count%3D1

36http://www.wrota-swietokrzyskie.pI/415/-/asset_puinsher/OM Rw/content/muzeum-przyrody-i-
techniki?redirect=http%3A%2F%2Fwww.wrota-
swietokrzyskie.pl%2F415%3Fp_p_id%3D101_INSTANCE_OMRw%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnorm
al%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col_id%3Dcolumn-2%26p_p_col_count%3D1
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Na terenie OF TnK znajduje sie wiele obiektéw sakralnych, reprezentujgcych rdine style
architektoniczne. Popularnym miejscem kultu religijnego jest Sanktuarium Matki Bozej Bolesnej w
Katkowie-Godowie, ktore w trakcie roku odwiedza nawet kilkaset tysiecy pielgrzymdéw. Sanktuarium
to powstato w latach 80. XX w. jako wotum wdziecznosci za ocalenie Narodu Polskiego od ateizmu. W
ramach kompleksu sanktuarium znajduje sie kosciét, Dom Pielgrzyma, Dom Meki Panskiej, Dom
Panoramy Swietokrzyskiej i Dom Jana Pawfa Il, a takze Droga Krzyzowa, koriczaca sie na kamienno-
betonowej Golgocie o wysokosci 33 m.>” Na terenie OF TnK znajduja sie jeszcze 3 inne sanktuaria.
Nalezg do nich: Sanktuarium Matki Bozej Ostrobramskiej w Skarzysku-Kamiennej,® a takze
Sanktuarium Najswietszej Maryi Panny Saletynskiej i Sanktuarium Bozego Mitosierdzia (oba w
Ostrowcu Swietokrzyskim).** Ponadto, waznym zabytkiem architektury sakralnej na terenie OF TnK
jest unikatowy Xlll-wieczny zespot klasztorny Opactwa Cystersow w Wachocku, ktéry pomimo
gotyckich i barokowych przebudéw, jest jedng z najlepiej zachowanych swigtyn romanskich w
Polsce.” Inne wartosciowe obiekty sakralne na terenie OF TnK to m.in. Kosciét pw. éw. Mikotaja w
Szewnie (Gmina Bodzechéw) wraz ze strzelistg kutg bramg prowadzacg do cmentarza, Kosciét pw.
Sw. Witadystawa w Kunowie wraz z dzwonnicg i pobliskimi obiektami sztuki kamieniarskiej, Kosciét
pw. sw. Jana Chrzciciela w Grzegorzewicach (Gmina Wasniéw) z romanskg rotundg, Kosciét pw. sw.
Wojciecha Biskupa i Meczennika w Mominie (Gmina Wasniéw) oraz drewniana kaplica w
Witostawskiej Gorze (Gmina Wasniow).

Wachock jest Polakom szerzej znany z dowcipoéw o sottysie tej miejscowosci. W zwigzku z tym, w
2003 r., odstonieto tam Pomnik Sottysa, ktéry w 2014 r. przeniesiono do zrewitalizowanej czesci
miasta, gdzie wienczy, prowadzacg do niego, Aleje Dobrego Humoru. W ramach wspomnianej alei
umieszczono 33 zeliwne tablice z dowcipami o Wachocku i jego sottysie.* Co roku w Wachocku
odbywa sie Krajowy Zjazd i Turniej Sottysow, w ramach ktérego wreczana jest nagroda ,Sottys
Roku”.*

Innym interesujgcym obiektem OF TnK jest, stojacy tuz przy drodze wojewddzkiej nr 751, wiatrak w
Szwarszowicach (Gmina Bodzechdéw). Jest to dobrze zachowany kamienny wiatrak typu
holenderskiego, ktéry pod koniec XIX w. zostat postawiony na planie kota o srednicy 7,5 m. Wewnatrz
obiektu nadal znajduje sie oryginalne wyposazenie, jakim sg urzadzenia transmisyjne i mielgce,
wialnia i miynek do suszenia ziarna.* Z kolei w Battowie znajduje sie patac rodziny ksiazecej
Druckich-Lubeckich wraz z pozostatosciami zatozenia parkowego. W 2014 r. obiekt zostat przekazany

37http://www.wrota-swietokrzyskie.pI/411/-/asset_puinsher/M5hu/content/ka|kow-godow-sanktuarium-
matki-bozej-bolesnej-pani-swietokrzyskiej

38http://www.wrota-swietokrzyskie.pI/411/-/asset_puinsher/M5hu/content/skarzysko-kamienna-
sanktuarium-matki-bozej-ostrobramskiej?redirect=http%3A%2F%2Fwww.wrota-
swietokrzyskie.pl%2F411%3Fp_p_id%3D101_INSTANCE_MS5hu%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnorma
1%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col_id%3Dcolumn-2%26p_p_col_count%3D1

39 http://www.wrota-swietokrzyskie.pl/411/-/asset_publisher/M5hu/content/ostrowiec-sw-sanktuarium-

najswietszej-maryi-panny-saletynskiej-i-sanktuarium-bozego-
milosierdzia?redirect=http%3A%2F%2Fwww.wrota-
swietokrzyskie.pl%2F411%3Fp_p_id%3D101_INSTANCE_M5hu%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnorma
1%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col_id%3Dcolumn-2%26p_p_col_count%3D1

0 http://www.wrota-swietokrzyskie.pl/412/-/asset_publisher/6uPQ/content/wachock-klasztor-cysterski-w-

wachocku?redirect=http%3A%2F%2Fwww.wrota-
swietokrzyskie.pl%2F412%3Fp_p_id%3D101_INSTANCE_6uPQ%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal
%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col_id%3Dcolumn-2%26p_p_col_count%3D1

* http://www.wachock.pl/a,1117,0dsloniecie_Pomnika_Soltysa_w_Alei_Humoru_relacja.html
*? http://wachock.pl/k,278,XVIIl_Krajowy_Turniej_Soltysow_w_Wachocku.html

** http://swietokrzyskie.org.pl/warto-zobaczyc/ciekawe-miejsca/1188-szwarszowice-wiatrak
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prawowitym spadkobiercom, ktérzy zadeklarowali, ze po remoncie bedzie on stuzyt miejscowej
spotecznosci.** Lokalng atrakcja turystyczng jest takze Starachowicka Kolej Waskotorowa, ktéra w
okresie od poczatku maja do poczatku pazdziernika kursuje na odcinku Starachowice — Lipie.*

Na terenie OF TnK znajdujg sie takze obiekty sportowo-rekreacyjne. Do najwazniejszych z nich nalezy,
oddana do uzytku w 2011 r., hala sportowo-widowiskowa KSZO w Ostrowcu Swietokrzyskim, w
ktorej moga zasig$¢ nawet 3794 osoby. W bezposrednim sgsiedztwie hali zlokalizowany jest Miejski
Stadion Sportowy KSZO, ktéry posiada trybuny na 8 500 miejsc. Z kolei w Starachowicach i w
Skarzysku-Kamiennej znajdujg sie stadiony pitkarsko-lekkoatletyczne, ale w przeciwienstwie do
stadionu w Ostrowcu Swietokrzyskim nie s3 to obiekty zmodernizowane. W Starachowicach znajduje
sie strzelnica sportowa, ktérg prowadzi stowarzyszenie , Swit”. Jest to jedyny w $rodkowo-wschodniej
Polsce obiekt, na ktérym mozna trenowaé wszystkie konkurencje przewidziane przepisami
Miedzynarodowej Unii Strzeleckiej i Polskiego Zwigzku Strzelectwa Sportowego. Dzieki temu, na
starachowickiej strzelnicy odbywaja sie zawody strzeleckie rangi europejskiej.”® Natomiast w
Skarzysku-Kamiennej znajduje sie jedyne profesjonalne kryte lodowisko hokejowe w Wojewddztwie
Swietokrzyskim. Z kolei w okresie letnim, w Ostrowcu Swietokrzyskim mieszkarncéw przyciaga
osrodek rekreacyjny ,Gutwin”, ktéry oferuje infrastrukture w postaci duzego kapieliska wraz z
wypozyczalnia sprzetu wodnego, boiskiem do plazowej pitki siatkowej oraz parku linowego.*’

Na terenie OF TnK czesto spotykane jest krasowe uksztattowanie terenu. Jednym z najbardziej
atrakcyjnych tego typu miejsc jest wawoz lessowy w Udzicowie (Gmina Kundw). Sposrdd lokalnych
atrakcji przyrodniczych wymieni¢ mozna réwniez m.in. inne wawozy, np. Wawdz w Skatach — Gmina
Wasniéw, oraz gotoborza i gtazowiska, ktére znajdujg sie w potudniowej czesci Gminy Wasniéw,
potozonej w granicach Jeleniowskiego Parku Krajobrazowego, obejmujacego wschodnig czes¢ Gor
Swietokrzyskich (Pasmo Jeleniowskie). Na terenie OF TnK potozone sg réwniez fragmenty innych
parkéw krajobrazowych: Sieradowickiego Parku Krajobrazowego oraz Suchedniowsko-
Oblegorskiego Parku Krajobrazowego. Walorem turystycznym OF TnK sg réwniez potozone w jego
granicach rezerwaty przyrody, wymienione w rozdziale 2.4 Srodowisko przyrodnicze, oraz istniejgce
rowerowe i piesze szklaki turystyczne.

Wiele atrakcji turystycznych znajduje sie rowniez w sgsiedztwie OF TnK. Nalezy do nich chociazby
pobliski Swietokrzyski Park Narodowy, w ktérym znajdujg sie unikatowe gotoborza oraz
pobenedyktyriski klasztor z Relikwiami Drzewa Krzyza Swietego. Popularnymi atrakcjami
przyrodniczymi sg Dab Bartek i Jaskinia Raj. Turysci chetnie odwiedzajg takze Zamek Krzyztopor w
Ujezdzie oraz Zamek Krdlewski w Checinach. Z kolei Park Rozrywki i Miniatur Sabat Krajno jest
najwiekszym w okolicy konkurentem Battowskiego Kompleksu Turystycznego. Najwiekszym
regionalnym generatorem ruchu turystycznego sg Kielce — znaczacy osrodek kulturalny, ekonomiczny
i edukacyjny regionu, a takze centrum wystawienniczo-targowe, przez caty rok przyciggajace wielu
odwiedzajgcych. Wsrdéd pozostatych atrakcji turystycznych sgsiadujgcych z OF TnK wymienic¢ nalezy
rowniez Sandomierz, w ramach ktérego gtéwnga atrakcjg jest historyczne Stare Miasto.

Obecnie na terenie OF TnK funkcjonuje 16 obiektéw
hotelowych (Powiat Ostrowiecki — 7, Powiat Skarzyski — 6
Powiat Starachowicki — 3). Baza noclegowa OF TnK
koncentruje sie w miastach powiatowych w réinym stopniu. Koncentracja ta jest najwyisza w
Powiecie Starachowickim - w 2015 r. w Starachowicach znajdowato sie 330 z 348 miejsc noclegowych

o http://www.ostrowiec.starostwo.gov.pl/index.php/menu-glowne-2/aktualnosci-2/328-palac-w-baltowie-
wrocil-do-druckich-lubeckich

4 http://skw.org.pl/

6 http://strzelnica-starachowice.pl/o-nas/

4 http://www.mosir.ostrowiec.pl/o-nas-mainmenu-66/or-rekreac-gutwin-mainmenu-91.html|
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powiatu. Koncentracja ta od 2004 r. byta wzglednie stata. Rozwdj bazy noclegowej byt zwigzany
wyltgcznie ze Starachowicami, przy czym wzrost liczby dostepnych miejsc noclegowej byt
obserwowany w latach 2005-2008.

W przypadku Powiatu Ostrowieckiego, koncentracja w miescie powiatowym byta nizsza, na co wptyw
ma rozwdj turystyczny Battowa — na 539 miejsca noclegowe dostepne w 2015 r. w powiecie, 390
znajdowato sie w Ostrowcu Swietokrzyskim. Obecny stopied koncentracji miejsc noclegowych w
Ostrowcu Swietokrzyskim jest efektem zmiany, ktéra nastgpita po 2006 r. Niemal petna koncentracja
obserwowana w 2006 r. w nastepnych latach zaczeta sie stopniowo ogranicza¢, na co wptyw miat
rozwdj bazy noclegowej w pozostatych gminach, w tym w Battowie. Maksimum liczby miejsc
noclegowych zostato osiggniete w 2012 r.

W Powiecie Skarzyskim baza noclegowa miasta powiatowego stanowita w 2015 r. zaledwie 89 miejsc
noclegowych z ogdtu 492 dostepnych w powiecie. Powiat ten cechowat sie najwyzszg zmiennoscia
dynamiki liczby miejsc noclegowych. Wzglednie statej bazie Skarzyska-Kamiennej (ok. 100 miejsc)
towarzyszyt dynamiczny rozwéj bazy na terenie innych gmin, w tym w Suchedniéw — z 0 w 2008r. do
ok. 400 w latach 2010-2015. Na rozwdj bazy noclegowej w Suchedniowie znaczagcy wptyw ma
rozwdj funkcji targowo-wystawienniczej w Kielcach.

Rys. 17 Liczba miejsc noclegowych w obiektach hotelowych
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Liczba noclegéw udzielonych turystom krajowym odwiedzajagcym OF TnK w 2014 r.*® wyniosta 85 678.
Zaréwno dynamika liczby turystéow krajowych jak i ich koncentracja w poszczegélnych powiatach i
miastach powiatowych byta zbiezna z liczbg dostepnych miejsc hotelowych. Udziat liczby noclegéw
udzielonych turystom krajowym wynidst 37,3% w Powiecie Skarzyskim (z czego 31,5% w Skarzysku-
Kamiennej), 35,2% w Powiecie Ostrowieckim (z czego 74,5% w Ostrowcu $wietokrzyskim) oraz 27,5%
w Powiecie Starachowickim (z czego 96,2% w Starachowicach).

Liczba turystow zagranicznych korzystajacych z bazy noclegowej w OF TnK wyniosta w 2014 r.
10 732. Ich liczba w ramach poszczegdlnych powiatéw byta do siebie zblizona (po ok. 3-4 tys.). Nalezy
przy tym zauwazy¢, ze w przeciwienstwie do ogdlnopolskich tendencji, w ostatnich latach ich liczba
na obszarze OF TnK znaczgco spadta - z ponad 25 817 w 2004 r. do poziomu 10 732 w 2014 r. Spadek
tej wartosci dotyczyt przede wszystkim Powiatu Ostrowieckiego (ponad 3-krotny) oraz w mniejszym
stopniu Powiatu Starachowickiego (ok. 2,5-krotny). W Powiecie Skarzyskim zanotowano nieznaczny

8 Ze wzgledu na tajemnice statystyczng, GUS podaje dane o liczbie turystdw krajowych i zagranicznych za 2015
r. wytgcznie dla 2 z 6 partneréw TnK
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wzrost liczby noclegdw turystdw zagranicznych, przy czym wartos¢ ta wzgledem pozostatych
powiatdw utrzymywata sie na najnizszym poziomie. TurysSci zagraniczni niemal wytgcznie korzystajg
z noclegoéw w miastach powiatowych. Jedynym wyjatkiem jest Powiat Ostrowiecki, w ktérym od
2008 r. turysci zagraniczni korzystali réwniez z bazy hotelowej poza Ostrowcem Swietokrzyskim.

Rys. 18 Liczba noclegéw udzielonych zagranicznym turystom
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3 Ludnos¢

3.1 Demografia

W 2014 r. na terenie OF TnK mieszkato 283 865
mieszkancow, co stanowito 22,5% populacji mieszkancow
Wojewddztwa Swietokrzyskiego. Dla poréwnania, udziat
ten by wyzszy niz w przypadku Kielc, w ktérych mieszkato
15,7% ogdtu mieszkancéw wojewddztwa. Ludno$é OF TnK koncentruje sie w miastach, w ktérych
mieszkato 59,8% mieszkancéw. Najliczniejszym, pod wzgledem liczby ludnosci, miastem OF TnK jest
Ostrowiec Swietokrzyski, w ktérym mieszkato 71 728 oséb. W pozostatych miastach powiatowych —
Starachowicach i Skarzysku-Kamiennej mieszkato odpowiednio 50 679 i 47 212 mieszkaricéw. Wsréd
pozostatych gmin OF TnK, prég 4% udziatu liczby mieszkarncéw w populacji mieszkarnicéw OF TnK
przekroczyty gmina wiejska Pawtdw w Powiecie Starachowickim (15 332 mieszkancéw) oraz gmina
wiejska Bodzechow w Powiecie Ostrowieckim (13 679 mieszkancéw).
Rys. 19 Struktura przestrzenna ludnosci OF TnK w 2014 r.
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Zrédfto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Zgodnie z trendem obserwowanym w Wojewddztwie

Swietokrzyskim, liczba mieszkaricow OF TnK w latach

2002-2014 systematycznie spadata (jedynym
zaobserwowanym wyjgtkiem byt 2010 r.). Uwzgledniajac fakt, ze liczba mieszkanicow Polski, w
analizowany okresie, utrzymywata sie na wzglednie statym poziomie, swiadczy to o malejacej
konkurencyjnosci regionu wzgledem mieszkaicéw i ich utrzymujacym sie odptywie.

Dynamika spadku liczby ludnosci OF TnK byta w analizowanym okresie wyzsza niz $rednia
Wojewddztwa Swietokrzyskiego. Wzgledem 2002 r., liczba mieszkancéow OF TnK w 2014 r.



zmniejszyta sie o 10 595. Tempo spadku liczby ludnosci w poszczegdlnych powiatach OF TnK byto do
siebie zblizone. Znaczaco wyiszg dynamika charakteryzowaty sie miasta powiatowe. Wzgledem
2002 r. liczba ludnodci w 2014 r. zmniejszyta sie w Ostrowcu Swietokrzyskim o 4,7%, Skarzysku-
Kamiennej o 6,2%, Starachowicach o 6,9%. Obserwowany spadek liczby ludnosci w OF TnK ma
charakter trwaty a jego skale nalezy uzna¢ za znaczacy. Jedng z gtéwnych jego przyczyn jest staby
rozwdéj gospodarczy oraz powigzane z nim problemy takie jak m.in. bezrobocie i niski poziom
wynagrodzen. Postepowanie spadku liczby ludnosci OF TnK moze przyczyni¢ sie do stymulowania
szeregu niekorzystnych zmian spotfeczno-gospodarczych skutkujgcych obnizeniem rangi OF TnK oraz
traceniem poszczegdlnych jego funkcji. Nalezy mie¢ jednak na uwadze, ze proces odptywu ludnosci z
mniejszych miast do gtéwnych aglomeracji kraju, w tym Warszawy, jest zjawiskiem powszechnym
wynikajgcym z globalnych tendencji. Uwarunkowania lokalne w wiekszos$ci wypadkéw, nie decydujg o
fakcie wystgpienia tego zjawiska a o jego skali.

Rys. 20 Dynamika liczby ludnosci wzgledem 2002 r. (wartos¢ dla roku 2002 =100%)
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Na ubytek liczby ludnosci OF TnK wptyw ma zaréwno utrzymujacy sie ujemny przyrost naturalny
jak i ujemne saldo migracji. Ujemny przyrost naturalny®® w OF TnK utrzymywat sie w kazdym roku z
analizowanego okresu 2002-2014. Byto to zgodne z trendem obserwowanym w Wojewddztwie
Swietokrzyskim, jednak skala tego zjawiska byta znaczaco wieksza. tgcznie, w okresie 2002-2014,
liczba zgonéw w OF TnK byta wyzsza od liczby urodzen o 9 320, przy czym liczba ta dla Powiatu
Ostrowieckiego wyniosta 4 017, dla Powiat Skarzyskiego — 3 231, dla Powiatu Starachowickiego —
2072.

Analogicznie prezentuja sie dane dotyczace salda migracji® OF TnK. Saldo migracji OF TnK byto
ujemne przez caly przeanalizowany okres. Réwniez i w tym wypadku, jest to zgodne z trendem
regionalnym, przy czym skala zjawiska jest znaczgco wyzsza. W latach 2002-2014 w kazdym roku
$rednio 824 osdb wiecej odptywato niz naptywato do OF TnK. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze za
wartos$¢é salda migracji w znaczacej mierze odpowiadajg miasta powiatowe, w przypadku ktérych
saldo migracji byto mniejsze niz w przypadku ogdtu gmin OF TnK. taczne saldo migracji miast
powiatowych OF TnK wyniosto w analizowanym okresie -10 872 przy wartosci charakteryzujgcej ogét
gmin OF TnK wynoszacej -10 715. Nieduza rdznica pomiedzy saldem migracji miast powiatowych OF
TnK a saldem migracji ogétu gmin OF TnK $wiadczy o stosunkowo ograniczonej migracji wewnatrz

9 Przyrost naturalny - réznica pomiedzy liczbg urodzen i zgonéw

*% saldo migracji - réznica pomiedzy naptywem a odptywem ludnosci

40



OF TnK. Dodatnie saldo migracji w analizowanym okresie zostato zaobserwowane jedynie w trzech
gminach: Brody (+79) w Powiecie Starachowickim oraz Kunéw (+55) i Bodzechow (+769) w Powiecie
Ostrowieckim. Jedyng gming na terenie ktdérej obserwowany jest czytelny proces suburbanizacji jest
podmiejska, wzgledem Ostrowca Swietokrzyskiego, gmina wiejska Bodzechéw.

Udziat oséb w wieku produkcyjnym (18-64 lata) w

populacji OF TnK wynidést w 2014 r. 62,2% i byt nizszy

zaréowno od sSredniej wartosci regionalnej (62,6%) jak i
krajowej (63,0%). W ramach OF TnK, najnizszym udziatem charakteryzowat sie Powiat Starachowicki.
W jego przypadku analizowana warto$¢ wyniosta 61,7%, przy wartosci charakteryzujgcej Powiat
Ostrowiecki i Skarzyski wynoszgcej 62,4%.

W okresie 2002-2014 zmiana udziatu liczby ludnosci w wieku produkcyjnym w populacji OF TnK
wpisywata sie w krajowy i regionalny trend, zgodnie z ktérym wartos¢ ta rosta do 2010 r. a nastepnie
zaczeta sie stopniowo obniza¢. Trend ten byt zwigzany z procesem wchodzenia na rynek pracy
pokolenia zwigzanego z wyzem demograficznym lat 80'.

Udziat liczby ludnosci w wieku produkcyjnym w populacji miast powiatowych OF TnK do 2010 r.
utrzymywat sie na poziomie ok. 1%-2% wyzszym od wartosci charakteryzujgcej poszczegdlne
powiaty. Po 2010 r., dynamika spadku analizowanej wartosci byta w przypadku miast powiatowych
znaczaco wyisza niz wynikatoby to z ogdlnokrajowego trendu. Skutkiem tego, réznica pomiedzy
wartoscig charakteryzujacg miasta powiatowe i powiaty systematycznie malata, zrownujgc sie w
przypadku Powiatu Starachowickiego i Powiatu Skarzyskiego w 2013 r. oraz w 2014 r. w przypadku
Powiatu Ostrowieckiego. Zjawisko to swiadczy o odptywie ludnosci w wieku produkcyjnym, w tym
ludnosci mtodej, wchodzacej na rynek pracy, z miast powiatowych OF TnK. Nalezy zakfadaé, ze
kierunek tej zmiany w najblizszych latach bedzie staty - udziat liczby ludnosci w wieku produkcyjnym
w miastach powiatowych OF TnK bedzie sie obnizat w tempie wyzszym niz bedzie to miato miejsce w
skali wojewdédztwa i kraju.

Rys. 21 Udziat liczby ludnosci w wieku produkcyjnym w ogéle ludnosci
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Proces starzenia sie spoteczenstwa jest zjawiskiem powszechnym w skali catego kraju. W przypadku
OF TnK uwage nalezy jednak zwrdci¢ na czytelne starzenie sie ludnosci w wieku produkcyjnym. Udziat
liczby ludnosci w wieku produkcyjnym mobilnym (18-44 lata) w przypadku zaréwno powiatéw jak i
miast powiatowych OF TnK jest znaczaco nizszy zaréwno od sredniej regionalnej jak i krajowej. Z
drugiej strony, udziat liczby ludnosci w wieku produkcyjnym niemobilnym (45-64 lata) w OF TnK jest
wyzszy od wartosci przecietnych. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze zaobserwowany proces starzenia sie
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ludnosci w wieku produkcyjnym jest zjawiskiem specyficznym dla OF TnK, w tym w szczegdlnosci
miast powiatowych OF TnK. Zaréwno udziat ludnosci w wieku produkcyjnym mobilnym jak i
niemobilnym w przypadku analizowanych miast konkurencyjnych OF TnK pozostaje zblizony do
Srednich wartosci ogélnokrajowych. Proces ten jest zwigzany ze wskazanym powyzej odptywem z
miast powiatowych OF TnK ludnosci wchodzgacej na rynek pracy.

Rys. 22 Udziat liczby ludnosci w wieku produkcyjnym mobilnym i niemobilnym w ogéle liczby
ludnosci w 2014 r.
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

O postepujacym procesie starzenia sie spoteczeristwa OF TnK swiadczy réwniez udziat w populacji
liczby ludnosci w wieku przedprodukcyjnym i poprodukcyjnym. Liczba mieszkaincow w wieku
przedprodukcyjnym przypadajgca na 100 mieszkanncéw w wieku produkcyjnym w OF TnK w 2014 r.
byta nizsza zaréwno od S$redniej wartosci regionalnej jak i krajowej. Najnizszymi wartoSciami
charakteryzowaty sie miasta powiatowe, w ktérych wartos¢ tego wskaznika wyniosta od 23,1 dla
Skarzyska-Kamiennej do 24,1 dla Ostrowca Swietokrzyskiego. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze wartosci
charakteryzujgce miasta powiatowe OF TnK byty nizsze od wartosci zaobserwowanych w przypadku
przeanalizowanych miast konkurencyjnych.

Liczba oséb w wieku poprodukcyjnym przypadajgca na 100 oséb w wieku produkcyjnym byta w OF
TnK wyzsza od wartosci Srednich (krajowej i regionalnej), przy czym najwyzszymi wartosciami
cechowaty sie miasta powiatowe. Réwniez i w tym wypadku, wartosci charakteryzujace analizowane
miasta konkurencyjne byty korzystniejsze. Jedynym wyjagtkiem byty Kielce, w przypadku ktérych na
100 oséb w wieku produkcyjnym w 2014 r. przypadato 36,4 oséb w wieku poprodukcyjnym, co
stanowito wartos¢ zawierajgcy sie w przedziale 35,5-38,9 charakteryzujgcym miasta powiatowe OF
TnK.

Postepujace starzenie sie spofeczerstwa stanowi istotne zagrozenie dla rozwoju OF TnK w
przysztosci. Do najwazniejszych konsekwencji tego procesu zaliczy¢ nalezy m.in. zmniejszenie sie
dostepnosci kapitatu ludzkiego (sity roboczej) oraz powigzane z tym ograniczanie wptywow
budzetowych samorzagddéw OF TnK przy jednoczesnym wzroscie wydatkéw wynikajacych ze wzrostu
udziatu liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym.
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Rys. 23 Liczba oséb w wieku przedprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym w 2014 r.
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Rys. 24 Liczba oséb w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym w 2014 r.
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3.2 Edukacja

W 2014 r. przedszkola funkcjonowaty we wszystkich

gminach OF TnK z wyfgczeniem gminy Pawtow. Wiecej niz

jedno przedszkole dziatalno$¢ prowadzito w gminach
Brody, Mirzec, Cmielédw (po 2), Bodzechéw (5) oraz w miastach powiatowych: Starachowice (9),
Ostrowiec Swietokrzyski (12) oraz Skarzysko-Kamienna (14). Najwyisza dostepnoscia przedszkoli,
mierzong liczbg dzieci w wieku 3-5 lat przypadajacych na jedno miejsce w przedszkolu, w 2014 r.
charakteryzowato sie Skarzysko-Kamienna. Sposrdd innych gmin dostepnoscia wyzszg niz srednia
krajowa charakteryzowata sie jedynie gmina Bodzechéw. Dostepno$¢ miejsc w przedszkolu w
przypadku Starachowic i Ostrowca Swietokrzyskiego nalezy uznaé za ograniczong — liczba dzieci
przypadajacych na 1 miejsce byta blisko dwukrotnie wyzsza niz w przypadku Mielca, Tarnobrzega i
Piotrkowa Trybunalskiego.
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Rys. 25 Liczba dzieci w wieku 3-5 lat przypadajaca na 1 miejsce w przedszkolu w 2014 r.
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Liczba funkcjonujacych na terenie OF TnK szkét

podstawowych wyniosta w 2014 r. 102*, z czego 33 na

terenie miast powiatowych (Ostrowiec Swietokrzyski — 13;
Skarzysko-Kamienna — 11; Starachowice — 9). Szkoty podstawowe na terenie OF TnK charakteryzujq
sie relatywnie duzym stopniem rozproszenia przestrzennego. Mniej niz 4 szkoty podstawowe
posiadato jedynie 5 gmin: gminy Battéw (2) i Cmieléw (3); gminy taczna (3) i Suchedniéw (3) oraz
gmina Wachock (3).

Liczba szkdt podstawowych na terenie miast powiatowych od 2005 r. pozostata na niezmienionym
poziomie w przypadku Starachowic oraz wzrosta o 2 w Ostrowcu Swietokrzyskim i Skarzysku
Kamiennej. Spadek liczby dziatajacych szkét podstawowych byt szczegdlnie widoczny w przypadku
gmin Powiatu Ostrowieckiego, w ramach ktorego dziatalnos¢ w analizowanym okresie zakorczyto
tacznie 7 szkét: 2 w gminie Battéw, 3 w gminie Cmieldw i 2 w gminie Kunéw. Poza Powiatem
Ostrowieckim, spadek liczby szkét podstawowych zostat zaobserwowany w gminie tgczna w Powiecie
Skarzyskim oraz gminie Pawtéw w Powiecie Starachowickim.

Liczba ucznidow szkét podstawowych OF TnK wyniosta w 2014 r. 14 303, co stanowito 20,4% ogotu
uczniow Wojewddztwa Swietokrzyskiego. W ramach OF TnK uczniowie koncentrowali sie w
miastach powiatowych — do szkét zlokalizowanych w Starachowicach, Skarzysku-Kamiennej i
Ostrowcu Swietokrzyskim uczeszczato facznie 56,9% uczniéw OF TnK.

Dostepnos¢ szkdt moze by¢ mierzona m.in. poprzez liczbe uczniéw przypadajgcych na 1 szkote jak
rowniez poprzez liczbe ucznidéw przypadajgcych na 1 nauczyciela. W obydwu przypadkach wartosc¢
powyzszych wskaznikdw jest odwrotnie proporcjonalna do dostepnosci szkét — im wiecej uczniow
przypada na 1 szkote lub 1 nauczyciela tym dostepnos¢ szkét jest nizsza. Liczba ucznidw uczacych sie
w poszczegdlnych szkotach podstawowych w powiatach OF TnK wynosita w 2014 r. srednio od 120,4
w Powiecie Starachowickim do 166,4 w Powiecie Ostrowieckim. Wartosci te byly nizsze od sredniej
wartosci krajowej wynoszacej 179,1. W przypadku miast powiatowych, wartos¢ ta byta
ponadprzecietna w skali kraju zaréwno w Ostrowcu Swietokrzyskim, Starachowicach jak i Skarzysku-
Kamiennej, przy czym na tle przeanalizowanych miast konkurencyjnych, w szczegdlnosci Kielc i
Radomia, dostepnos¢ tg nalezy okreslic¢ jako korzystna.

> w niniejszym podrozdziale analizie poddane zostaly szkoty podstawowe dla dzieci i mtodziezy bez

specjalnych.
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Srednia liczba uczniéw przypadajaca na 1 nauczyciela®® wyniosta w 2014 r. od 11,2 w Powiecie
Starachowickim do 13,1 w Powiecie Ostrowieckim — we wszystkich powiatach byta ona nizsza od
Sredniej wartosci ogdlnokrajowej wynoszacej 13,3. W miastach powiatowych OF TnK, wartos¢ ta byta
nizsza od sredniej ogdlnokrajowej jedynie w Starachowicach. W Skarzysku Kamiennej i Ostrowcu
Swietokrzyskim warto$¢ ta byta ponadprzecietna, zblizona do wartosci stwierdzonych w przypadku
przeanalizowanych miast konkurencyjnych.

Rys. 26 Liczba ucznidow przypadajacych na 1 szkote podstawowa w 2014 r.
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Rys. 27 Liczba uczniéw przypadajacych na 1 nauczyciela w szkole podstawowej w 2014 r.
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

W 2014 r. w gminach OF TnK funkcjonowato facznie 42
gimnazja>, z czego 22 stanowity gimnazja dziatajace na
terenie miast powiatowych (Ostrowiec Swietokrzyski — 9;
Skarzysko-Kamienna — 6; Starachowice — 7). Dostep do wiecej niz jednego gimnazjum, oprdécz miast
powiatowych, zapewniaty gminy Bodzechéw (2), Wasniéw (2) i Cmieldw (2) w Powiecie Ostrowieckim
oraz gminy Brody (2) i Pawtdw (4) w Powiecie Starachowickim. Liczba gimnazjéw na terenie OF TnK

>? 1 nauczyciel jest w tym wypadku rozumiany jako 1 petny etat

45



od 2005 r. wzrosta 0 5, przy czym za wzrost ten odpowiedzialny byt w najwiekszym stopniu Ostrowiec
Swietokrzyskim, w ktérym liczba funkcjonujacych gimnazjéw wzrosta o 3.

W 2014 r. do gimnazjéow na terenie OF TnK uczeszczato tacznie 7 248 ucznidw, co stanowito 20,7%
ogétu ucznidw gimnazjéw Wojewddztwa Swietokrzyskiego. W ramach OF TnK, 58,0% uczniéw
gimnazjow koncentrowato sie w miastach powiatowych.

Dostepnos¢ gimnazjéow w OF TnK, mierzona liczbg ucznidow przypadajgcych na 1 szkote, byta w
umiarkowanym stopniu nizsza od s$redniej dostepnosci zardwno w skali kraju jak i wojewddztwa.
Analizowana wartos¢ wyniosta 164,4 w Powiecie Starachowickim, 179,2 w Powiecie Ostrowieckim
oraz 184,8 w Powiecie Skarzyskim, przy sredniej ogdlnokrajowej 162,0. Na tle przeanalizowanych
miast konkurencyjnych, dostepnos¢ gimnazjéw nalezy okresli¢ jako korzystng — zblizonym poziomem
dostepnosci charakteryzowaty sie wytgcznie Kielce.

Dostepnos¢ gimnazjéw, mierzona liczbg uczniéw przypadajacych na 1 nauczyciela® byta najwyzsza w
Starachowicach, w ktérych na 1 nauczyciela przypadato srednio 10,1 ucznia. Najnizszg dostepnoscia
charakteryzowato sie Skarzysko-Kamienna, w przypadku ktérego wartos¢ analizowanego wskaznika
wyniosta 12,8. W przypadku Ostrowca Swietokrzyskiego wartoéé ta wyniosta 11,2 i byta zblizona do
wartosci charakteryzujgcej przeanalizowane miasta konkurencyjne, ktéorych wartosci byty zblizone do
Sredniej ogdélnokrajowej wynoszacej 11,4.

Rys. 28 Liczba uczniéw przypadajacych na 1 gimnazjum w 2014 r.
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2w niniejszym podrozdziale analizie poddane zostaty gimnazja dla mtodziezy bez specjalnych.

>* 1 nauczyciel jest w tym wypadku rozumiany jako 1 petny etat
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Rys. 29 Liczba uczniéw przypadajacych na 1 nauczyciela w gimnazjum w 2014 r.
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

W 2014 r. na terenie OF TnK funkcjonowato 12 liceéw

ogdlnoksztatcacych dla mtodziezy (LO)>®. Ich liczba w

ostatnich latach ulegta znaczgcemu obnizeniu — wzgledem
2005 r. zmalata o 7. Licea ogdlnoksztatcace OF TnK koncentruja sie wylgcznie w miastach
powiatowych. Najwiecej LO zlokalizowanych jest w Ostrowcu Swietokrzyskim - 6. W Skarzysku-
Kamiennej oraz Starachowicach ich liczba wynosi 3. tacznie, we wszystkich liceach
ogoblnoksztatcgcych OF TnK w 2014 r. uczyto sie 4 161 ucznidw, co stanowito 22,5% ogétu uczniéow LO
z Woj. Swietokrzyskiego. Liczba uczniéw LO OF TnK zmalata wzgledem 2005 r. 0 40,2%. Spadek liczby
uczniow licedw ogdlnoksztatcgcych byt réwniez obserwowany w skali kraju i Wojewddztwa
Swietokrzyskiego, jednak w przypadku OF TnK jego skala byta znaczaco wyisza — $rednia wartosé
krajowa i regionalna wyniosty odpowiednio 29,1% oraz 27,9%. W 2014 r. uczniowie LO OF TnK
koncentrowali sie w Ostrowcu Swietokrzyskim, w ktérym ksztatcito sie blisko 38,6% ich populacji.

W 2014 r. na 1 liceum ogdlnoksztatcgce w OF TnK przypadato srednio 346,8 ucznidw. Liczba ta jest
wyzsza od $rednich wartosci krajowej i regionalnej, wynoszacych odpowiednio 236,3 i 268,5.
Warto$ciami wyzszymi od $redniej krajowej charakteryzowaty sie wszystkie miasta powiatowe OF
TnK, przy czym najwyzszg wartoscig w 2014 r. charakteryzowato sie Skarzysko-Kamienna. W
Skarzysku-Kamiennej do jednego liceum ogdlnoksztatcgcego chodzito srednio 446,3 ucznidéw, co przy
zatozeniu sredniej liczebnosci klasy na poziomie 25-30 uczniéw oznacza, ze licea w Skarzysku-
Kamiennej majg srednio do 7 klas wiecej niz przecietne liceum w skali kraju. W analizowanych
miastach konkurencyjnych, srednia liczba ucznidw uczeszczajgcych do LO byta nizsza od $redniej
krajowej jedynie w przypadku Tarnobrzega. W pozostatych przypadkach wartos¢ ta wynosita od
288,2 w Radomiu do 375,7 w Piotrkowie Trybunalskim.

> W niniejszym podrozdziale analizie poddane zostaty licea ogdlnoksztatcace dla mtodziezy bez specjalnych.
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Rys. 30 Liczba uczniéw przypadajacych na 1 liceum ogdlnoksztatcagce w 2014 r.
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Przecietna liczba ucznidéw przypadajacych na 1 nauczyciela® liceum ogdlnoksztatcacego wyniosta w
2014 r. w OF TnK 13,5, co stanowito warto$¢ nieznacznie nizszg od $redniej krajowej wynoszacej 13,8.
Najnizszg wartoscig analizowanego wskaznika, wynoszgcg 12,0, charakteryzowat sie Ostrowiec
Swietokrzyski. Swiadczy to o ponadprzecietnej liczebnosci kadry dydaktycznej w Ostrowcu
Swietokrzyskim, na co wplyw ma m.in. najwyisza w skali OF TnK liczebno$¢ licedw
ogoélnoksztatcgcych w tym miescie. W przeanalizowanych miastach konkurencyjnych wartos¢
powyzszego wskaznika byfa zblizona do sredniej wartosci ogdélnokrajowej w przypadku Kielc,
Radomia i Mielca. W przypadku Tarnobrzega i Piotrkowa Trybunalskiego wartos¢ ta w 2014 r.
wyniosta 12,5 oraz 15,7.

Nalezy w tym miejscu zaznaczyé¢, ze dostepnosc licedw ogdlnoksztatcgcych, rozumiana jako duza
liczba szkdét oraz nauczycieli przypadajgcych na 1 ucznia moze pozytywnie oddziatywac na jakos¢
oferty dydaktycznej (w tym mozliwos$¢ wyboru przez ucznia szkoty/klasy odpowiadajgcej mu ze
wzgledu na poziom i profil) jednak jest rowniez bezposrednio powigzana z jej kosztem.

Rys. 31 Liczba uczniéw przypadajacych na 1 nauczyciela w liceum ogdlnoksztatcgcym w 2014 r.
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*® 1 nauczyciel jest w tym wypadku rozumiany jako 1 petny etat
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Potwierdzeniem powyzszego wniosku dt. zwigzku dostepnosci licedw ogdlnoksztatcgcych z jakosciag
oferty dydaktycznej moze byé ranking licedw ogdlnoksztatcgcych w Wojewddztwie Swietokrzyskim
2016 magazynu Perspektywy®’. Sposéréd 25 najlepszych licedw ogélnoksztatcacych Wojewddztwa
Swietokrzyskiego na terenie OF TnK dziatalno$¢ prowadzito 6, z czego potowa (3) w Ostrowcu
Swietokrzyskim.

Tabela 5 Zestawienie licedw ogdlnoksztatcagcych OF TnK sklasyfikowanych w 2016 r. wsréd
najlepszych 25 LO Wojewdédztwa Swietokrzyskiego

Miejsce w Miejsce w
rankingu rankingu Nazwa szkoty Miejscowos¢
wojewoddzkim krajowym
4 206 LO nr Il im. Joachima Chreptowicza Ostrowiec Sw.
8 286 | Liceum Ogdlnoksztatcgce im. Juliusza Stowackiego Skarzysko-Kam.
12 350 LO nr Il im. Wtadystawa Broniewskiego Ostrowiec Sw.
16 455 Liceum Ogodlnoksztatcgce nr | im. St. Staszica Ostrowiec Sw.
20 500+ Il Liceum Ogdlnoksztatcgce im. Stanistawa Staszica Starachowice
24 500+ | Liceum Ogdlnoksztatcgce im. Tadeusza KosSciuszki Starachowice

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie www.perspektywy.pl

W 2014 r. na terenie OF TnK funkcjonowato tgcznie 13

technikéw dla mtodziezy®®. W ciagu ostatnich 10 lat ich

liczba zmniejszyta sie o 6 do czego przyczynito sie
zakonczenie dziatalnosci przez 3 technika w Skarzysku-Kamiennej oraz technika w Battowie,
Cmielowie i Kunowie w Powiecie Ostrowieckim. Obecnie, technika na terenie OF TnK wystepuja
niemal wytgcznie w miastach powiatowych. W Ostrowcu Swietokrzyskim dziata 5 technikéw, w
Skarzysku-Kamiennej — 4, w Starachowicach — 3. Jedynym technikum poza miastami powiatowymi
jest Technikum Zespotu Szkét w Suchedniowie.

Glownymi grupami kierunkéw ksztatcenia w technikach OF TnK sg ICT; budownictwo; energetyka;
mechanika i elektronika; logistyka i spedycja oraz ustugi. W ramach ICT, powszechna jest
dostepnos¢ ksztatcenia w zawodach technik informatyk, technik teleinformatyk. Dodatkowo, w
Powiecie Skarzyskim dostepne jest ksztatcenie w zawodzie technik cyfrowych proceséw graficznych
oraz technik telekomunikacji.

W zakresie budownictwa powszechne jest ksztatcenie technikéw budownictwa oraz technikéw
geodetdw. Ponadto, w Powiecie Skarzyskim dostepna jest oferta edukacyjna dla kierunkéw technik
drogownictwa, technik drég i mostéw kolejowych, technik gazownictwa oraz technik geolog.

W ramach energetyki najpowszechniejsze jest ksztatcenie technikéw urzadzen i systeméw energetyki
odnawialnej. Ponadto, dostepna oferta edukacyjna obejmuje zawody technik elektryk oraz technik
energetyk.

Dostepna oferta ksztatcenia w zakresie mechaniki i elektroniki obejmuje ksztatcenie w zawodach
technik elektronik, technik mechanik, technik mechatronik oraz technik pojazdéw samochodowych.

7w rankingu magazynu Perspektywy licea sg oceniane przy pomocy 3 kryteridw: sukcesy szkoty w

olimpiadach, wyniki matury z przedmiotéw obowigzkowych, wyniki matury z przedmiotéw dodatkowych. Do
sporzadzenia rankingu wykorzystano dane z protokotow komitetow gtéwnych olimpiad, zestawienia
okregowych komisji egzaminacyjnych (OKE) z wynikami egzaminéw maturalnych z przedmiotéw
obowigzkowych i dodatkowych oraz dane pochodzgce z Systemu Informacji Oswiatowej.

2w niniejszym podrozdziale analizie poddane zostaty technika dla mtodziezy bez specjalnych
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W ramach logistyki i spedycji powszechna jest dostepnos¢ oferty edukacyjnej w zakresie ksztatcenia
w zawodach technik logistyk oraz technik spedytor.

Oferta edukacyjna technikdw w zakresie ksztatcenia zawodowego w kierunkach zwigzanych z
ustugami obejmuje ksztatcenie w zawodach technik handlowiec, technik hotelarstwa, technik obstugi
turystycznej, technik organizacji reklamy, technik ustug fryzjerskich, technik zywienia oraz technik
zywienia i ustug gastronomicznych.

Sposrdod innych, niewymienionych powyzej, powszechnie dostepnych kierunkow ksztatcenia
wymieni¢ nalezy: technik architektury krajobrazu, technik ekonomista oraz technik ochrony
Srodowiska. Ponadto, w Powiecie Skarzyskim dostepne jest ksztatcenie w zawodach technik
transportu kolejowego, technik elektroenergetyk transportu szynowego — maszynista, technik
technologii drewna, technik drukowania oraz technik urzadzen sanitarnych. W Powiecie
Ostrowieckim dostepne jest ksztatcenie w zawodach technik technologii odziezy, technik weterynarii,
technik rolnik oraz technik agrobiznesu.

Liczba ucznidw uczacych sie w technikach OF TnK w 2014 r. wyniosta 4 573, co stanowito 23,2% ogoétu
uczniéw technikéw w Wojewddztwie Swietokrzyskim. W ramach OF TnK, uczniowie technikéw
koncentrujg sie w Ostrowcu Swietokrzyskim, w ktérym uczyto sie 42,4% uczniéw technikéw OF TnK.
Liczba uczniéw technikéw OF TnK w ostatnich 10 latach systematycznie spadata osiggajac w 2014 r.
82,2% wartosci z 2005 r. Obserwowany w OF TnK spadek byt znaczgco wyzszy niz wynikatoby to
wyltacznie z regionalnych i ogdlnokrajowych trendéw demograficznych — liczba uczniéw w Woj.
Swietokrzyskim zmalata 0 5,9% a w Polsce wzrosta o 1,4%.

Srednia liczba uczniéw uczeszczajacych do jednego technikum w skali kraju i wojewddztwa jest do
siebie zblizona i wyniosta w 2014 r. odpowiednio 264,2 oraz 274,0. W przypadku OF TnK wartosci te
byty wyzsze we wszystkich miastach powiatowych — wynosity od 301,3 w Skarzysku Kamiennej do
457,0 w Starachowicach. Przy zatozeniu $redniej liczebnosci klasy w technikum na poziomie 25-30
ucznidw, oznacza to, ze technika w Starachowicach majg srednio do 7 klas wiecej niz przecietne
technikum w skali kraju.

Sposrdd przeanalizowanych miast konkurencyjnych, przecietna wielkosé technikéw byta zblizona do
$redniej wartosci krajowej jedynie w przypadku Tarnobrzega. W przypadku Piotrkowa Trybunalskiego
liczba ucznidw przypadajgcych na 1 technikum wyniosta 314,0 co stanowito warto$¢ zblizong do
wartosci charakteryzujacej Skarzysko-Kamienng. Wartosci charaktertyzujgce pozostate miasta
konkurencyjne, analogicznie jak w przypadku Starachowic i Skarzyska-Kamiennej, byty znaczaco
wyzsze od Sredniej wartosci krajowej.

Rys. 32 Liczba uczniéw przypadajacych na 1 technikum w 2014 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS
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Liczba uczniéw przypadajacych na 1 nauczyciela® w technikum w Ostrowcu Swietokrzyskim i
Skarzysku Kamiennej byta zblizona zaréwno do s$redniej wartosci krajowej jak i regionalnej.
Wartoscig ponadprzecietng, wynoszacg w 2014 r. 12,8, charakteryzowaty sie jedynie Starachowice.
Analogicznie jak zostato to stwierdzone w przypadku licedw ogdlnoksztatcgcych, nizsza dostepnos¢
oferty dydaktycznej, rozumiana jako wysoka liczba uczniéw przypadajgcych na jedng szkote i
nauczyciela, moze z jednej strony pozwoli¢ na ograniczenie kosztu realizacji ustug edukacyjnych przez
samorzad a z drugiej strony negatywnie wptyngc¢ na ich poziom. Roéwniez i w tym wypadku, wniosek
ten potwierdza ranking najlepszych technikéw Wojewddztwa Swietokrzyskiego, w ktérym wséréd
najlepszych 25 technikéw wojewddztwa zaklasyfikowanych zostaty po dwa technika z Ostrowca
Swietokrzyskiego i Skarzysko-Kamiennej®. Wszystkie 3 technika ze Starachowic, charakteryzujacych
sie niskg dostepnoscia technikéw, znalazty sie poza najlepszymi 25 technikami regionu.

Rys. 33 Liczba uczniéw przypadajacych na 1 nauczyciela w technikum w 2014 r.
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Tabela 6 Zestawienie technikow OF TnK sklasyfikowanych w 2016 r. wsréd najlepszych 25
technikéw Wojewdédztwa Swietokrzyskiego

Miejsce w Miejsce w
rankingu rankingu Nazwa szkoty Miejscowos¢
wojewaddzkim krajowym
2 80 Technikum nr 3w ZSnr3 Ostrowiec Sw.
4 199 Technikum nr 2 w ZS nr 2 Ostrowiec Sw.
7 300+ Technikum nr 2 w ZS Ekon. im. Mikotaja Kopernika Skarzysko-Kam.
23 300+ Technikum nr 1 w ZS Technicznych Skarzysko-Kam.

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie www.perspektywy.pl

21 nauczyciel jest w tym wypadku rozumiany jako 1 petny etat

Y rankingu magazynu Perspektywy technika sg oceniane przy pomocy 4 kryteridéw: sukcesy szkoty w
olimpiadach, wyniki matury z przedmiotéw obowigzkowych, wyniki matury z przedmiotéw dodatkowych,
wyniki egzaminu zawodowego. Do sporzadzenia rankingu wykorzystano dane z protokotéw komitetéow
gtéwnych olimpiad, zestawienia okregowych komisji egzaminacyjnych (OKE) z wynikami egzamindw
maturalnych z przedmiotéw obowigzkowych i dodatkowych, a takze wyniki egzaminéw zawodowych oraz dane
pochodzace z Systemu Informacji Oswiatowej. W zestawieniach zostaty zaprezentowane szkoty, ktére uzyskaty
najlepsza pozycje rankingowa.
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W przeciwienstwie do liczby liceéw ogdlnoksztatcacych i

technikéw, liczba zasadniczych szkét zawodowych dla

miodziezy®® w OF TnK w okresie 2005-2014 pozostawata
na wzglednie niezmienionym poziomie. Ich liczba wzgledem 2005 r. wzrosta o 1 — obecnie na terenie
OF TnK funkcjonuje 11 szkét zawodowych. Analogicznie jak w przypadku technikéw, jedyna szkota
zawodowa OF TnK zlokalizowana poza miastami powiatowymi funkcjonuje w Suchedniowie (razem z
technikum w ramach Zespotu Szkét w Suchedniowie). Najnizszg liczbg szkét zawodowych
charakteryzuja sie Starachowice — 2. W Ostrowcu Swietokrzyskim i Starachowicach funkcjonuja po 4
zasadnicze szkoty zawodowe.

Pomimo przyrostu liczby szkét zawodowych, liczba ich uczniéw w OF TnK w latach 2005-2014 spadta
o 21,8% osiggajgc w 2014 r. wartos¢ 1 194. Zaréwno skala jak i tempo spadku liczby uczniéw w
szkotach zawodowych OF TnK byty zbiezne z trendami ogdlnokrajowymi oraz regionalnymi.

Srednia liczba uczniéw uczeszczajacych do szkét zawodowych jest znaczgco nizsza niz ma to miejsce
w przypadku liceéw ogdlnoksztatcgcych i technikdéw. Wynika to z faktu funkcjonowania wiekszosci
szkét zawodowych w ramach zespotu szkét wraz z technikum i/lub liceum ogdlnoksztatcgcym — w
ramach zespotu szkdt, pojedyncze klasy funkcjonujg na zasadach szkoty zawodowe]. Najwiekszg
Srednig liczbg ucznidéw charakteryzowaty sie szkoty zawodowe w Starachowicach — 235,5.
Najmniejszg wartoscig cechowaty sie szkoty w Skarzysku-Kamiennej, do ktdérych uczeszczato $rednio
59,8 uczniow.

Rys. 34 Liczba uczniéw przypadajacych na 1 zasadnicza szkote zawodowa w 2014 r.
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

W ramach oferty edukacyjnej szkét zawodowych OF TnK powszechnie dostepne jest ksztatcenie w
zawodach:

=  monter zabudowy i robdt wykoriczeniowych w budownictwie,
=  monter sieci, instalacji i urzadzen sanitarnych,

=  mechanik pojazdéw samochodowych,

= elektronik/elektromechanik pojazdéw samochodowych

= elektryk,

=  blacharz samochodowy,

=  murarz tynkarz,

= Slusarz,

o w niniejszym podrozdziale analizie poddane zostaty szkoty zawodowe dla mtodziezy bez specjalnych.
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= stolarz,
= cukiernik,

= piekarz,
= kucharz,
= fryzjer,

= krawiec,

=  sprzedawca.

Oprécz zawodow wskazanych powyzej, w pojedynczych szkotach dostepne jest ksztatcenie w
zawodach: operator obrabiarek skrawajgcych, monter mechanik, monter elektronik, monter
mechatronik, monter maszyn i urzadzen, mechanik precyzyjny, elektromechanik, monter nawierzchni
kolejowej, lakiernik, kelner, wedliniarz, tapicer, obuwnik, dekarz, ciesla, betoniarz-zbrojarz, blacharz
izolacji przemystowych. Powyzszy katalog zostanie w przysztosci rozbudowany o zawody fototechnik
oraz mechanik motocyklowy.

Problemy zwigzane z nieadekwatnymi kwalifikacjami zawodowymi potencjalnych pracownikéw,
zaréowno w wymiarze specjalizacji jak i poziomu umiejetnosci, s3 wskazywane jako jeden z
probleméw rynku pracy OF TnK. Zrédfa tego problemu nalezy upatrywaé zaréwno w niedostatecznie
rozwinietej i niedoinwestowanej infrastrukturze edukacyjnej jak réwniez w ograniczonej wspétpracy i
wymianie wiedzy przedsiebiorcow z lokalnymi szkotami — w tym w zakresie zgtaszania
zapotrzebowania na wyksztatcenie pracownikéw o konkretnych kwalifikacjach. Obserwowanym na
terenie OF TnK dziataniem stanowigcym dobrg praktyke rozwigzania tego problemu jest dziatalnos¢
Swietokrzyskiego Klastra Edukacji Zawodowej, sieciujgcego zaréwno przedsiebiorcéw, szkoty jak i
jednostki samorzadu terytorialnego. W ramach jego dziatalnosci prowadzony jest monitoring
zapotrzebowania przedsiebiorcow na kwalifikacje pracownikdéw oraz prowadzone s3 dziatania
skutkujace tworzeniem klas patronackich (wiecej informacji o Swietokrzyskim Klastrze Edukacji
Zawodowej w podrozdziale 4.1. Przedsiebiorstwa. Klastry). Warunkiem koniecznym zapewnienia
ciggtosci zasilania rynku pracy wykwalifikowanymi kadrami jest uwzglednienie dynamiki popytu
lokalnego rynku pracy.

Srednie wyniki matur® w 2015 r. w OF TnK byly nizsze niz

érednie wyniki dla Wojewddztwa Swietokrzyskiego.

Zaleznos¢ ta byfta obserwowana zaréwno w przypadku
przedmiotdw Scistych®, humanistycznych® jak i jezykow®. Jedynym powiatem w przypadku ktérego
$rednie wyniki byly wyzsze od $rednich wartoéci dla Wojewddztwa Swietokrzyskiego byt Powiat
Ostrowiecki. Najnizszymi srednimi wynikami matur charakteryzowaty sie Powiat Starachowicki w
przypadku przedmiotéw scistych oraz Powiat Skarzyski w przypadku przedmiotéw humanistycznych i
jezykéw. Obserwacje te potwierdzajg wnioski dotyczgce potencjalnego wptywu dostepnosci oferty
edukacyjnej na jej poziom. Powiat Ostrowiecki charakteryzujacy sie najwyiszg dostepnoscia oferty
edukacyjnej (licedw ogdlnoksztatcacych i technikdéw) osiggnat najwyisze srednie wyniki matur.
Najnizsze S$rednie wyniki matur zostaty z kolei zanotowane w Powiecie Starachowickim
charakteryzujgcym sie najnizszg dostepnoscig oferty edukacyjne;j.

%2 przeanalizowane zostaty wyniki matur (poziom rozszerzony) w nowej formule

6 Przedmioty Sciste: matematyka, informatyka, fizyka, chemia, biologia, geografia

o4 Przedmioty humanistyczne: jezyk polski, historia, wiedza o spoteczenstwie, filozofia, historia muzyki, historia
sztuki

e Jezyki: angielski, francuski, niemiecki, rosyjski, hiszpanski, wtoski, tacifski i kultura antyczna
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Rys. 35 Srednie wyniki z matur (poziom rozszerzony) w nowej formule w 2015 r. w podziale na
przedmioty Sciste, humanistyczne i jezyki
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych Okregowej Komisji Edukacyjnej w todzi

Na terenie OF TnK nie jest zlokalizowana zadna publiczna

uczelnia wyzsza. W 2016 r. funkcjonowaty 3 niepubliczne

szkoty wyzsze, przy czym tylko Wyisza Szkota Biznesu i
Przedsiebiorczoici w Ostrowcu Swietokrzyskim nie byta wydzialem zamiejscowym innej uczelni.
WSBIP funkcjonuje w Ostrowcu Swietokrzyskim od 1995 r. Uczelnia prowadzi studia licencjackie
(bezpieczerstwo narodowe, ekonomia, pedagogika, pielegniarstwo, zdrowie publiczne, wychowanie
fizyczne), inzynierskie (geodezja i kartografia) oraz magisterskie (ekonomia, politologia,
pielegniarstwo, pedagogika). Zajecia odbywajg sie na dwdch wydziatach: Nauk Spotecznych i
Technicznych oraz Pedagogiki i Nauk o Zdrowiu. W swojej ofercie uczelnia daje studentom mozliwos¢
skorzystania z programu wymiany miedzynarodowej Erasmus +, a takze wielu kierunkéw studiéw
podyplomowych oraz kurséw i szkolen. WSBIiP posiada takze swoje wydzialy zamiejscowe w
Tomaszowie Mazowieckim (Wojewddztwo tédzkie) i Limanowej (Wojewddztwo Matopolskie).

W Ostrowcu Swietokrzyskim funkcjonuje ponadto jeden z dwéch wydziatéw zamiejscowych Wyiszej
Szkoty Handlowej im. Bolestawa Markowskiego w Kielcach — drugi wydziat zamiejscowy znajduje sie
w Tarnobrzegu. Ostrowiecki wydziat zamiejscowy WSH oferuje studia licencjackie na kierunkach
logistyka oraz zarzadzanie. W celu podniesienia standardu ksztatcenia, w najblizszych latach uczelnia
planuje rozbudowac¢ swoja placéwke w Ostrowcu Swietokrzyskim.®

Z kolei w Skarzysku-Kamiennej funkcjonuje jedna z 14 filii Spotecznej Akademii Nauk w todzi.
Aktualnie, w ramach skarzyskiego SAN istnieje mozliwos¢ odbycia wytgcznie konsultacji z
wyktadowcami na kierunku zarzadzanie (studiow licencjackich i magisterskich) — na zajecia studenci
muszg dojezdza¢ do placéwek zlokalizowanych poza OF TnK. W 2016 r. skarzyska filia SAN planuje
uruchomié studia policealne na kierunku doradztwo zawodowe.

W Starachowicach aktualnie nie dziata zadna uczelnia wyzsza (ani jej filia). W latach 2005-2009
funkcjonowata tam filia Wyzszej Szkoty Finanséw i Informatyki w todzi, ktéra oferowata studia na
kierunku ekonomia. W 2010 r., wiadze miasta i profesorowie pochodzacy z Powiatu Starachowickiego

&6 http://ostrowiec.wsh-kielce.edu.pl/uczelnia/informacje-ogolne.html
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podpisali list intencyjny na rzecz powstania w Starachowicach filii ktérejs z prestizowych polskich
uczelni, ale pomyst ten nie doczekat sie realizacji.®’

W zwigzku z faktem, ze OF TnK w marginalnym stopniu petni funkcje osrodka akademickiego, za
istotng dla jego mieszkancow nalezy uznaé oferte edukacyjng szkét wyzszych Kielc i Radomia —
osrodkow potozonych z zasiegu 1 godziny dojazdu od wszystkich miast powiatowych OF TnK.
Powyiszg oferte, w zakresie kierunkéw technicznych tworzg m.in. Politechnika Swietokrzyska w
Kielcach i Uniwersytet Technologiczno-Humanistyczny im. Kazimierza Putaskiego w Radomiu.
Politechnika Swietokrzyska ksztatci ok. 10 tys. studentéw na 19 kierunkach w ramach 5 wydziatéw:
Budownictwa i Architektury; Elektrotechniki, Automatyki i Informatyki; Inzynierii Srodowiska,
Geomatyki i Energetyki; Mechatroniki i Budowy Maszyn; Zarzadzania i Modelowania
Komputerowego. Z kolei UTH w Radomiu ksztatci 7 tys. studentéw na 4 wydziatach technicznych
(Wydziat Materiatoznawstwa Technologii i Wzornictwa; Wydziat Mechaniczny; Wydziat Transportu i
Elektrotechniki; Wydziat Informatyki i Matematyki) oraz 4 nietechnicznych (Wydziat Ekonomiczny;
Wydziat Nauk o Zdrowiu i Kultury Fizycznej; Wydziat Filologiczno-Pedagogiczny; Wydziat Sztuki).*®
Trzecig duzg publiczng uczelnig w poblizu OF TnK jest Uniwersytet Jana Kazimierza w Kielcach, ktory
ksztatci przede wszystkim na kierunkach humanistycznych. W ogdlnokrajowym Rankingu Szkét
Wyizszych Perspektywy 2015 najwyzsze miejsce z wymienionych uczelni zajmuje Politechnika
Swietokrzyska (49 miejsce), zaraz za nig jest UJK (miejsce od 51 do 60) i UTH (miejsce od 71 do 80).%°
Oznacza to, ze uczelnie wyisze potozone w zasiegu OF TnK cechujg sie ograniczong renomg w skali
kraju.

Sposrdd pozostatych uczeni wyzszych funkcjonujgcych w Kielcach wymieni¢ nalezy: Wyzsze
Seminarium Duchowne w Kielcach, Swietokrzyska Szkota Wyzsza w Kielcach, Wszechnica
Swietokrzyska w Kielcach, Wyizsza Szkota Administracji Publicznej w Kielcach, Wyzsza Szkota
Ekonomii, Prawa i Nauk Medycznych im. prof. Edwarda Lipinskiego w Kielcach, Wyzsza Szkofa
Handlowa im. Bolestawa Markowskiego w Kielcach, Wyzsza Szkota Technik Komputerowych i
Telekomunikacji w Kielcach, Wyzsza Szkota Umiejetnosci im. Stanistawa Staszica w Kielcach oraz
Staropolska Szkota Wyzsza w Kielcach. W Radomiu, oprdécz Uniwersytetu Technologiczno-
Humanistycznego, dziatalnos¢ prowadzi: Europejska Uczelnia Spoteczno-Techniczna w Radomiu,
Prywatna Wyisza Szkota Ochrony Srodowiska w Radomiu, Radomska Szkota Wyzsza, Wyisza
Inzynierska Szkota Bezpieczenstwa i Organizacji Pracy w Radomiu, Wyzsza Szkofa Biznesu im. bp. Jana
Chrapka w Radomiu oraz Wyzsza Szkota Handlowa w Radomiu.

OF TnK charakteryzuje sie ponadprzecietnym zaréwno w

skali kraju jak i wojewddztwa udziatem mieszkancéw z

wyksztatceniem srednim zawodowym i zasadniczym
zawodowym. Udziat mieszkancow z wyksztatceniem s$rednim zawodowym i zasadniczym
zawodowym w 2011 r’°. w ogdle populacji OF TnK wynidst odpowiednio 19,2% oraz 22,4%. W tym
samym roku, analogiczne wartosci w skali kraju wyniosty 17,2% i 21,7%.

Udziat mieszkancédw z wyksztatceniem wyzszym wynosit od 14,8% w Powiecie Starachowickim do
15,8% w Powiecie Skarzyskim, co stanowito wartosci nizsze zaréwno od sSredniej krajowej (17,0%) jak
i regionalnej (16,1%). Nizszym udziatem niz $rednia wartos¢ krajowa charakteryzowali sie rdwniez

67 http://www.echodnia.eu/swietokrzyskie/wiadomosci/starachowice/art/8750251,czy-w-starachowicach-

powstanie-uczelnia-wyzsza,id,t.html
®® http://www.uniwersytetradom.pl/redirect.php?action=setcategory&id=3443&subid=3444
% http://www.perspektywy.pl/RSW2015/ranking-uczelni-akademickich?strona=0

" Dane o poziomie wyksztatcenia mieszkanicéw pochodzg z Narodowego Spisu Powszechnego

przeprowadzonego w 2011 r.
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mieszkancy z wyksztatceniem $rednim ogdlnoksztatcgcym, przy czym w tym wypadku ich udziat byt
analogiczny do $redniej wartosci Woj. Swietokrzyskiego.

Struktura wyksztatcenia mieszkancéw jest zalezna od wielu czynnikdéw, w tym m.in. emigracji ludzi z
wyzszym wyksztatceniem oraz imigracji ludzi z wyksztatceniem zawodowym, co jest powigzane z
popytem lokalnego rynku pracy. Warto mie¢ na uwadze, ze podaz ludzi z danym wyksztatceniem
(zaréwno jezeli chodzi o poziom jak i dziedzine wyksztatcenia) powinna odpowiadac¢ na lokalne
zapotrzebowanie, przy czym nie nalezy zapomina¢ o mozliwosci stymulowania popytu na kapitat
ludzki poprzez dostosowywanie oferty edukacyjnej do przysztych — preferowanych potrzeb
lokalnego rynku pracy. Dziatania te jednak nie powinny ograniczad sie wytacznie do sfery edukacyjnej
— nalezy je uzupetni¢ o dziatania majgce na celu stymulowanie popytu na ksztatconych obecnie
pracownikéw. W przeciwnym razie, w przypadku braku mozliwosci znalezienia pracy w miejscu
zdobycia wyksztatcenia, brak podjetych dziatan przyczyni sie albo do bezrobocia albo emigracji oséb
wyksztatconych kosztem lokalnego budzetu.

Rys. 36 Udziatu ludnosci z danym wyksztatceniem w populacji w 2011 r.
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych Narodowego Spisu Powszechnego 2011

3.3 Rynek pracy

W 2014 r. w OF TnK pracowato 50 075 oséb, co stanowito

21,8% ogotu pracujgcych w Wojewéddztwie

Swietokrzyskim. Liczba ta byla analogiczna do

zaobserwowanej w 2002 r., co nie oznacza jednak, ze byta
ona stabilna — wartosciami skrajnymi byty 47 792 w 2004 r. oraz 55 629 w 2008 r. Dynamika zmiany
liczby pracujacych w OF TnK do 2008 r. byfa zblizona do dynamiki krajowej i regionalnej — liczba
pracujacych zaréwno w Polsce, Wojewddztwie Swietokrzyskim jak i OF TnK wyniosta w 2008 r. ok.
110% wartosci z 2002 r. W nastepnych latach (do 2014 r.) dynamika ta ulegta znaczacej zmianie. W
skali kraju liczba pracujgcych wzrastata, jednak tempo przyrostu byto duzo nizsze niz przed 2008 r. W
Wojewddztwie Swietokrzyskim, warto$é ta utrzymywata sie na poziomie zblizonym do wartosci z
2008 r. W OF TnK liczba pracujgcych dynamicznie malata, przy czym w ostatnich latach ustabilizowata
sie na poziomie z 2002 r.
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Rys. 37 Dynamika liczby pracujacych wzgledem 2002 r. (wartosc dla 2002 r. =100%)
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Pracujacy’’ na terenie miast powiatowych OF TnK stanowili w 2014 r. 81,4% ogétu pracujacych w
OF TnK. Udziat Starachowic, Ostrowca Swietokrzyskiego oraz Skarzyska-Kamiennej wynidst
odpowiednio 31,4%, 29,7% i 20,3%. Wartosci te w okresie 2002-2014 ulegaty znaczagcym zmianom.
Udzial pracujgcych w Ostrowcu Swietokrzyskim i Skarzysku-Kamiennej systematycznie malat w
zblizonym do siebie tempie — zaobserwowana pomiedzy nimi w 2002 r. rdéznica ok. 10 pp
utrzymywata sie w catym przeanalizowanym okresie. W przypadku Starachowic, analizowana wartos¢
systematycznie rosta. W 2002 r. Starachowice charakteryzowaty sie najnizszym udziatem pracujgcych
wsrdd miast powiatowych OF TnK (25,0%). Do 2014 r. liczba pracujgcych w Starachowicach wzrosta
o 3177, przyczyniajac sie tym samym do znaczacej koncentracji pracujacych z OF TnK w
Starachowicach.

Koncentracja pracujgcych na terenie Starachowic jest szczegdlnie widoczna w przypadku przeliczenia
ich liczby na 100 oséb w wieku produkcyjnym. W 2014 r. w Starachowicach na 100 mieszkancéw w
wieku produkcyjnym przypadato 50,4 pracujgcych. W przypadku Skarzyska-Kamiennej i Ostrowca
Swietokrzyskiego wartosci te wynosity odpowiednio 34,8 oraz 33,1. Nalezy miec¢ przy tym na uwadze,
ze dane dotyczace liczby pracujgcych odnoszga sie do faktycznego miejsca pracy, przez co na wysoka
warto$¢ analizowanego wskaznika w przypadku Starachowic wptyw ma m.in. ludno$¢ dojezdzajaca
do Starachowic do pracy. Warto w tym miejscu rowniez zauwazyé, ze znaczgca dysproporcja w tym
zakresie pomiedzy Starachowicami oraz pozostatymi miastami powiatowymi OF TnK jest
obserwowana dopiero od 2006 r.

& Wedtug faktycznego miejsca pracy
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Rys. 38 Liczba pracujacych na 100 mieszkancéw w wieku produkcyjnym
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w OF TnK w

2014 r. byto niisze zarowno od S$redniej wartosci

wynagrodzen w Polsce (4003,99 zt) jak i Wojewddztwie

Swietokrzyskim (3435,93 zt). W ramach poszczegélnych
powiatéw OF TnK, wynosito ono 3199,99 zt w Powiecie Starachowickim, 3225,91 zt w Powiecie
Ostrowieckim i 3395,64 zt w Powiecie Skarzyskim. Wartos¢ ta w okresie od 2002 r. systematycznie
rosta we wszystkich powiatach OF TnK, co byto zgodne z tendencjg regionalng i krajowa. Nalezy
jednak zauwazy¢, ze wzrost wartosci przecietnego wynagrodzenia brutto w powiatach OF TnK nie
przyczynit sie do zmniejszenia réinicy wzgledem $redniego krajowego poziomu wynagrodzen.
Rdéznica ta w okresie 2002-2014 zwiekszyta sie o 220,53 zt w Powiecie Skarzyskim, 247,75 zt w
Powiecie Starachowickim oraz 310,48 zt w Powiecie Ostrowieckim. Utrzymywanie i pogtebianie sie w
przysztosci tej réznicy moze przyczyniaé sie do emigracji pracownikéw z terenu OF TnK pragnacych
zaspokoi¢ swoje oczekiwania finansowe. W szczegdlnosci dotyczy¢ to moze oséb doswiadczonych i
wyksztatconych, co moze przektadac sie na poziom kapitatu ludzkiego OF TnK.

Przyczyng niskiego poziomu wynagrodzenia moze by¢ wysoki poziom bezrobocia w OF TnK (patrz
rozdziat 3.3 Rynek pracy. Bezrobocie). Znaczaca liczba potencjalnych chetnych do rozpoczecia pracy
ostabia mozliwosci negocjowania stawki przez pracownikéw. Problem ten jest obserwowany w skali
catego kraju. Nalezy miec¢ jednak na uwadze, ze uwzgledniajac ogdlnokrajowe trendy, liczba
potencjalnych pracownikdw bedzie w przysztosci ulegaé¢ obnizeniu, przez co pracodawca chcacy
pozyska¢ wykwalifikowanych pracownikéw bedzie musiat wykaza¢ sie konkurencyjnoscig, w tym
réwniez w wymiarze wynagrodzenia (przejscie z rynku pracodawcy na rzecz rynku pracownika).
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Rys. 39 Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto [z1]
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Istotnym zagadnieniem w skali OF TnK s3g codzienne

dojazdy do pracy. W 2011 r.”%, sposréd ogétu 52 163

pracujacych w OF TnK, 14 498 dojezdzato do pracy z innej

gminy. Wsrdd dojezdzajgcych, dojezdzajgcy w ramach OF
TnK stanowili 71,9% (10 418 oséb). W ramach OF TnK, przewazaty dojazdy do pracy wewnatrz
poszczegdlnych powiatéw. Dojazdy do gmin potozonych w innych powiatach (niz powiat
zamieszkania) stanowity 12,2% ogétu dojazdéw do pracy wewngtrz OF TnK.

W granicach OF TnK, najwiecej oséb dojezdzato do pracy do miast powiatowych — do Starachowic
dojezdzato 4 065 os6b, do Ostrowca Swietokrzyskiego — 2 383, do Skarzyska-Kamiennej — 2 219.
Uwzgledniajac, ze znaczaca cze$s¢ dojezdzajacych do pracy do miast powiatowych stanowita
mieszkafcOdw otaczajgcych dane miasta gmin, Swiadczy to o znaczacym powigzaniu rynku pracy w
skali poszczegdlnych powiatow (w szczegdlnosci Powiatu Starachowickiego) oraz catego OF TnK.

Duza skala dojazdéw do pracy do Starachowic, wzgledem pozostatych miast powiatowych, zostata juz
stwierdzona powyzej. Nalezy mie¢ jednak na uwadze, ze skala tego zjawiska wzgledem 2011 r. mogta
ulec zwiekszeniu. Uwzgledniajgc, ze rdznica pomiedzy liczbg pracujacych przypadajgcych na 100
mieszkancow w wieku produkcyjnym w Starachowicach i pozostatych miastach powiatowych od 2011
r. wzrosta, nalezy przypuszczaé, ze towarzyszyt temu réwniez wzrost liczby oséb dojezdzajacych do
Starachowic do pracy.

Wsrdd pozostatych gmin OF TnK, najwiecej mieszkancéw OF TnK dojezdzato do Kunowa (222) i
Bodzechowa (218) w Powiecie Ostrowieckim, Suchedniowa (217) w Powiecie Skarzyskim oraz
Wachocka (202) w Powiecie Starachowickim.

Dojazdy do pracy spoza OF TnK koncentrowaty sie niemal wytgcznie w miastach powiatowych.
Najwiecej osdb (2 136) dojezdzato do pracy do Skarzyska-Kamiennej. Wsrdd nich najwiecej oséb
dojezdzato z Radomia (249), Szydtowca (246) i Kielc (165). Duza skala dojazdéow do pracy do
Skarzyska-Kamiennej spoza OF TnK wynika z bardzo dobrej ponadlokalnej dostepnosci
komunikacyjnej. Warto w tym miejscu zauwazy¢, ze liczba dojezdzajacych do Skarzyska-Kamiennej
do pracy z innych wojewddztw wyniosta w 2011 r. 1426, z czego 1159 stanowili mieszkancy
Wojewddztwa Mazowieckiego.

7 Dane o dojazdach do pracy pochodzg z Narodowego Spisu Powszechnego przeprowadzonego w 2011 r. —
brak aktualniejszych danych
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Skala dojazddéw do pracy spoza OF TnK do pozostatych miast powiatowych byta znaczagco mniejsza.
Do Starachowic dojezdzato 846 osdb, z czego 446 z pobliskiej Itzy. Do Ostrowca Swietokrzyskiego
dojezdzato 815 osdb. Dojazdy do pozostatych gmin stanowity 6,9% dojazdéw spoza OF TnK.
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Tabela 7 Liczba dojezdzajacych do pracy w granicach OF TnK w 2011 r.

Powiat Skarzyski i icki Powiat Ostrowiecki

Gmina pracy
Skarzysko Koscielne
Suchedniéw
Starachowice
Powiat Starachowicki
Bodzechow
Ostrowiec Swietokrzyski
Powiat Ostrowiecki

Wasniow

Gmina zamieszkania

¥+ [Skarzysko-Kamienna

Blizyn

o o

taczna

Skarzysko Koscielne
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Powiat Skarzyski

Powiat Skarzyski
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Powiat Starachowicki

Battow

Bodzechow

Cmieléw

Kunow

Ostrowiec Swietokrzyski

Powiat Ostrowiecki

Wasniow
Powiat Ostrowiecki 58 218 178 210

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie NSP 2011



tacznie, w 2011 r. 4 080 oséb przyjezdzato do OF TnK do

pracy. Liczba wyjezdzajacych do pracy mieszkancéw OF

TnK (poza jego granice) byta znaczgco wyzsza i wyniosta

7 009. Najwiecej oséb wyjezdzato do pracy do Kielc (3 209)
i Warszawy (1 690), ktére tacznie stanowity kierunek dojazdéw dla 70% wyjezdzajacych do pracy.
Pozostate kierunki dojazdéw do pracy byty duzo mniej uczeszczane — wsréd nich m.in. Krakéw (527)
oraz Radom (276).

W 2011 r. do pracy poza OF TnK dojezdzato 1610 mieszkarcéw Skarzyska-Kamiennej, 1590
mieszkaricdw Ostrowca Swietokrzyskiego oraz 1 051 mieszkaricéw Starachowic. Wysoka warto$é w
przypadku Skarzysko-Kamiennej po raz kolejny stanowi efekt wysokiej dostepnosci komunikacyjnej
tego miasta. Na niskg warto$¢ Starachowic wptyw moze mieé zarowno umiarkowana ponadlokalna
dostepnos¢ komunikacyjna jak i niski udziat mieszkancéw w wieku produkcyjnym. Nalezy mie¢ jednak
na uwadze, ze gtéwnym powodem jest w tym wypadku prawdopodobnie brak takiej potrzeby wsréd
mieszkanicow — podaz miejsc pracy w Starachowicach ogranicza potrzebe jego mieszkancéw do
wyjazdow do pracy oraz stymuluje mieszkancow innych gmin OF TnK do przyjazdéw do pracy do
Starachowic.

Tabela 8 Liczba wyjezdzajgcych do pracy poza granice OF TnK w 2011 r.

Ostrowiec Skarzysko- Pozostate

OF TnK Swietokrzyski  Starachowice Kamienna gminy OF TnK

Kielce 3209 501 446 610 1652
Warszawa 1690 447 280 444 519
Krakow 527 94 90 139 204
Radom 276 22 54 128 72
Pozostate 1307 526 181 289 311
Suma 7009 1590 1051 1610 2758

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie NSP 2011

Znaczacym problemem OF TnK jest wysoki poziom

bezrobocia. W 2014 r. bezrobotni stanowili 11,0%

mieszkanicow OF TnK w wieku produkcyjnym. Wartos¢ ta
byta wyzsza zaréwno od sredniej regionalnej jak i krajowej, ktére wyniosty odpowiednio 9,5% oraz
7,5%. Oznacza to, ze liczba bezrobotnych wsréd 100 mieszkaricéow OF TnK w wieku produkcyjnym
byta blisko 1,5 razy wieksza niz w skali kraju.

Udziat bezrobotnych wsrdd mieszkancéw w wieku produkcyjnym w ramach OF TnK byt najwyiszy w
Powiecie Ostrowieckim, gdzie wynidst 13,7%. Wartosci charakteryzujgce pozostate powiaty OF TnK
byty wzgledem siebie zblizone i wyniosty 10,6% w Powiecie Ostrowieckim oraz 9,7% w Powiecie
Starachowickim. Zmiennos$¢ tej wartosci w przeanalizowanym okresie 2003-2014 byta zblizona we
wszystkich powiatach OF TnK — po dynamicznym spadku notowanym do 2008 r., wartos¢
ustabilizowata sie na poziomie ok. 7-8% nizszym niz w 2003 r.

Udziat bezrobotnych wséréd mieszkarncéw w wieku produkcyjnym w miastach powiatowych byt nizszy
od wartosci dla powiatu w przypadku Ostrowca Swietokrzyskiego i Powiatu Skarzyskiego. W
przypadku Starachowic wartosci dla miasta powiatowego i powiatu byty do siebie zblizone. Sposrdd
miast konkurencyjnych, jedynym miastem o wyzszej skali bezrobocia byt Radom. W przypadku
pozostatych miast, skala tego problemu byta znaczaco nizsza. Nalezy mie¢ na uwadze, ze utrzymujace
sie na wysokim poziomie bezrobocie stanowi ogromne zagrozenie dla rozwoju i prawidtowego
funkcjonowania nie tylko spotecznego, ale i gospodarczego OF TnK. Brak zatrudnienia mieszkancéw
wplywa m.in. na poziom konsumpcji oraz wyniki finansowe lokalnych przedsiebiorstw i wysokos¢
naktadéw na pomoc spoteczng oraz zasitki dla bezrobotnych.



Jednym z powoddéw wysokiego poziomu bezrobocia w OF TnK bylo oparcie w przesztosci
gospodarki miast niemal wytacznie na kilku duzych pracodawcach, ktérych zakorczenie (lub
ograniczenie) dziatalnosci przyczynito sie do gwattownego skoku liczby oséb pozostajacych bez pracy.
Przyktadem tego zjawiska jest ograniczenie dziatalnosci przez zaktady MESKO w Skarzysku-Kamiennej.
W latach osiemdziesigtych, zaktady te zatrudniaty ponad 20 tys. oséb. Aktualnie zatrudnienie wynosi
ok. 1 tys. oséb. Nalezy mie¢ przy tym na uwadze, ze wysoki poziom bezrobocia nie wynika w tym
wypadku jedynie z gwattownego ograniczenia podazy miejsc pracy. W skali kraju obserwowane jest
zjawisko polegajgce na tym, ze oparcie lokalnej gospodarki na pojedynczych duzych i wzglednie
stalych pracodawcach, w perspektywie wieloletniej ogranicza przedsiebiorczos¢ ludnosci. W
sytuacji zakonczenia (lub ograniczenia) dziatalnosci przez tych przedsiebiorcow powoduje to
ograniczong zaradno$¢ mieszkancéw zarowno w wymiarze szukania nowej pracy jak i zaktadania
wtasnych przedsiebiorstw.

Powszechnym zjawiskiem w skali kraju jest nizsza skala bezrobocia w przypadku mezczyzn niz w
przypadku kobiet. Jedynym powiatem OF TnK niewpisujgcym sie w te tendencje jest Powiat
Starachowicki, w przypadku ktérego skala bezrobocia wsrdd kobiet i mezczyzn jest analogiczna.
Swiadczy¢ to moze o ponadprzecietnym rozwinieciu branz, w ktérych dominuje zatrudnienie kobiet,
w tym branz ustugowych. Wséréd miast konkurencyjnych podobna sytuacja ma miejsce w Kielcach i
Radomiu.

Rys. 40 Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wg pici w
2014r.
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

W skali kraju, wéréd bezrobotnych dominujg osoby mtode, bez doswiadczenia zawodowego lub z
krotkim stazem pracy. tacznie, bezrobotni ze stazem pracy krétszym niz 1 rok (lub bez stazu)
stanowili w Polsce w 2014 r. 34,1% ogoétu bezrobotnych. Uwzgledniajgc wartos¢ s$rednig
Wojewddztwa Swietokrzyskiego wynoszacg 38,6%, nalezy uznaé, ze poziom bezrobocia wséréd
mtodych mieszkancow OF TnK jest niski — udziat bezrobotnych ze stazem pracy krétszym niz 1 rok
(lub bez stazu) w 2014 r. wynidést w OF TnK od 33,9% w Powiecie Ostrowieckim do 24,3% w Powiecie
Starachowickim. Whniosek ten potwierdza udziat w ogdle bezrobotnych, bezrobotnych w wieku 18-24
lat pozostajacych bez pracy przez okres dtuzszy niz 6 miesiecy. Wartosé ta w 2014 r. wyniosta w OF
TnK od 4,6% w Powiecie Starachowickim do 4,9% w Powiecie Ostrowieckim, przy S$rednich
wartosciach krajowej i regionalnej wynoszgcych odpowiednio 5,3% oraz 6,2%.

Problem bezrobocia w OF TnK w wiekszym stopniu dotyczy oséb posiadajacych doswiadczenie
zawodowe. Jest to szczegdlnie widoczne w przypadku Powiatu Starachowickiego, gdzie bezrobotni
posiadajgcy staz pracy dtuzszy niz 5 lat stanowili w 2014 r. 53,6% ogdtu bezrobotnych. Krajowe i
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regionalne wartosci srednie byly znaczaco nizsze i wyniosty odpowiednio 44,2% oraz 39,3%.
Uwzgledniajgc powigzanie dfugosci stazu pracy z oczekiwaniami finansowymi, nalezy uzna¢, ze
struktura bezrobotnych ze wzgledu na ditugo$¢ stazu pracy swiadczy¢ moze o tendencji
pracodawcow OF TnK do zatrudniania oséb o ograniczonym doswiadczeniu zawodowym oraz
niskich wymaganiach finansowych. W dtuzszej perspektywie czasowej utrzymywanie sie tej
tendencji moze doprowadzi¢ do emigracji doswiadczonych pracownikéw pragnacych zaspokoi¢ swoje
oczekiwania finansowe.

Rys. 41 Udziat bezrobotnych zarejestrowanych wedtug stazu pracy w 2014 r.
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Struktura bezrobotnych ze wzgledu na dtugo$é¢ okresu pozostawania bez pracy w OF TnK jest
generalnie zblizona do struktury Wojewdédztwa Swietokrzyskiego i Polski. Istotnym w tym aspekcie
jest jednak zagadnienie bezrobocia dtugotrwatego”. W skali kraju, odsetek bezrobotnych
pozostajgcych bez pracy diuzej niz 12 miesiecy wynidst w 2014 r. 41,6%. Wartosci charakteryzujace
Powiat Ostrowski oraz Powiat Starachowicki byty zblizone do sredniej ogdlnokrajowej, przez co
nalezy uzna¢, ze skala tego problemu jest w ich wypadku przecietna. Odmiennie sytuacja
prezentowata sie w Powiecie Skarzyskim w przypadku ktérego wséréd bezrobotnych 46,0% stanowity
osoby bezrobotne od co najmniej 12 miesiecy. Nalezy przy tym podkreslié¢, ze osoby diugotrwale
bezrobotne stanowity w Powiecie Skarzyskim 11,4% oséb aktywnych zawodowo — $Srednia wartosé
krajowa wyniosta 4,7%.

7® Bezrobocie dtugotrwate oznacza pozostawanie bez pracy przez okres dtuzszy niz 12 miesiecy
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Rys. 42 Udziat bezrobotnych zarejestrowanych wedtug czasu pozostawiania bez pracy w 2014 r.
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Do zbadania zaleznosci pomiedzy poziomem wyksztatcenia a bezrobociem wykorzystany zostat
wskaznik powigzania wyksztatcenia z bezrobociem, obliczany zgodnie z ponizszym wzorem:

udziat bezrobotnych z danym wyksztatceniem w liczbie ludnos$ci z danym wyksztatceniem
udziat bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym

Wskaznik ten przyjmuje wartos¢ 1, gdy udziat bezrobotnych z danym wyksztatceniem w populacji
0s6b o danym wyksztatceniu jest przecietny - jest réwny udziatowi bezrobotnych w ludnosci w wieku
produkcyjnym. Warto$¢ powyzej 1 oznacza sytuacje, w ktdrej udziat bezrobotnych z danym
wyksztatceniem jest ponadprzecietny niz wynikatoby to z liczebnosci oséb z danym wyksztatceniem.
Warto$¢ mniejsza niz 1 oznacza sytuacje odwrotna.

Odsetek bezrobotnych z wyksztatceniem policealnym/srednim zawodowym w ogéle bezrobotnych
byt w 2014 r. w OF TnK zblizony do udziatu ludnosci z danym wyksztatceniem w ogédle
spoteczennstwa. Wartos¢ analizowanego wskaznika wynosita w przypadku wyksztatcenia
policealnego/$redniego zawodowego od 0,96 w Powiecie Skarzyskim do 1,09 w Powiecie
Ostrowieckim. Na tle $redniej wartosci dla Wojewddztwa Swietokrzyskiego, wynoszacej 1,12,
powiaty OF TnK prezentowaty sie korzystnie — ludnos¢ z wyksztatceniem policealnym/srednim
zawodowym cechowata sie nizszym poziomem bezrobocia niz miato to miejsce w skali regionu.

W przypadku wyksztatcenia zasadniczego zawodowego wartos¢ ta byta korzystna jedynie w
przypadku Powiatu Ostrowieckiego (0,97). W przypadku Powiatu Skarzyskiego i Powiatu
Ostrowieckiego, osoby 2z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym cechowaty sie
ponadprzecietnym poziomem bezrobocia, przekraczajgcym sSrednie wartosci zaréwno krajowa jak i
regionalna.

Najnizszym poziomem bezrobocia w OF TnK charakteryzowata sie ludnos$¢ z wyksztatceniem wyzszym
i srednim ogdlnoksztatcacym, przy czym najkorzystniej prezentowata sie sytuacja w Powiecie
Skarzyskim. Udziat ludnosci bezrobotnej z wyksztatceniem wyiszym i Srednim ogdlnoksztatcgcym w
ludnosci z danym wyksztatceniem byt niiszy od udziatu bezrobotnych w ludnosci w wieku
produkcyjnym we wszystkich powiatach OF TnK. W przypadku Powiatu Ostrowieckiego i
Starachowickiego, wartosci analizowanego wskaznika byly zblizone do s$rednich wartosci
Wojewddztwa Swietokrzyskiego wynoszacych 0,86 dla wyksztatcenia $redniego ogdlnoksztatcacego
oraz 0,69 dla wyksztatcenia wyzszego. Najkorzystniej w tym aspekcie przedstawiata sie sytuacja w
Powiecie Skarzyskim, w przypadku ktérego wartosci byty zblizone do sredniego poziomu krajowego i
wyniosty 0,75 dla wyksztatcenia sredniego ogdlnoksztatcgcego oraz 0,55 dla wyksztatcenia wyzszego.
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Fakt ten mozna wigza¢ z wysoky dostepnoscia komunikacyjng Skarzyska-Kamiennej i Powiatu
Skarzyskiego oraz znaczacg skalg wyjazdow do pracy z Powiatu Skarzyskiego poza granice OF TnK —
niska skala bezrobocia oséb z wyksztatceniem wyzszym i ogodlnoksztatcacym w Powiecie
Skarzyskim nie wynika bezposrednio z popytu na nich na lokalnym rynku pracy a jest zwigzana z ich
dojazdami do pracy m.in. do Kielc.

Rys. 43 Wartosc wskaznika powigzania wyksztatcenia z bezrobociem w 2014 r.
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4 Gospodarka

4.1 Przedsiebiorstwa

W 2015 r. na terenie OF TnK dziatalno$¢ prowadzito 25 193

przedsiebiorstw, co stanowito 22,8% ogotu

przedsiebiorstw Wojewddztwa Swietokrzyskiego. Udziat
ten byt poréwnywalny z udziatem Kielc, wzgledem ktdrych wartos¢ ta wyniosta 26,1%.

Liczba firm funkcjonujacych na terenie OF TnK wzrosta od 2002 r. 0 1 599, w czym najwiekszy udziat
miat Powiat Ostrowiecki (wzrost o 1 002) z zawartym w jego granicach Ostrowcem Swietokrzyskim
(wzrost o 439). Liczba firm w analizowanym okresie wzrosta we wszystkich gminach OF TnK za
wyjatkiem Starachowic oraz Skarzyska-Kamiennej, w przypadku ktérych spadek wynidst
odpowiednio 311 oraz 87. Pomimo generalnego wzrostu liczby dziatajgcych na terenie OF TnK firm,
dynamike zmiany ich liczby nalezy w okresie 2002-2015 uznac za niekorzystna.

W Ostrowcu Swietokrzyskim, odpowiedzialnym w najwiekszym stopniu za wzrost liczby firm w OF
TnK w analizowanym okresie, dynamika zmiany liczby funkcjonujacych przedsiebiorstw byta w
znaczgcym stopniu zréznicowana. Po okresie dynamicznego wzrostu obserwowanego w latach 2002-
2008 widoczny byt znaczacy spadek liczby funkcjonujgcych firm. Liczba firm dziatajacych w Ostrowcu
Swietokrzyskim w 2015 r. w poréwnaniu do 2008 r. byta mniejsza o 1 342.

Dynamika liczebnosci funkcjonujgcych przedsiebiorstw w pozostatych powiatach byta zréznicowana
w mniejszym stopniu. Po fluktuacjach obserwowanych w okresie 2008-2011, ktérych wystgpienie
nalezy powigzac z kryzysem ekonomicznym, obserwowany byt wzrost liczby dziatajacych firm oraz jej
wzgledne ustabilizowanie na poziomie ok. 107% wartosci z 2002 r. w przypadku Powiatu Skarzyskiego
oraz ok. 101% w przypadku Powiatu Starachowickiego. Sytuacja ta wyglada duzo mniej korzystnie w
miastach powiatowych. Po 2008 r. obserwowane byto systematyczne pogtebianie sie rdznicy
pomiedzy dynamika liczby funkcjonujacych firm w miastach powiatowych wzgledem wartosci
charakteryzujagcych odpowiadajace im powiaty. Utrzymywanie sie tego trendu moze wynikac i
jednoczeénie stymulowaé tracenie przez Ostrowiec Swietokrzyski, Skarzysko-Kamienna oraz
Starachowice funkcji gospodarczych.

W odniesieniu do wartoéci $rednich charakteryzujacych Wojewddztwo Swietokrzyskie i Polske,
dynamika charakteryzujgca powiaty i miasta powiatowe OF TnK prezentuje sie niekorzystnie.
Ponadprzecietna dynamika charakteryzujgca Ostrowiec Swietokrzyski i Powiat Ostrowiecki, po 2008
r. ulegata systematycznemu ograniczeniu skutkujgcemu zblizeniem oraz spadkiem dynamiki ponizej
regionalng i krajowg wartos$¢ srednig. Dynamika charakteryzujgca pozostate powiaty bytfa zblizona do
wartosci srednich jedynie w pierwszych latach analizowanego okresu. Po 2004 r. dynamika liczby
przedsiebiorstw w Powiecie Starachowickim i Powiecie Skarzyskim byta nizsza od dynamiki
wojewddzkiej i krajowej, przy czym réinica pomiedzy dynamika charakteryzujgca Starachowice i
Skarzysko-Kamienng a dynamiky przecietng (krajowa i regionalng) ulegata systematycznemu
pogtebianiu.



Rys. 44 Dynamika liczby przedsiebiorstw wzgledem 2002 r. (wartos$¢ dla roku 2002 = 100%)
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Zmiana liczby firm jest zalezna od dwdch elementéw sktadowych — liczby firm otwieranych oraz
zamykanych. Dziatania majgce na celu wsparcie lokalnego rozwoju powinny z jednej strony
stymulowaé¢ powstawania nowych firm a z drugiej strony przeciwdziata¢ likwidacji firm juz
istniejgcych.

W okresie 2009-2015, na 100 zlikwidowanych firm otwierano s$rednio 98 firm w Skarzysku-
Kamiennej, 96 firm w Starachowicach i jedynie 79 firm w Ostrowcu Swietokrzyskim, przy czym w
ostatnim przypadku liczba zaktadanych nowych firm z roku na rok ulegata zmniejszeniu. Brak
rozwoju przedsiebiorczos$ci oraz likwidacja firm istniejgcych stanowi¢ mogg czynniki wzajemnie sie
wzmacniajace, co w szczegdlnoéci w przypadku Ostrowca Swietokrzyskiego przyczynié sie moze do
pogorszenia sie sytuacji lokalnej gospodarki.

Rys. 45 Liczba zarejestrowanych i wyrejestrowanych firm w latach 2009-2015
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Dziatalnos¢ gospodarcza na terenie OF TnK jest wyraznie

skoncentrowane na terenie miast powiatowych -

Ostrowca Swietokrzyskiego, Skarzyska-Kamiennego oraz

Starachowic, gdzie funkcjonuje ftacznie 70,9% ogodtu
przedsiebiorstw OF TnK. Najwyiszg liczbg zarejestrowanych firm charakteryzuje sie Ostrowiec
Swietokrzyski — 7 612. Oznacza to, ze co czternasta firma prowadzaca dziatalno$é na terenie woj.
Swietokrzyskiego jest zarejestrowana w Ostrowcu Swietokrzyskim.

Koncentracja dziatalno$ci gospodarczej w miastach powiatowych jest rowniez wyrazna w ramach
poszczegdlnych powiatéw. Ostrowiec Swietokrzyski skupia 75,1% firm Powiatu Ostrowieckiego.
Skarzysko-Kamienna - 70,0% firm Powiatu Skarzyskiego. Starachowice — 65,8% firm Powiatu
Starachowickiego.

Rys. 46 Struktura przestrzenna przedsiebiorstw OF TnK w 2015 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Struktura przedsiebiorstw OF TnK ze wzgledu na wielkos¢

(liczbe zatrudnionych pracownikow) jest zdominowana

przez mikroprzedsiebiorstwa, zatrudniajgce mniej niz 10

pracownikéw. Jest to tendencja ogdlnokrajowa, jednak w
przypadku OF TnK udziat mikroprzedsiebiorstw jest ponadprzecietny — w 2015 r. stanowity one
96,0% ogotu przedsiebiorstw. W skali kraju wartos¢ ta wynosita 95,7%. W przypadku Wojewddztwa
Swietokrzyskiego - 95,5%.

Na terenie OF TnK, udziat ten w ramach poszczegdlnych powiatéow byt niiszy w miastach
powiatowych. W ramach OF TnK, najnizszym udziatem mikroprzedsiebiorstw w strukturze
przedsiebiorstw charakteryzowat sie Powiat Starachowicki. W jego przypadku mikroprzedsiebiorstwa
stanowity odpowiednio 95,2% ogdtu przedsiebiorstw w powiecie i 95,1% w Starachowicach.
Informacja dotyczaca udziatu mikroprzedsiebiorstw jest bezposrednio powigzana z informacja
dotyczaca udziatu firm wiekszych - zatrudniajgcych minimum 10 osdb. Nalezy przez to zauwazyc, ze
koncentracja firm o zatrudnieniu minimum 10 oséb wystepuje w miastach powiatowych OF TnK.
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W wiekszosci analizowanych miast konkurencyjnych udziat mikroprzedsiebiorstw byt zblizony do
wartosci charakteryzujgcej Starachowice — udziat mikroprzedsiebiorstw w analizowanych miastach, z
wytgczeniem Radomia, zawierat sie w przedziale od 94,4% do 95,3%. W przypadku Radomia,
analogicznie jak w przypadku Skarzyska-Kamiennej i Ostrowca Swietokrzyskiego, wartoéé ta byta
wyzsza od $redniej ogdlnokrajowej i wyniosta 95,8%.

Rys. 47 Udziat firm mikro w ogédle firm w 2015 r.
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Jak zostato to zauwazone powyzej, koncentracja firm o zatrudnieniu minimum 10 oséb w OF TnK
obserwowana jest na terenie miast powiatowych. Ich faczna liczba w OF TnK wyniosta w 2015 r.
1018, przy czym 72,0% z nich prowadzito swojg dziatalno$é na terenie miast powiatowych. Poziom
koncentracji w miastach powiatowych byt powigzany z wielkos$cig przedsiebiorstw — w przypadku
firm $rednich (o zatrudnieniu 50-249) udziat firm prowadzgcych dziatalno$¢ w miastach powiatowych
wyniodst 83,6%. W przypadku firm duzych (o zatrudnieniu 250+) odsetek ten wynidst 88,9% - z ogdtu
27 duzych firm OF TnK, jedynie 3 nie prowadzity dziatalnosci na terenie jednego z trzech miast
powiatowych.

Najwyiszy poziom koncentracji firm zatrudniajacych minimum 10 pracownikéw wystepuje w
Ostrowcu Swietokrzyskim. W mieécie tym, w 2015 r., dziatalno$é prowadzito 26,7% ogétu matych (o
zatrudnieniu 10-49) firm OF TnK. Wzgledem firm srednich i duzych, udziat ten wynidst odpowiednio
36,1% oraz 44,4%. Nalezy mie¢ przy tym na uwadze, ze uwzgledniajac negatywng dynamike liczby
przedsiebiorstw stwierdzong powyzej wzgledem Ostrowca Swietokrzyskiego, koncentracja ta w
najblizszych latach moze ulec ostabieniu. Warto uwzgledni¢, ze odptyw inwestoréw nie musi
wynikaé wytgcznie z pogorszenia sie koniunktury. Poszczegdlni inwestorzy w réznym wymiarze s3
mobilni, przez co w przypadku znalezienia korzystniejszych warunkéw prowadzenia dziatalnosci
mozliwa jest zmiana miejsca ich dziatalnosci. Kwestia ta jest istotna zaréwno ze wzgledu na odptyw
inwestorow z OF TnK jak i ich przycigganie.
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Rys. 48 Liczba firm (z wytaczeniem firm mikro) wedtug wielkosci zatrudnienia w 2015 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Warto$¢ sprzedana przemystu w przeliczeniu na 1

mieszkarica w Wojewddztwie Swietokrzyskim wyniosta w

2014 r. 17630 zt i byta blisko dwukrotnie nizsza od

Sredniej wartosci ogdlnokrajowej. Stanowi to efekt trendu
obserwowanego od 2008 r., w ramach ktérego réznica pomiedzy srednig wartoscig dla Polski i
Wojewddztwa Swietokrzyskiego systematycznie wzrastata — od 6 012 zt w 2008 r. do 11972 zt w
2014r.

W ramach OF TnK najnizszymi wartosciami sprzedanymi przemystu per capita, nizszymi od $redniej
regionalnej, charakteryzujg sie Powiat Skarzyski oraz Powiat Starachowicki — w 2014 r. sSrednie
wartosci charakteryzujgce powyzsze powiaty wyniosty odpowiednio 9 124 zt oraz 14 658 zt. Powiat
Ostrowiecki cechowat sie wartoscig 31 732 zf, stanowigcg warto$¢ znaczgco wyzszg, ponadprzecietng
w skali kraju. Wartos¢ analizowanego wskaznika moze zalezeé¢ m.in. od liczby przedsiebiorstw o
zatrudnieniu 10+”* oraz ich produktywnosci. W tym wypadku wptyw pierwszego czynnika nalezy
uzna¢ za ograniczony. Obserwowane zrdznicowanie jest réwniez zauwazalne w przypadku
przeanalizowania wartosci sprzedanej przemystu w przeliczeniu na 1 przedsiebiorstwo o zatrudnieniu
10+, wynoszacej dla Powiatu Ostrowieckiego 9,2 min zt przy wartosciach charakteryzujgcych Powiat
Skarzyski i Powiat Starachowicki odpowiednio 2,4 min zt oraz 4,0 mIn zt. Nalezy przez to uzna¢, ze
przedsiebiorstwa przemystowe Powiatu Ostrowieckiego cechujg sie wyiszg efektywnoscig niz
przedsiebiorstwa pozostatych powiatéw OF TnK. Warto mie¢ jednak na uwadze, ze zdiagnozowana
przewaga Powiatu Ostrowieckiego, na skutek znaczacego spadku liczby przedsiebiorstw
obserwowanego w ostatnich latach, w tym przedsiebiorstw o zatrudnieniu 10+, moze ulec
ograniczeniu.

74 . . . . .. s
Zatrudnienie 10+ oznacza zatrudnienie minimum 10 pracownikéw
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Rys. 49 Wartos¢ sprzedana przemystu w przeliczeniu na 1 mieszkanca (podmioty o liczbie
pracujacych 10+) [zf]
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Czynnikiem mogacym wptyngé na efektywnos$¢ gospodarczg przedsiebiorstw sg ich inwestycje.
Czynnik ten moze by¢ zalezny od m.in. strategii firm, w tym metody reagowania na kryzys oraz
wielkosci przedsiebiorstw powigzanej z wielkoscig posiadanych przez nie zasobéw finansowych.

Naktady inwestycyjne przedsiebiorstw Powiatu Skarzyskiego i Starachowickiego, w latach 2008-2014
byty generalnie nizsze zardwno od sredniej krajowej jak i regionalnej. W przypadku Powiatu
Ostrowieckiego zaobserwowany zostat drastyczny spadek wartosci analizowanego wskaznika
pomiedzy 2009 r. a 2010 r. Fakt ten nalezy wigza¢ z innymi analizowanymi w tym rozdziale
wskaznikami  Swiadczacymi o znaczacym pogorszeniu koniunktury gospodarczej Powiatu
Ostrowieckiego zapoczatkowanym w latach 2009-2010. Nalezy mie¢ na uwadze, ze utrzymywanie sie
naktadéw inwestycyjnych w przedsiebiorstwach OF TnK ponizej wartosci srednich (krajowej i
regionalnej) w przysztosci moze swiadczy¢ i zarowno przyczyniaé sie do stopniowej marginalizacji
gospodarczej OF TnK, przez co podjecie dziatan aktywizacyjnych w tym wymiarze nalezy uznaé za
kluczowe.

Rys. 50 Naktady inwestycyjne w przedsiebiorstwach w przeliczeniu na 1 mieszkanca [zf]
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Ponizej scharakteryzowane zostaty gospodarki

poszczegélnych  powiatéw OF TnK. Charakterystyka

obejmuje wskazanie branz specyficznych - cechujgcych sie
ponadprzecietnym w skali kraju udziatem w strukturze branzowej firm oraz wskazanie elementéw
wspdlnych lokalnych gospodarek z inteligentnymi specjalizacjami Wojewddztwa Swietokrzyskiego
(oraz wspierajacymi je specjalizacjami o znaczeniu horyzontalnym)’®:

= Zasobooszczedne budownictwo;

= Sektor metalowo-odlewniczy;

= Nowoczesne rolnictwo i przetwdrstwo spozywcze;
=  Turystyka zdrowotna i prozdrowotna;

= |CT;

= Zréwnowazony rozwodj energetyczny;

= Branza targowo-kongresowa.

Branze specyficzne zostaty wyznaczone z wykorzystaniem ponizszego wzoru:

liczba firm z danego dziatu PKD 2007 w powiecie/liczba firm ogdétem w powiecie

liczba firm z danego dziatu PKD 2007 w Polsce / liczba firm ogétem w Polsce

Warto$¢ réwna 1 oznacza, ze udziat liczby firm z danego dziatu PKD 2007 w ogéle firm powiatu jest
analogiczny jak w skali kraju. Wartos¢ wyzsza oznacza, ze udziat ten jest wyiszy — przyktadowo,
wartos$¢ 3, oznacza trzykrotnie wyzszy niz w skali kraju udziat firm z danego dziatu PKD 2007 w ogdle
firm. Wartos¢ mniejsza oznacza, ze udziat ten jest nizszy. Prezentowane w dalszej czesci rozdziatu
dane prezentujg stan za 2015.

* % %

Gospodarka Powiatu Ostrowieckiego wyrdznia sie ponadprzecietnym w skali kraju udziatem firm z
branz przemystowych, ktorych produkty charakteryzujg sie niska wartoscia dodang. Branzami w
przypadku ktérych warto$¢ analizowanego wskaznika przekroczyta 1,5 sg m.in.:

» Dziat 24 - Produkcja metali — 11 firm z czego 100% w Ostrowcu Swietokrzyskim;
= Dziat 23 - Produkcja wyrobdéw z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych — 99
firmy, z czego 64% w Ostrowcu Swietokrzyskim;
= Dziat 16 - Produkcja wyrobéw z drewna oraz korka, z wytgczeniem mebli; produkcja
wyrobow ze stomy i materiatéw uzywanych do wyplatania — 147 firm, z czego 41% w
Ostrowcu Swietokrzyskim;
= Dziat 08 - Pozostate gornictwo i wydobywanie — 17 firm, z czego 47% w Ostrowcu
Swietokrzyskim.
Sposrdd przedstawicieli powyzszych branz warto wymienié: Celsa Huta Ostrowiec Sp. z 0.0., Ulrich
Polska Sp. z 0.0., Renomet Recykling Sp. z 0.0. oraz Som-Plast Sp. j. Produkcja metali stanowi branze
czytelnie wpisujaca sie w sektor metalowo-odlewniczy, stanowigcy jedng z inteligentnych
specjalizacji Wojewddztwa Swietokrzyskiego. Pozostate z powyiszych branz, w zaleznosci od profilu
dziatalnosci poszczegdlnych firm, mogg znajdowaé cze$¢ wspdlng z zasobooszczednym
budownictwem. Branzami powigzanymi z zasobooszczednym budownictwem o umiarkowanym
poziomie specyficznosci (wartos¢ wskaznika 1,1,-1,5) sg réwniez roboty zwigzane zbudowa
obiektow inzynierii ladowej i wodnej (dziat 42) oraz roboty budowlane specjalistyczne (dziat 43),
ktérych przedstawiciele koncentruja sie w Ostrowcu Swietokrzyskim.

7> Strategia Badan i Innowacyjnosci (RIS 3). Od absorpcji do rezultatéw — jak pobudzi¢ potencjat wojewddztwa
$wietokrzyskiego 2014-2020+, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Swietokrzyskiego, Styczer 2014
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Wsrdd pozostatych branz, wzgledem ktérych wartosé analizowanego wskaznika przekroczyta 1,5
znalazty sie:

= Dziat 27 - Produkcja urzadzen elektrycznych - 18 firm, z czego 67% w Ostrowcu
Swietokrzyskim;

= Dziat 47 - Handel detaliczny, zwytaczeniem handlu detalicznego pojazdami
samochodowymi — 2 366 firm, z czego 78% w Ostrowcu Swietokrzyskim;

= Dziat 92 — Dziatalno$¢ zwigzana z grami losowymi i zaktadami wzajemnymi - 9 firm, z czego
100% w Ostrowcu Swietokrzyskim.

Powyzsze branze sg specyficznymi w skali kraju elementami lokalnej gospodarki, przy czym nie sg one
powigzane ze specjalizacjami okre$lonymi w Strategii Badan i Innowacyjnosci (RIS 3) Wojewddztwa
Swietokrzyskiego. Branzg o umiarkowanym poziomie specyficznosci, wpisujaca sie w specjalizacje
ICT, jest telekomunikacja (dziat 61) — jej przedstawiciele sg skoncentrowani na terenie Ostrowca
Swietokrzyskiego.

Sposrdd znaczgcych firm lokalnych, prowadzgcych dziatalno$¢ poza wymienionymi powyzej branzami,
wymienic¢ nalezy: Publima Sp. j. — centrum dystrybucji miesa i wedlin; Delko Otto Sp. z 0.0. — firma
zajmujgca sie dystrybucjg produktéw FMCG oraz Przedsiebiorstwo Ustugowo-Handlowe Signal —
zaktad produkcyjny mebli.

Specyfika gospodarki Powiatu Starachowickiego opiera sie w duiej mierze na przemysle
zwigzanym z przetwdrstwem metalu. Do branz specyficznych Powiatu Starachowickiego (wartosé
analizowanego wskaznika >1,5) zaliczajg sie m.in.:

= Dziat 24 - Produkcja metali — 9 firm z czego 78% w Starachowicach;

= Dziat 25 - Produkcja metalowych wyrobéw gotowych, z wylgczeniem maszyn i urzadzen —
172 firm z czego 70% w Starachowicach;

= Dziat 29 - Produkcja pojazdéow samochodowych, przyczep inaczep, zwytaczeniem
motocykli — 25 firmy z czego 96% w Starachowicach.

Branzg zwigzang z przetwdrstwem metalu, o wysokiej wartosci analizowanego wskaznika (1,24) jest
rowniez produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana (dziat 28; 20 firmy z czego
75% w Starachowicach). Sposrdd firm reprezentujgcych powyzsze branze wymieni¢ nalezy m.in.
Odlewnie Polskie S.A., Man Bus Sp. z 0.0. Oddziat w Starachowicach oraz Perfopol Sp. z 0.0. — zakfad
produkcyjny blach perforowanych i siatek.

Oprécz przetwdrstwa metalu, specyfika gospodarki Powiatu Starachowickiego jest réwniez
ponadprzecietny udziat firm z branzy produkcji wyrobéw z pozostatych mineralnych surowcow
niemetalicznych (dziat 23; 59 firm z czego 64% w Starachowicach). W zaleznosci od profilu
dziatalnos$ci poszczegdlnych firm z powyzej branzy, moze ona zawierac¢ sie w zasobooszczednym
budownictwie, stanowigcym inteligentng  specjalizacje =~ Wojewddztwa  Swietokrzyskiego.
Przedstawicielem tej branzy jest m.in. Cerrad Sp. z 0.0. — producent ptytek gresowych, ceramicznych i
klinkierowych.

Struktura gospodarki Powiatu Starachowickiego charakteryzuje sie réwniez ponadprzecietnym
udziatem przedsiebiorstw zajmujacych sie pozyskiwaniem i przetwarzaniem drewna — udziat firm z
branz lesnictwo i pozyskiwanie drewna (dziat 02; 71 firm z czego 13% w Starachowicach) oraz
produkcja wyrobéw z drewna oraz korka, z wytgczeniem mebli i produkcja wyrobéw ze stomy
i materiatéw uzywanych do wyplatania (dziat 16; 134 firm z czego 31% w Starachowicach) jest
dwukrotnie wyzszy niz w skali kraju.

Umiarkowanym wyrdznikiem gospodarki Powiatu Starachowickiego jest rdéwniez przemyst
spozywczy. Branzami specyficznymi Powiatu Starachowickiego jest produkcja napojow (dziat 11; 5
firm z czego 60% w Starachowicach) oraz produkcja artykutéw spozywczych (dziat 10; 69 firm z
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czego 45% w Starachowicach), przy czym druga z nich jest specyficzna w stopniu umiarkowanym —
warto$¢ analizowanego wskaznika w jej wypadku wyniosta 1,2. Powyzsze branze sg w znaczgcym
stopniu powigzane z nowoczesnym rolnictwem i przetwoérstwem spozywczym stanowigcym
inteligentng specjalizacje Wojewddztwa Swietokrzyskiego.

Do pozostatych branz specyficznych Powiatu Starachowickiego zaliczy¢ nalezy:

= Dziat 38 - Dziatalno$¢ zwigzana ze zbieraniem, przetwarzaniem i unieszkodliwianiem
odpadow; odzysk surowcéw — 58 firm z czego 29% w Starachowicach;

= Dziat 87 - Pomoc spoteczna z zakwaterowaniem — 9 firm z czego 56% w Starachowicach;

= Dziat 9 - Dziatalnos¢ ustugowa wspomagajaca gérnictwo i wydobywanie - 2 firmy z czego 1
w Starachowicach.

Oprécz opisanego powyzej, powigzanie specyfiki gospodarki Powiatu Starachowickiego z
inteligentnymi specjalizacjami Wojewddztwa Swietokrzyskiego wystepuje réwniez wzgledem
zasobooszczednego budownictwa — zawierajgce sie w nim roboty zwigzane z budowg obiektow
inzynierii lagdowej iwodnej oraz roboty budowlane specjalistyczne stanowig w strukturze
gospodarki Powiatu Starachowickiego branze specyficzne w stopniu umiarkowanym (wartosc¢
analizowanego wskaznika 1,1-1,5). Przedstawicielem branzy budowlanej w Powiecie Starachowickim
jest m.in. Budromost-Starachowice Sp. z o.0.

Czynnikiem w znaczgcym stopniu oddziatujgcym na gospodarke Powiatu Skarzyskiego jest jego
korzystne potozenie przy drodze krajowej nr 7 tgczacej Warszawe, Radom, Kielce i Krakdéw. Silne
oddziatywanie tego czynnika wptywa na specyfike lokalnej gospodarki — korzystne potozenie
komunikacyjne wptywa na ponadprzecietny w skali kraju udziat firm z branzy magazynowania i
dziatalnosci ustugowej wspomagajacej transport (dziat 52) oraz dziatalnosci zwigzanej ze
zbieraniem, przetwarzaniem i unieszkodliwianiem odpadéw; odzysk surowcéw (dziat 38).
Liczebnos¢ firm w przypadku pierwszej z powyzszych branz wyniosta w 2015 r. 83 z czego 70%
stanowity podmioty ze Skarzyska-Kamiennej. W przypadku drugiej z wskazanych branz, liczba
funkcjonujacych przedsiebiorstw wyniosta 223 z czego 47% firm funkcjonowato w Skarzysku-
Kamiennej. Nalezy zaznaczy¢, ze udziat podmiotoéw z branzy dziatalnosci zwigzanej ze zbieraniem,
przetwarzaniem i unieszkodliwianiem odpaddéw oraz odzyskiem surowcéw w Powiecie Skarzyskim
byt trzynastokrotnie wyiszy niz w skali kraju. Najwiekszym przedsiebiorstwem dziatajgcym w tej
branzy jest P.P.H.U. Wtérpol Leszek Wojteczek Sp. z 0.0. — firma zajmujgca sie przetwarzaniem i
recyklingiem uzywanej odziezy. Firma ta pozyskuje surowce za pomocg 54 000 kontenerdéw
zlokalizowanych na terenie Polski, Czech, Stowacji i Wegier. W swojej branzy, firme te nalezy uznaé za
lidera zaréwno w wymiarze europejskim jak i Swiatowym.

Wsrdd pozostatych branz specyficznych, o wartosci analizowanego wskaznika przekraczajacej 1,5,
znalazly sie branze przetworstwa przemystowego:

= Dziat 20 - Produkcja chemikaliow i wyrobow chemicznych — 21 firm z czego 52% w
Skarzysku-Kamiennej

= Dziat 25 - Produkcja metalowych wyrobéw gotowych, z wytgczeniem maszyn i urzadzen —
187 firm z czego 72% w Skarzysku-Kamiennej

= Dziat 29 - Produkcja pojazdow samochodowych, przyczep inaczep, z wytaczeniem
motocykli — 11 firm z czego 82% w Skarzysku-Kamienne;.

Poza wymienionymi powyzej, branzg specyficzng Powiatu Skarzyskiego jest réwniez pomoc
spoteczna z zakwaterowaniem (dziat 87; 12 podmiotdéw z czego 75% w Skarzysku-Kamiennej).

Powigzanie gospodarki Powiatu Skarzyskiego z inteligentnymi specjalizacjami Wojewddztwa
Swietokrzyskiego nalezy uzna¢ za ograniczone. Jedyna specyficzng branza powiatu bezposrednio
powigzang z inteligentnymi specjalizacjami jest produkcja metalowych wyrobéw gotowych,
z wytaczeniem maszyn iurzadzen — branza ta zawiera sie w sektorze metalowo-odlewniczym.
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Powigzanie z pozostatymi inteligentnymi specjalizacjami regionu dotyczy¢ moze telekomunikacji
(dziat 61; 27 firmy z czego 56% w Skarzysku Kamiennej) — powigzanie z ICT; produkcji wyrobéw
z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych (dziat 23; 55 firmy z czego 54% w Skarzysku-
Kamiennej) oraz produkcji wyrobow z drewna oraz korka, z wytaczeniem mebli; produkcji wyrobéw
ze stomy i materiatow uzywanych do wyplatania (dziat 16; 84 firmy z czego 39% w Skarzysku-
Kamiennej) — powigzanie z zasobooszczednym budownictwem; produkcji artykutéw spozywczych
(dziat 10; 74 firm z czego 58% w Skarzysku-Kamiennej) — powigzanie z nowoczesnym rolnictwem i
przetwdrstwem spozywczym. Wymienione powyzej branze sg specyficzne dla gospodarki Powiatu
Skarzyskiego w umiarkowanym stopniu (wartos¢ analizowanego wskaznika 1,1-1,5).

Sposrdd innych branz o umiarkowanym poziomie specyficznosci nalezy wymieni¢ lesnictwo i
pozyskiwanie drewna (dziat 02; 49 firmy z czego 29% w Skarzysku-Kamiennej) oraz produkcje mebli
(dziat 31; 68 firmy z czego 59% w Skarzysku-Kamiennej), ktdre sg bezposrednio powigzane z
wymieniong powyzej produkcjg wyrobéw z drewna oraz korka, z wytgczeniem mebli oraz produkcja
wyrobow ze stomy i materiatéw uzywanych do wyplatania.

Wsrdd branz umiarkowanie specyficznych, czytelne powigzanie wystepuje réwniez pomiedzy
produkcjg wyrobdéw tekstylnych (dziat 13; 23 firmy z czego 74% w Skarzysku-Kamiennej), produkcja
odziezy (dziat 14; 56 firmy z 84% w Skarzysku-Kamiennej) oraz produkcjg skor i wyrobdéw ze skér
wyprawionych (dziat 15; 15 firm z czego 93% w Skarzysku-Kamiennej. Rozwdj powyzszych branz
moze by¢ powigzany z wskazang powyzej ponadprzecietng rolg branzy dziatalnosci zwigzanej ze
zbieraniem, przetwarzaniem i unieszkodliwianiem odpaddéw oraz odzyskiem surowcow, w tym firmy
P.P.H.U. Wtérpol Leszek Wojteczek Sp. z o.o.

Sposrdd znaczacych firm lokalnych, prowadzgcych dziatalnos$¢ poza wymienionymi powyzej branzami,
wymieni¢ nalezy Mesko S.A. — zaktad produkcyjny amunicji. W przesztosci zaktad ten zapewniat
zatrudnienie dla ok. 20 tys. pracownikdw. Obecnie skala jego zatrudnienia jest znaczgco mniejsza.
Tereny zwigzane z dawng dziatalnoscia Mesko stanowig obecnie znaczgcg czes$¢ terendw
inwestycyjnych Skarzyska-Kamienne;j.

Gospodarki poszczegdlnych powiatow OF TnK sg wzgledem siebie w duzym stopniu zrdéznicowane.
Zrdznicowanie to jest widoczne zaréwno w specyfice gospodarek poszczegdlnych powiatdw opisanej
powyzej jak i udziale firm wysokiej i $redniowysokiej techniki’® w ogdle firm. W 2015 r. w Powiecie
Ostrowieckim, udziat ten byt nizszy zaréwno od sredniej wartosci regionalnej jak i krajowej. W
przypadku Powiatu Skarzyskiego, wartos¢ ta byta analogiczna jak w przypadku sredniej dla Polski.
Liderem pod tym wzgledem byt Powiat Starachowicki charakteryzujacy sie ponadprzeciethnym
udziatem firm wysokiej i Sredniowysokiej techniki zaréwno w skali wojewddztwa jak i kraju.
Sposrdd przeanalizowanych miast konkurencyjnych, ponadprzecietng wartoscig w skali kraju
cechowat sie jedynie Mielec, ktéry w aspekcie tym blisko dwukrotnie przewyzszat lidera OF TnK —
Starachowice.

’® Dziaty PKD 2007: 20, 21 26, 27, 29, 30
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Rys. 51 Udziat firm wysokiej i Sredniowysokiej techniki w ogoéle firm w 2015 r.
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

W ostatnich latach na terenie OF TnK dokonano kilku

duzych bezposrednich inwestycji zagranicznych. W 2013 r.

w Ostrowcu Swietokrzyskim  zainwestowat dunski
Envikraft A/S, ktory otworzyt tam zaktad produkcyjny urzadzen i systemow spalania do kottowni
przemystowych marki Weiss, w ktérym zatrudnienie znalazto ok. 100 osdéb.”” Z kolei w 2003 r.
hiszpanska Grupa Celsa zakupita Hute Ostrowiec, ktdra aktualnie jest najwiekszg firmg OF TnK pod
wzgledem przychodu. W 2009 r. wiasciciel francuskiej marki bielizniarskiej Chantelle zamknat swdj
zaktad produkcyjny w Ostrowcu Swietokrzyskim — Sopolfam.”® Ten sam wtasciciel rok wczeéniej
wygasit produkcje takze w fabryce w Starachowicach.”® Wskutek tego w kazdym z miast prace stracito
po okoto 500 oséb.

Najwiekszym inwestorem zagranicznym w Starachowicach jest niemiecki MAN Bus Sp. z 0.0., ktéry w
lokalnym zakfadzie produkuje autobusy miejskie i turystyczne. Duzg firmg, ktdra bezposrednio
kooperuje z MAN Bus Sp. z o.0. jest finski PKC Group, ktéry w starachowickiej fabryce produkuje
wigzki elektryczne dla branzy motoryzacyjnej.®® W Starachowicach swojg siedzibe ma takze firma
Tarcopol Sp. z o0.0., w ktdérej gtdwnym udziatowcem jest duniska spdtka Munck Gruppen A/S.
Tarcopol Sp. z 0.0. jest firmg specjalizujgcg sie w wykonawstwie specjalistycznych robét mostowych i
zatrudnia ok. 120 o0séb.®" W Starachowicach funkcjonuje takze jeden z o$miu w Polsce zaktaddw
miesnych Animex Foods Sp. z 0.0. sp. k., ktdry jest czescig amerykanskiego koncernu Smithfield
Foods.

W Skarzysku-Kamiennej dokonano mniej bezposrednich inwestycji zagranicznych niz w pozostatych
miastach powiatowych. W Skarzysku-Kamiennej niemiecki E.ON Edls jest wiekszosciowym

77 http://www.ostrowiecka.pl/gospodarka/inwestycje/3833-duski-weiss-chce-w-ostrowcu-postawi-zakad-

produkcyjny-zdjcia

78 http://www.echodnia.eu/swietokrzyskie/wiadomosci/ostrowiec-swietokrzyski/art/8534584,francuzi-

zamykaja-sopolfam-w-ostrowcu-400-szwaczek-juz-na-wypowiedzeniu,id,t.html

79 http://www.echodnia.eu/swietokrzyskie/wiadomosci/starachowice/art/8406840,zamykaja-firme-starfam-
450-0sob-bez-pracy,id,t.html
% http://motoryzacja.wnp.pl/kryzys-daje-sie-we-znaki-starachowickiemu-pkc,184416_1_0_0.html

81 http://www.tarcopol.pl/firma/tarcopol
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udziatowcem spétki Celsium Sp. z o0.0., ktdra dostarcza ciepto do skarzyskich i starachowickich
mieszkan i zaktadéw. W Suchedniowie austriacki Kleen-Tex Industries GmbH zainwestowat w
fabryke, ktéra produkuje maty antyposlizgowe i wycieraczki wejéciowe.*

Z punktu widzenia funkcjonowania OF TnK szczegdlnie
istotna jest dziatalno$¢ dwéch klastréow: Swietokrzyskiego
Klastra Edukacji Zawodowej oraz Klastra Turystycznego
,Szwajcaria Battowska”.

Swietokrzyski Klaster Edukacji Zawodowej jest projektem zainicjowanym w 2015 r. przez Specjalng
Strefe Ekonomiczng ,Starachowice” S.A. oraz Kuratorium Oswiaty w Kielcach. Celem zawigzania
porozumienia, objetego patronatem przez Ministra Gospodarki i Ministra Edukacji Zawodowej, jest
scislejsze powigzanie ksztatcenia teoretycznego z praktyczng nauky zawodu w Wojewddztwie
Swietokrzyskim®® — stworzenie platformy komunikacji pomiedzy firmami a o$wiatg. Zadaniem klastra
jest stworzenie dobrej praktyki docelowo wdrazanej przez ogét przedsiebiorstw.

Wsrdd 52 partnerédw porozumienia, oprécz SSE ,,Starachowice” S.A., znalazto sie wiele podmiotéw z
terenu OF TnK - wsréd nich zaréwno przedsiebiorcy, placdwki edukacyjne oraz jednostki samorzgdu
terytorialnego. Sposréd cztonkéw klastra wymieni¢ nalezy m.in.: MAN Bus Sp.z o.0. (Starachowice),
Odlewnie Polskie S.A. (Starachowice), MESKO S.A. (Skarzysko-Kamienna), Celsa Huta Ostrowiec Sp. z
0.0. (Ostrowiec Swietokrzyski), RRD Starachowice Sp. z o.0. (Starachowice), Cerrad Sp. z o.o.
(Starachowice), PPUH Perfopol Sp. z 0.0. (Starachowice), a takze Powiat Starachowicki, Zespét Szkét
Transportowo-Mechatronicznych w Skarzysku-Kamiennej, Politechnike Swietokrzyska, Uniwersytet
Jana Kochanowskiego w Kielcach, Studium Ksztatcenia Zawodowego i Jezykéw Obcych S.C. w
Ostrowcu Swietokrzyskim, Centrum Ksztatcenia Praktycznego w Starachowicach, KMB Practise w
Starachowicach, Miedzynarodowe Centrum Szkolen i Turystyki ,KAROL” w Starachowicach, Fundacje
Agencja Rozwoju Regionalnego w Starachowicach, Agencje Rozwoju Lokalnego Sp. z 0.0. w Ostrowcu
Swietokrzyskim oraz Swietokrzyska Izbe Gospodarcza w Ostrowcu Swietokrzyskim. Klaster nie ma
sformalizowanej struktury. Wspodtpraca opiera sie na otwartej formule, dedykowanej podmiotom z
terenu Wojewddztwa Swietokrzyskiego.

W ramach klastra, w 2015 r. powotano klase patronackg MAN w zawodzie elektromechanik pojazdéw
samochodowych w Zespole Szkét Zawodowych nr 3 w Starachowicach. Nabér do klasy patronackiej
MAN bedzie kontynuowany réwniez w przysztosci. Z kolei w lutym 2016 r. zostato zawarte
porozumienie miedzy Powiatem Starachowickim a Odlewniami Polskimi S.A. w zakresie wspodtpracy
Technikum nr 2 im. E. Kwiatkowskiego w Zespole Szkét Zawodowych nr 2 w Starachowicach.
Patronatem zostang objete klasy ksztatcgce mtodziez w zawodzie technik mechatronik. We wrzesniu
2016 r. utworzone zostang dwie kolejne klasy patronackie: klasa patronacka firmy CELSA Huta
Ostrowiec® oraz klasa ksztatcgca w zawodzie operatora obrabiarek skrawajacych pod patronatem
firm: Starpol, Perfopol, Odlewnie Polskie, Elruz®®. W ramach klas patronackich, uczniowie zatrudniani
sg w zaangazowanych firmach jako mtodociani przedsiebiorcy co stymuluje zaangazowanie w proces
edukacji zaréwno przedsiebiorcéw jak i ucznidw. W ramach dziatan klastra prowadzony jest rowniez
System Doradztwa Zawodowego dla gimnazjéw w Powiecie Starachowickim®® oraz monitoring
popytu cztonkdw klastra na kwalifikacje pracownikow.

¥ http://www.kleen-tex.pl/pl/maty-antyposlizgowe-i-wycieraczki-wejsciowe-kleen-tex.html

® http://kuratorium.kielce.pl/12020/swietokrzyski-klaster-edukacji-zawodowej-rozpoczal-dzialanie
 http://www.sse.com.pl/umowa-kolejnej-klasy-patronackiej/

® http://www.sse.com.pl/list-intencyjny-podpisany/

8 http://sse-starachowice.pl/aktualnosci/pokaz/id/229
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Klaster Turystyczny , Szwajcaria Battowska” jest organizacjg skupiajgcg przedsiebiorcow z sektora
turystycznego, ktérej celem dziatania jest wzmocnienie marki turystycznej Battowskiego Kompleksu
Turystycznego (patrz: rozdz. 2.4 Potencjat turystyczny. Atrakcje turystyczne) oraz dalszy rozwdj
spoteczno-gospodarczy gminy. Battowski Kompleks Turystyczny powstat na bazie sieciowania oferty
produktowej lokalnych przedsiebiorstw rodzinnych, ktérych oddolna wspotpraca doprowadzita do
utworzenia klastra. Koordynatorem klastra jest Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Gminy Battow
,Battéw”. Trzon klastra jest tworzony przez firmy zwigzane z rozwojem potencjatu turystycznego
Battowa, przy czym formuta klastra zaktada jego otwartos¢ — klaster deklaruje cheé dzielenia sie
posiadang wiedzg i doswiadczeniem w celu sieciowania potencjatu turystycznego Wojewddztwa
Swietokrzyskiego. Klaster w swojej dziatalnoéci wspétpracuje ze Swietokrzyskim Centrum Innowacji i
Transferu Technologii Sp. z 0.0.

W ramach dziatalnosci klastra cztonkowie pragng rozwing¢é w Battowie funkcje medyczno-
uzdrowiskowa, dzieki budowie kliniki Centrum Apiterapii ApiBatt (pszczoto lecznictwo) oraz obiektu
rekreacji wodnej w oparciu o wode geotermalna.?” Ponadto w ramach klastra dalej ma by¢ rozwijana
baza hotelowa i gastronomiczna. Obecna i planowana dziatalnos¢ klastra wpisuje sie bezposrednio w
Turystyke zdrowotng i prozdrowotng, stanowigcg inteligentng specjalizacje Wojewddztwa
Swietokrzyskiego.

Oprdécz opisanych powyzej klastréw, na terenie OF TnK dziatalno$¢ prowadza:

= Grono Targowe Kielce jest organizacjg samorzadu gospodarczego o charakterze klastra, ktora
zrzesza 89 Swietokrzyskich podmiotéw z sektora ustug poligraficznych, gastronomicznych,
hotelarskich, transportowych i szkoleniowych (wiekszos¢ z Kielc). Podmiotem wiodgcym klastra sg
Targi Kielce Sp. z 0.0., ktdre sg drugim najwiekszym w Polsce osrodkiem wystawienniczym. Celem
dziatania klastra jest poszerzanie skali i zakresu Swiadczonych ustug oraz podniesienie
konkurencyjnosci jego cztonkéw.®® W ramach Grona Targowego Kielce z terenu OF TnK zrzeszone
s3: AMODEUS — Business Solutions (branza: IT, Skarzysko-Kamienna), Kancelaria Adwokacka —
Adwokat Weronika Pawlonka (branza: Consulting, Ostrowiec Swietokrzyski), FAMA-bruk Sp. z o.0.
(branza: Transport, Dgbrowa — Gmina Pawiéw), Hotel Promien (branza: Hotele i restauracje,
Skarzysko-Kamienna).®

=  Wschodni Klaster Odlewniczy KOM-CAST skupia firmy powigzane z przemystem odlewniczym z
obszaru trzech wojewddztw: Podkarpackiego, Lubelskiego i Swietokrzyskiego. Gtéwnym celem
projektu jest budowanie statej platformy kooperacji miedzy przedsiebiorstwami i podniesienie
konkurencyjnosci firmy branzy odlewniczej w Polsce Potudniowo-Wschodniej.”® Wsréd cztonkéw
klastra znajduja sie 3 firmy z terenu OF TnK: Odlewnie Polskie S.A. (Starachowice), OP Handel Sp. z
0.0. (Starachowice), Instytut Wdrozen i Technologii Sp. z 0.0., Zaktady Gdrniczo-Metalowe
LZEBIEC” w Zebcu S.A. (Powiat Starachowicki) oraz ZPH Krzysztof Brys$ (Skarzysko-Kamienna).”*
Siedzibg klastra jest Rzeszéw, ale prezesem jego zarzadu jest Zbigniew Ronduda (Odlewnie Polskie
S.A.).%2

87http://www.wrota-swietokrzyskie.pl/pio/zawartosc/—/asset_pubIisher/6cAE/content/baltowski-klaster-
stawia-na-turystyke-medyczna?redirect=http%3A%2F%2Fwww.wrota-
swietokrzyskie.pl%2Fgospodarka%3Fp_p_id%3D101_INSTANCE_k2uH%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3
Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col_id%3Dcolumn-2%26p_p_col_count%3D1

® http://www.gronotargowe.pl/Klaster/Informacje-o-klastrze
8 http://www.gronotargowe.pl/Czlonkowie/Lista-czlonkow
%0 http://www.kom-cast.pl/pl/o-nas/

! http://www.kom-cast.pl/pl/uczestnicy-projektu/

°? http://www.kom-cast.pl/pl/zarzad/
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Klaster Przemystowy dawnych terenéw Centralnego Okregu Przemystowego jest
wielobranzowym klastrem przemystowym z siedzibg w Radomiu, ktdry zostat powotany w 2011 r.
Klaster ten ma charakter ponadregionalny, ktéry swoim zasiegiem obejmuje przede wszystkim
podmioty z wojewddztw mazowieckiego i swietokrzyskiego. Klaster COP zrzesza przedsiebiorstwa,
uczelnie, samorzady i instytucje otoczenia biznesu zainteresowane rozwojem polskiej
przedsiebiorczosci przede wszystkim w branzach budowlanej, skérzanej, spozywczej, metalowej,
chemicznej i ochrony $rodowiska. Do Klastra COP nalezg 4 podmioty z terenu OF TnK: Gmina
Skarzysko-Kamienna, Gmina Starachowice, Cerrad Sp. z 0.0. w Starachowicach i STARPOL Il Sp. z
0.0. w Starachowicach.”

MedCluster jest ogdlnopolskim klastrem medycznym zrzeszajagcym 52 cztonkéw z 8 wojewddztw.
Wsrdd cztonkdéw klastra znajdujg sie przychodnie, uzdrowiska, jednostki badawczo-rozwojowe i
firmy doradcze.’® Misjg dziatania klastra jest zawigzanie wspdtpracy i integracja podmiotow
zainteresowanych rozwojem nowoczesnej opieki medycznej oraz ustug turystyki medycznej przy
zastosowaniu innowacyjnych metod i technologii.®®> Jedynym cztonkiem tego klastra z OF TnK jest
Wyisza Szkota Biznesu i Przedsiebiorczoéci w Ostrowcu Swietokrzyskim, ktéra ksztatci studentéw
na kierunkach Pielegniarstwo oraz Zdrowie publiczne.®®

Klaster Turystyki i Rozwoju Regionalnego ,,Storice Regionu” — zatozony w 2007 r., nieaktywny
klaster, ktorego celem byto wspieranie informatyzacji S$wietokrzyskich przedsiebiorstw
turystycznych. Klaster zrzeszat przedsiebiorcdw, organizacje pozarzadowe, jednostki badawczo-
naukowe i samorzady. Koordynatorem projektu byt Instytut Rozwoju Regionalnego
Stowarzyszenia Inicjatyw Europejskich w Skarzysku-Kamiennej.®”’

Swietokrzysko-Podkarpacki Klaster Energetyczny byt przedsiewzieciem majgcym na celu
zbudowanie ponadregionalnej platformy wspodtpracy w zakresie dziatan dazacych do realizacji
celéw nowej polityki energetycznej Unii Europejskiej. Projekt byt koordynowany przez
Swietokrzyskie Centrum Innowacji i Transferu Technologii Sp. z 0.0. w Kielcach wraz z partnerami,
wsérdéd ktérych obecne byly podmioty z OF TnK (Gmina Ostrowiec Swietokrzyski, Gmina
Bodzechéw, Gmina Battéw, Gmina Blizyn, Fundacja Agencja Rozwoju Regionalnego w
Starachowicach, Spétdzielnia Mieszkaniowa Lokatorsko-Wfasnosciowa ,Wanacja”, Spoétdzielnia
Mieszkaniowa ,KRZEMIONKI”). Projekt realizowano w okresie od 1.04.2013 r. do 30.06.2015 r.%®

4.2 Otoczenie biznesu

Jednym z czynnikéw wptywajgcych na lokalny rozwdj gospodarczy jest otoczenie biznesu. W jego
sktad wchodzi¢ mogg zaréwno instytucje publiczne, fundacje i stowarzyszenia jak i przedsiebiorstwa,
ktore Swiadczg ustugi wspierajgce lub towarzyszgce prowadzeniu dziatalnosci gospodarcze;j.

Dostepnos¢ firm éwiadczacych ustugi dla przedsiebiorcow® w OF TnK koncentruje sie w miastach
powiatowych, przy czym w ramach poszczegdlnych powiatéw dostepnosé ta jest silnie zréznicowana.
Dostepnoscia najnizszg, mniejszg zaréwno od s$redniej wartosci krajowej jak i regionalnej,
charakteryzowat sie Ostrowiec Swietokrzyski. Najwyzszym udzialem firm $wiadczacych ustugi dla

3 http://www.klastercop.pl/klaster-cop/czlonkowie/

o http://medcluster.pl/pl/czlonkowie/

%> http://www.medycynapolska.pl/index.php/top-block/item/71-medcluster

% http://www.wsbip.edu.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=13&Itemid=121

*7 https://www.wrota-swietokrzyskie.pl/slonce-regionu

% http://klasteroze.it.kielce.pl/?id=1
*° Dziaty PKD 2007: 64,66,68,69,70,71,72,73,74,77,78,81,82

80



przedsiebiorcow, zblizonym do $redniej wartosci ogélnokrajowej, charakteryzowaty sie w 2015 r.
Starachowice. Sposrdd przeanalizowanych miast konkurencyjnych wyzsza niz w przypadku
Starachowic dostepnos¢ ustug dla przedsiebiorstw zostata zaobserwowana jedynie w przypadku
Kielc, ktére z racji wielkosci i petnionych funkcji stanowi centrum koncentracji sektora ustugowego w
Wojewddztwie Swietokrzyskim.

Rys. 52 Udziat firm $wiadczacych ustugi dla przedsiebiorstw w ogéle firm w 2015 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Realizacja projektéw badawczych i rozwojowych jest mozliwa zaréwno w ramach i za posrednictwem
uczelni wyzszych, instytutéw badawczych jak i firm — z wykorzystaniem witasnego dziatu B+R lub
zewnetrznych firm badawczych. Dostepnosc¢ i profil uczelni wyzszych prowadzgcych dziatalnosé na
terenie OF TnK lub pozostajgcych w jego zasiegu zostata przedstawiona w podrozdziale 3.2. Edukacja.
Szkoty wyzsze.

Instytuty badawcze w Polsce koncentrujg sie w gtéwnych osrodkach gospodarczych, w tym
Warszawie, todzi, Poznaniu, aglomeracji $laskiej, Krakowie - poza nimi dziatalno$¢ prowadza
pojedyncze instytuty'®. Dostepnosé instytutéw badawczych w zasiegu oddziatywania OF TnK jest
skrajnie ograniczona. Jedyng jednostkg prowadzacy dziatalno$¢ w poblizu OF TnK jest funkcjonujgcy
w Radomiu Instytut Technologii Eksploatacji - Panstwowy Instytut Badawczy. Instytut prowadszi
dziatalno$¢ w obszarze budowy i eksploatacji maszyn, bezpieczenstwa technicznego i ochrony
$rodowiska. Realizowane badania obejmujg m.in. mechanizmy i struktury transformacji wiedzy,
rozwdj kapitatu intelektualnego dla dziatalnosci innowacyjnej, zarzgdzanie innowacjami, marketing
innowacji oraz prognozowanie kierunkéw rozwoju badan naukowych z wykorzystaniem metody

foresightu technologicznego™.

%k %k %k

W dalszej czesci biezgcego podrozdziatu zawarta zostata charakterystyka Instytucji otoczenia biznesu
prowadzacych dziatalnos¢ skierowang do przedsiebiorcéw z OF TnK.

Agencja Rozwoju Lokalnego Sp. z o0.0. w Ostrowcu
Swietokrzyskim jest spdtka gminng, ktdérej jedynym
udziatowcem jest Gmina Ostrowiec Swietokrzyski. Celem

19 http://www.rgib.org.pl/index.php?option=com_sobi2
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jej dziatania jest aktywne inspirowanie rozwoju spoteczno-gospodarczego Ostrowca
Swietokrzyskiego. ARL jest organizacja, ktéra dziata non-profit wspierajgc nowe i istniejgce firmy w
zakresie aktywizacji przedsiebiorczosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem matych i S$rednich
przedsiebiorstw oraz wdrazania krajowych i unijnych programéw pomocowych. Gtéwne obszary
dziatalnosci agencji obejmujg: doradztwo inwestycyjne i finansowe, organizacje szkolern zawodowych,
konferencji gospodarczych i kampanii reklamowych, poszukiwanie partneréow handlowych dla
lokalnych przedsiebiorcow i firm, udzielanie pozyczek dla podmiotéw gospodarczych, ttumaczenia,
przygotowywanie i realizacja strategii rozwoju, przygotowywanie wnioskow o dofinansowanie w
ramach programdéw Unii Europejskiej, wykonywanie materiatdw promocyjnych, przycigganie
zagranicznych i krajowych inwestorow w rejon powiatu ostrowieckiego, public relations. Ponadto, w
ramach Centrum Przedsiebiorczosci i Aktywizacji Zawodowej ARL zarzadza Ostrowieckim
Inkubatorem Przedsiebiorczosci, w ktorym firmy o profilu produkcyjnym i ustugowym (z wyjgtkiem
dziatalnos$ci bankowej i ubezpieczeniowej) dziatajgce na rynku nie dtuzej niz 1 rok mogga korzystaé ze
wsparcia szkoleniowo-doradczego i po preferencyjnych cenach wynajg¢ powierzchnie na potrzeby
prowadzenia wtasnej dziatalnosci.’® Od kwietnia 2015 r. ARL realizuje takze zadania ze $rodkéw
Gminnego Programu Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych. W punktach
konsultacyjnych ARL udzielane jest wsparcie osobom uzaleznionym od narkotykow i z problemami
alkoholowymi.'® ARL prowadzi takze projekty skierowane do senioréw.'®

Centrum Obstugi Inwestora w Skarzysku-Kamiennej jest

miejskg jednostky, ktdra powstata w 2015 r. z inicjatywy

lokalnych witadz. Celem jego dziatalnosci jest promocja,

zwiekszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej i wykorzystania
potencjatu tkwigcego w potozeniu Skarzyska-Kamiennej na skrzyzowaniu waznych szlakéw
drogowych i kolejowych. W ramach COIl dziata Skarzyski Inkubator Technologiczny, ktéry ma
wspomagac akceleracje innowacyjnych firm. Preferencyjna oferta wynajmu powierzchni
magazynowo-produkcyjnych jest kierowana do absolwentéw szkdt wyzszych, ktérzy posiadaja
pomyst na wtasny biznes oraz do firm z sektora MSP, ktére dziatajg na rynku do 5 lat.*® Ponadto w
ramach COIl funkcjonuje portal Miejska Baza Terendéw Inwestycyjnych, gdzie zainteresowane
podmioty moga zapozna¢ sie z biezgco aktualizowang ofertg skarzyskich nieruchomosci
dedykowanych na cele dziatalnoéci gospodarczej.'*

Fundacja - Agencja Rozwoju Regionalnego w
Starachowicach (FARR) powstata w 1992 r. z inicjatywy
owczesnych wtadz Starachowic, ktére zostaty fundatorem
Fundacji. Od poczatku istnienia FARR jej gtéwnymi celami
byto pobudzanie lokalnej przedsiebiorczosci, szczegdlnie
w sektorze mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw oraz tagodzenie skutkéw bezrobocia.'® Cele te
sg realizowane poprzez dziatalno$¢ szkoleniowa, informacyjng i doradcza, m.in. z zakresu
prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Ustugi te kierowane sg przede wszystkim do
absolwentéw szkét wyzszych chcgcych zatozy¢ wtasng firme. FARR $wiadczy takze proinnowacyjne
wsparcie dotyczace opracowywania i wdrazania projektéw biznesowych w przedsiebiorstwach.

192 http://www.inkubator.arl.ostrowiec.pl/index.php?dzial=art/show_result_db&id=13
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Ponadto udziela pomocy poreczycielskiej (Fundusz Poreczen Kredytowych i Wspierania Finansowego
FUNDSTAR) oraz pozyczkowej (Fundusz Pozyczkowy FUNDSTAR 2).*%®

Akademia  Przedsiebiorczoéci Sp. z o0.0. w

Starachowicach, jest instytucjg szkoleniowg, ktéra dziata

od 1996 r. AP posiada swoj oddziat takze w Skarzysku-

Kamienne;j. Przedmiotem dziatalnosci Akademii
Przedsiebiorczosci jest ustawiczne ksztatcenie osdb dorostych, posrednictwo pracy, doradztwo
zawodowe i personalne, posrednictwo psychologiczne oraz aktywizacja zawodowa. Ustugi tego
podmiotu kierowane sg do instytucji i urzedéw, kadr kierowniczych firm, pracownikéw oraz do oséb
bezrobotnych, niepetnosprawnych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym. W ramach Placéwki
Ksztatcenia Ustawicznego Akademia Przedsiebiorczosci prowadzone s3 kwalifikacyjne kursy
zawodowe, kursy doksztatcajgce oraz kursy umiejetnosci zawodowych i kompetencji ogdlnych.*®
Akademia Przedsiebiorczosci wraz z Podkarpacka Agencje Konsultingowo-Doradczg prowadzi
Swietokrzyski Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej (Swietokrzyski OWES), ktéry w listopadzie
2015 r., decyzjg Ministra Pracy i Polityki Spotecznej, otrzymat akredytacje i status Osrodka Wsparcia
Ekonomii Spotecznej Wysokiej Jakosci.'™

Regionalna Izba Gospodarcza w Starachowicach jest

drugim co do wielkosci samorzagdem gospodarczym w

wojewddztwie $Swietokrzyskim. RIG jest niezaleing

organizacjg typu non-profit, ktéra powstata w 1994 r. z
inicjatywy lokalnych przedsiebiorcéw. RIG jest wtascicielem Akademii Przedsiebiorczosci, ktdra
merytoryczne pomaga zainteresowanym w zakresie rozwoju wtasnej dziatalnosci gospodarczej, a
takze Starachowickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci, ktéry wspomaga nowopowstate firmy w
osiggnieciu zdolnosci do samodzielnego funkcjonowania na rynku poprzez udostepnienie po
preferencyjnych stawkach lokali uzytkowych oraz ustug doradczych, szkoleniowych i
ttumaczeniowych.™! Wedtug danych z kwietnia 2015 r., $wiadczyt wsparcie lokalowe i techniczne dla
38 firm, zatrudniajacych 113 oséb.™*

Krajowe Stowarzyszenie Wspierania Przedsiebiorczosci

(do 2013 r.: Koneckie Stowarzyszenie Wspierania

Przedsiebiorczosci) jest instytucjg otoczenia biznesu, ktéra

posiada swoje biura zamiejscowe w  Ostrowcu

Swietokrzyskim, Starachowicach i Skarzysku-Kamiennej.
KSWP powstato w 1995 r. z inicjatywy koneckich przedsiebiorcéw. Gtéwnymi celami dziatalnosci
KSWP jest wszechstronny rozwdj i promocja przedsiebiorczosci oraz reintegracja zawodowa i
ograniczanie bezrobocia. Cele te s3 realizowane poprzez $wiadczenie ustug szkoleniowych,
finansowych, informacyjnych i doradczych, takich jak udzielanie pozyczek na rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej i rozwdj firmy, organizowanie kurséw i szkolen, wspieranie spotecznosci lokalnej
poprzez realizacje ustug doradczo-informacyjnych. KSWP swiadczy pomoc takze dla miodziezy,
sportowcdw i oséb niepetnosprawnych.™?

1% hittp://www.farr.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=3&Itemid=11
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4.3 Tereny inwestycyjne

Oferta terenow inwestycyjnych OF TnK koncentruje sie w miastach powiatowych. Wiekszos¢ z nich
to tereny typu brownfield, czyli obszary poprzemystowe, na ktérych juz kiedys funkcjonowaty
zaktady produkcyjne. Zapewnienie dostepnosci uzbrojonych terendéw inwestycyjnych jest jednym z
kluczowych warunkdw przyciggniecia jak i utrzymania inwestoréw na terenie OF TnK.

Istotnym problemem zwigzanym z atrakcyjnoscig inwestycyjng OF TnK jest jego marginalizacja
komunikacyjna. Ograniczona ponadregionalna funkcjonalnos¢ drég krajowych nr 42 i 9 w potgczeniu
z krajowymi planami inwestowania w konkurencyjne drogi krajowe nr 74 (wzgledem DK42) oraz nr 17
i 19 (wzgledem DK9) stanowi czynnik destymulujacy atrakcyjnos¢ OF TnK wzgledem inwestorow
(patrz rozdz. 2.2 Infrastruktura drogowa. Infrastruktura drogowa).

Jednym z problemdw rozwoju istniejgcej oferty inwestycyjnej OF TnK sg réwniez obszary prawnie
chronione (patrz: rozdz. 2.4. Srodowisko przyrodnicze. System ochrony $rodowiska przyrodniczego).
Problem ten dotyczy przede wszystkim Powiatu Skarzyskiego i Powiatu Starachowickiego, gdzie
rozwdj przestrzenny miast powiatowych jest ograniczony ze wzgledu na potozenie posréd zwartych
komplekséw lesnych.

Znaczacym problem jest réwniez niekorzystna (rozdrobniona) struktura wiasnosciowa i
wielkosciowa nieruchomosci mogacych zosta¢ przeznaczonych na tereny inwestycyjne (dfugie i
waskie dziatki). Sytuacjg optymalng jest, gdy lokalny samorzad jest wiascicielem duzego zasobu
potencjalnych terendw inwestycyjnych. Wéwczas moze on sprawnie i stosunkowo niskim kosztem
przeprowadzi¢ procedure scalenia i podziatu gruntéw oraz odpowiednio przygotowaé je pod
inwestycje. W ten sposdb miasto moze dysponowac petng i kompleksowg ofertg inwestycyjng i nie
jest narazone na brak wspodtpracy z prywatnymi wiascicielami gruntow.

Sytuacja taka miata miejsce w latach 90. XX w. w Starachowicach, kiedy to miasto przejeto duze
potacie obszaréw poprzemystowych - szczegdlnie w pétnocno-zachodniej cze$ci miasta. W potgczeniu
z utworzeniem na tych terenach specjalnej strefy ekonomicznej, przyczyniato sie to do znaczgcego
podniesienia atrakcyjnosci inwestycyjnej Starachowic. Aktualnie, Starachowice charakteryzujg sie
najmniejszym bezrobociem wsréd miast powiatowych OF TnK i najbardziej zdywersyfikowang
gospodarka. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze wieksze zaktady funkcjonujg w Starachowicach réwniez w
innych cze$ciach miasta — Animex Foods we wschodniej czesci miasta, Odlewnie Polskie S.A. w
centralnej, a wiele innych takze w potudniowej czesci miasta, wokot Zbiornika Piachy. Odmiennie
sytuacja prezentowata sie w Skarzysku-Kamiennej, gdzie za sprawg braku strategicznej polityki
gruntowej i opdzinienia tworzenia podstref specjalnej strefy ekonomicznej naptyw nowych
inwestorow byt ograniczony — pomimo atrakcyjnosci lokalizacyjnej Skarzyska-Kamienne;.

W 2015 r., w celu promocji, zwiekszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej i wykorzystania potencjatu
tkwigcego w potozeniu Skarzyska-Kamiennej na skrzyzowaniu waznych szlakéw drogowych i
kolejowych, wtadze miasta utworzyty Centrum Obstugi Inwestora. W ramach COI dziata Skarzyski
Inkubator Technologiczny, ktéry ma wspomagac¢ akceleracje innowacyjnych firm oraz funkcjonuje
portal Miejska Baza Terenéw Inwestycyjnych.'"* Obecnie, w Skarzysku-Kamiennej, gtéwnym
skupiskiem terendw inwestycyjnych jest potudniowo-wschodnia cze$¢ miasta, gdzie m.in.
zlokalizowane sg zaktady zbrojeniowe Mesko S.A. Wtadze miasta planujg réwniez aktywizacje
gospodarczg poétnocnej czesci miasta, ktora bytaby mozliwa po wybudowaniu wezta ,Skarzysko
Pétnoc” na drodze ekspresowej S7. Z realizacjq tej inwestycji zwigzane sg réwniez potencjalne plany
budowy terminala intermodalnego w okolicach kolejowej stacji rozrzgdowej. W planach jest takze
powiekszenie rozmiaréw skarzyskiej podstrefy SSE.
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Dziataniami realizowanymi obecnie przez wiadze Ostrowca Swietokrzyskiego'®, jest aktywne
uczestnictwo w lokalnym rynku nieruchomosci. Lokalne witadze, wykorzystujgc prawo pierwokupu
skupuja dziatki, ktére w przysztosci mozna by przygotowaé pod cele inwestycyjne. Gtéwne tereny
inwestycyjne Ostrowca Swietokrzyskiego koncentrujg sie aktualnie wzdiuz linii kolejowej i w
okolicach huty, we wschodniej czeéci miasta. Aktualnie Miasto Ostrowiec Swietokrzyski m.in.
dysponuje niezagospodarowanym gruntem inwestycyjnym o powierzchni 3 ha, ktéry potozony jest
pomiedzy linig kolejowg a drogg krajowg nr 9 (ul. Onufrego Zagtoby). Inne duze wolne tereny
inwestycyjne, o powierzchni powyzej 0,5 ha, zlokalizowane s przy ul. J. Samsonowicza, ul.
Chrzanowskiego/Kilinskiego, ul. Itzeckiej, ul. Stalowej, ul. Zeromskiego i ul. Lawendowej. Ponadto
Miasto Ostrowiec Swietokrzyski zamierza przygotowaé, kompleksowo uzbroi¢ w media i potgczy¢ z
drogg wojewddzka nr 754 tereny inwestycyjne przy ul. Battowskiej, o tagcznej pow. 11,8 ha.

W Ostrowcu Swietokrzyskim i w Starachowicach wiekszo$¢ terendéw inwestycyjnych znajduje sie na
terenach objetych Specjalng Strefg Ekonomiczng ,Starachowice” S.A. lub w ich bezposrednim
sgsiedztwie. Gtéwnymi celami istnienia SSE ,Starachowice” S.A. s3: zmniejszenie poziomu
bezrobocia, zagospodarowanie istniejgcego majatku przemystowego, aktywizacja potencjatu
technicznego poprzez transfer nowoczesnych technologii oraz zwiekszenie mozliwosci
kooperacyjnych przedsiebiorstw funkcjonujgcych w regionie. Przedsiebiorca chcacy rozpoczac
dziatalno$¢ na terenie SSE ,Starachowice” S.A., musi otrzymac zezwolenie od Zarzadzajgcego SSE,
ktory udziela go z upowaznienia ministra wfasciwego ds. gospodarki. Ponadto przedsiebiorca jest
zobowigzany do poniesienia naktadéw inwestycyjnych o wartosci minimalnej 100 000 euro. W
zamian, firmy dziatajgce na terenach SSE , Starachowice” S.A., mogg otrzymac zwolnienia od podatku
dochodowego z tytutu facznych wydatkdw inwestycyjnych (do 70%) lub poniesionych dwuletnich
kosztow pracy (rdwniez do 70%). Wysokos¢ ulg podatkowych jest obliczana indywidualnie dla kazdej
firmy, gdyz zalezy od intensywnosci pomocy przystugujgcej regionowi oraz zatozonych przez
przedsiebiorce parametrow planowanej dziatalnosci. Wedtug planu rozwoju strefy, preferowanymi
gateziami dziatalnosci produkcyjnej s3 tam przemysty: mechaniki precyzyjnej, motoryzacyjny,
metalurgiczny, elektroniczny, materiatdéw budowlanych, chemiczny oraz ceramiczny, a takie
przetwérstwo drewna i przetwérstwo spozywcze.''®

Na terenie OF TnK znajdujg sie cztery podstrefy Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,Starachowice” S.A. o
tacznej powierzchni 253,09 ha:

=  Starachowice (168,02 ha) — podstrefa zagospodarowana w 89,2%. Podstrefa skfada sie z
trzech czesci w pétnocno-zachodniej cze$ci miasta (gtdwny obszar inwestycyjny Starachowic)
oraz dwdch na jego potudniowych krancach. W najwiekszej z nich znajdujg sie m.in. fabryka
autobuséw Man Bus Sp. z o.0. Oddziat w Starachowicach (byta Fabryka Samochodéw
Ciezarowych ,Star”).

= Ostrowiec Swietokrzyski (78,41 ha) — podstrefa zagospodarowana w 84,7%. Ta podstrefa
sktada sie az z 14 czesci. Najwiekszg z nich, we wschodniej czesci miasta, zajmuje najwieksze
pod wzgledem przychodéw przedsiebiorstwo OF TnK (trzecie w wojewddztwie
Swietokrzyskim) Celsa Huta Ostrowiec S.A. Pozostate fragmenty podstrefy potozone sg w
rozproszeniu na terenach przemystowych znajdujgcych sie wzdtuz linii kolejowej.

= Skarzysko-Kamienna (9,70 ha) — podstrefa zagospodarowana w 78,9%.

= Suchedniéw (6,66 ha) — w petni zagospodarowana. Zwarty obszar przy bytej drodze krajowe;j
nr 7. Na terenie podstrefy znajdujg sie 2 zaktady z branzy tworzyw sztucznych (PLASTINVEST
Sp. z 0.0. i Kleen-Tex Polska Sp. z 0.0.) oraz jeden z branzy motoryzacyjnej (KB-PRO Sp. z 0.0.).

Zarzadcg wszystkich podstref jest SSE ,Starachowice”. Granice strefy obejmujg dziatki, ktérych
wiascicielem sg zaréwno SSE ,,Starachowice”, jednostki samorzadu terytorialnego jaki i podmioty

3 hittp://www.jaroslawgorczynski.pl/2015/02/wiecej-terenow-dla-sse-prezydent-skupuje-kolejne-dzialki/
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prywatne, przy czym objecie lub wyjecie terenu z granic SSE odbywa sie na wniosek wtasciciela
terenu. Warto w tym miejscu zauwazy¢, ze mozliwa jest réwniez sytuacja w ktérej firma prowadzi
dziatalno$¢ gospodarczg na terenie SSE przy jednoczesnym braku aktualnego zezwolenia. Wéwczas
takie przedsiebiorstwo nie musi wypetniaé obowigzkéw zwigzanych z funkcjonowaniem w ramach
SSE, ale takze nie moze czerpaé z korzysci z tym zwigzanych. W ten sposéb funkcjonujg m.in.
wszystkie firmy potozone na terenie podstrefy Skarzysko-Kamienna oraz Celsa Huta Ostrowiec S.A.

W sgsiedztwie OF TnK znajdujg sie takze inne podstrefy SSE Starachowice S.A. Do najblizej
potozonych nalezg podstrefy Kielce, Morawica, Piekoszéw, Stgporkéw i Konskie (wojewddztwo
Swietokrzyskie) oraz Szydtowiec i Itza (wojewddztwo mazowieckie). Oprdécz podstref SSE
Starachowice, w otoczeniu OF TnK znajdujg sie ponadto podstrefy innych specjalnych stref
ekonomicznych m.in. tédzkiej SSE, Tarnobrzeskiej SSE , EURO-PARK WISLOSAN”, SSE EURO-PARK
Mielec, Krakowskiej SSE i Katowickiej SSE.™’
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5 Finanse samorzadowe

5.1 Finanse gmin

taczny budzet gmin OF TnK wynidst w 2014 r. 804 227 458

zt. Wartos¢ ta w umiarkowanym stopniu koncentrowata

sie w miastach powiatowych. Udziat dochodéw miast
powiatowych w ogdle dochoddéw gmin poszczegdlnych powiatéw wynidst 52,8% w przypadku
Starachowic, Ostrowca Swietokrzyskiego — 58,6%, Skarzyska-Kamiennej — 60,9%.

W przeliczeniu na jednego mieszkanca, wartos¢ dochodu miast powiatowych wyniosta w Ostrowcu
Swietokrzyskim 2 603,18 zt, Skarzysku-Kamiennej — 2 732,98 zi, Starachowicach — 2 812,94 zt.
Wartosci te, w przypadku Ostrowca Swietokrzyskiego i Starachowic, byty nizsze od $rednich wartosci
charakteryzujgcych ogdt gmin poszczegdlnych powiatdw. Wartosci charakteryzujgce powyzsze miasta
stanowity odpowiednio 92,7% i 96,2% S$redniej wartosci powiatowej. W przypadku Skarzyska-
Kamiennej, wartos¢ dochodu byta zblizona do sredniej wartosci powiatowe;.

Wartosé dochodu gmin w przeliczeniu na 1 mieszkanca byfa znaczgco nizsza od srednich wartosci
krajowej i regionalnej we wszystkich miastach powiatowych. Stanowita ona w Ostrowcu
Swietokrzyskim, Skarzysku Kamiennej i Starachowicach odpowiednio 65,6%, 68,8% oraz 70,8%
Sredniej wartosci krajowej.

Analizowana warto$¢ w latach 2002-2014 systematycznie wzrastata we wszystkich miastach
powiatowych, przy czym tempo wzrostu bylo niisze od tempa krajowego i regionalnego, co
przyczynito sie do pogtebienia obserwowanych dysproporcji. Réznica w wartosci dochodu gmin w
przeliczeniu na 1 mieszkarnca wzgledem $redniej wartosci krajowej wzrosta wzgledem 2002 r. o
631,96 zt w Starachowicach, 636,96 w Skarzysku-Kamiennej oraz 819,67 zt w Ostrowcu
Swietokrzyskim. Na fakt ten wptyw ma m.in. tempo przyrostu kwoty stanowigcej udziat gmin w
podatkach PIT i CIT — w obydwu przypadkach obserwowana dynamika zmian wartosci przyczynia sie
do pogtebiania réznic charakteryzujgcych budzety miast powiatowych OF TnK wzgledem srednich
wartosci krajowej i regionalnej. Wartosé dochodu gmin w sposdb bezposredni wptywa na mozliwos¢
petnienia poszczegdlnych zadan przez samorzady. Pogarszajace sie wzgledem sSredniej krajowej i
regionalnej zdolnosci finansowe mogg przektadaé sie zarowno na obnizenie skali jak i jakosci
realizowanych dziatan biezgcych oraz inwestycyjnych gmin OF TnK.

Rys. 53 Dochody gmin w przeliczeniu na 1 mieszkanca
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Deficyt budietowy w budietach gmin OF TnK jest

powszechny. W latach 2002-2014, wydatki gmin OF TnK

przekroczyty ich dochody tacznie o 273 547 379 zt. Jedyng
gming, ktérej dochody w analizowanym okresie przekroczyty wydatki byta gmina Brody w Powiecie
Starachowickim. Najwyzszym deficytem charakteryzowaty sie miasta powiatowe. Wartos¢ wydatkéw
z lat 2002-2014 byta wyzsza od wartosci dochodéw o 86 505 270,65 zt w Skarzysku-Kamiennej, 52
590 935,48 zt w Ostrowcu Swietokrzyskim oraz 27 319 213,72 zt w Starachowicach. Poza miastami
powiatowymi, deficyt przekroczyt 10 min zt w pieciu innych gminach: Pawtéw (o 22,9 min zt), Blizyn
(0 16,6 min zt), Suchedniéw (o 13,6 min zt), Wachock (o0 10,8 min zt), Kunédw (o 10,2 min zi).

Wystepowanie deficytu budzetowego gmin wptywa bezposrednio na poziom ich zadtuzenia. W
przypadku Ostrowca Swietokrzyskiego i Starachowic poziom zadtuzenia nalezy okresli¢ jak przecietny
w skali kraju. W 2014 r., zadtuzenie gminy w stosunku do ogétu dochoddéw wyniosto w ich przypadku
odpowiednio 29,0% oraz 30,4%, przy Sredniej krajowej wynoszgcej 38,3%. Powyzisze miasta, swoj
maksymalny poziom zadiuzenia osiggnety w 2011 r. — odpowiednio 39,0% oraz 40,0% (Srednia
krajowa —40,6%).

Odmiennie sytuacja prezentuje sie w przypadku Skarzyska-Kamiennej. Poziom zadtuzenia Skarzyska-
Kamiennej w 2014 r. wynidst 78,6%. Poziom maksymalny zostat osiggniety w 2012 r. — 94,8%, przy
czym powyzej 50% warto$¢ ta utrzymywata sie od 2010 r. Sytuacja ta jest wysoce niekorzystna z
wielu wzgledéw. Oprdécz oczywistych problemdéw z tym zwigzanych jak konieczno$é ograniczenia
wydatkéw i przeznaczenia znaczacej kwoty budzetu na regulowanie zobowigzan kredytowych,
zadtuzenie ogranicza mozliwosé korzystania ze srodkéw UE (koniecznos$é¢ zapewnienia wkiadu
wilasnego) oraz zagraza wprowadzeniem w gminie zarzagdu komisarycznego, co jest mozliwe w
przypadku przekroczenia przez zadtuzenie poziomu 60%.

5.2 Finanse powiatow

taczny budzet powiatéw OF TnK w 2014 r. byt ponad

dwukrotnie nizszy niz taczny budzet gmin i wynidst 314

379652 zt (39,1% wartosci budzetéw gmin OF TnK). W
przeliczeniu na jednego mieszkanca, wartos¢ dochodu powiatéw wyniosta w Powiecie Skarzyskim
1 201,12 zt, Powiecie Ostrowieckim - 1 109,20 zt, Powiecie Starachowickim - 1 015,89 z{.

Warto$¢ dochodu powiatéw w przeliczeniu na 1 mieszkanica w powiatach OF TnK byfa wyzsza
zaréwno od srednich wartosci krajowej i regionalnej wynoszacych w 2014 r. odpowiednio 920,41 zt i
977,55. Réznica pomiedzy wartosciami charakteryzujgcymi powiaty i $rednig wartosé¢ krajowg od
2002 r. wzrosta w przypadku Powiatu Skarzyskiego (o 140,30 zt) i Ostrowieckiego (o 108,50 zt) oraz
zmalata w przypadku Powiatu Starachowickiego (o 65,42 zt).
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Rys. 54 Dochody powiatéw w przeliczeniu na 1 mieszkanca
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Powszechno$¢ deficytu budietowego charakteryzuje

rowniez powiaty OF TnK. Suma wydatkéw powiatéw OF
TnK w okresie 2002-2014 przekroczyta sume dochoddéw o tgczng kwote 115 954 361 zt.,, w czym
najwiekszy udziat miat Powiat Ostrowiecki 55 291 061 zt. Warto$¢ deficytu w pozostatych powiatach
wyniosta w Powiecie Skarzyskim 40 804 649 zt oraz w Powiecie Starachowickim 19 858 652 zi.
Analogicznie jak w przypadku gmin, brak zréwnowazenia budzetu powiatéw, w dtuzszej
perspektywie, moze przyczynia¢ sie do wzrostu kosztdw zwigzanych z obstugg zadtuzenia oraz
ograniczeniem dostepnosci srodkéw UE.

Przewodniczgca Rady Miasta
Ostrowca Swietokrzyskiego
Irena Renduda - Dudek
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