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W ramach Porozumienia zawartego w dniu 27 stycznia 2014r. , Tréjmiasto nad Kamienng”, szes¢
samorzgddéw tj. Powiat Ostrowiecki, Powiat Starachowicki, Powiat Skarzyski, Gmina Ostrowiec
Swietokrzyski, Gmina Starachowice oraz Gmina Skarzysko-Kamienna, w celu przeciwdziatania
traceniu swoich dotychczasowych funkcji spoteczno-gospodarczych, zobowigzato sie do opracowania
dokumentu strategicznego okreslajgcego wzajemne powigzania i komplementarne cele, kierunki
rozwoju i zasady wspotpracy. W dniu 28 pazdziernika 2014r. podpisano rdwniez umowe wspotpracy
miedzy w/w samorzgdami, ktorej intencjg jest podejmowanie dziatann na rzecz rozwoju miast i
powiatéw pétnocnej czeéci wojewddztwa Swietokrzyskiego poprzez realizowanie projektéw
wspotfinansowanych ze sSrodkéw Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Swietokrzyskiego na lata 2014- 2020 (RPOWS) w ramach Kopert Finansowych dla Obszaru
Strategicznej Interwencji (OSI).

Opracowanie niniejszego dokumentu przyczynito sie do stworzenia warunkéw do rozwoju
spoteczno-gospodarczego , Tréjmiasta nad Kamienng”. Umozliwito zintegrowane podejscie do
rozwigzywania problemdw i spdjnego planowania inwestycji 3 powiatow i 3 gmin wspéttworzacych
obszar funkcjonalny. Opracowanie dokumentu strategicznego wzmocni koordynacje dziatan
rozwojowych szesciu samorzaddw oraz poprzez synergie zwiekszy efekty w wymiarze
spoteczno-gospodarczym.

Przedmiotowa strategia oraz jej wspdlna realizacja przyczyni sie do:

= wyzszej efektywnosci w pozyskaniu srodkédw zewnetrznych na doinwestowanie obszaréw
problemowych;

= zwiekszenia oczekiwanej skutecznosci przysztych rozwigzan w wyniku catosciowego
spojrzenia na obszary tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze i wzajemnych konsultacji oraz
uzgodnien pomiedzy JST;

= stworzenia podstawy ubiegania sie w perspektywie finansowej 2014-2020 o zewnetrzne
srodki finansowe na realizacje przedsiewzie¢c w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Swietokrzyskiego oraz innych programéw operacyjnych.



3 Synteza diagnozy

Budowanie naszej Strategii oparliSmy na kompleksowej Diagnozie. Whnioski z niej ptyngce
potwierdzajg teze stanowigcg podstawe przystgpienia do opracowania Strategii — Obszar
Funkcjonalny Tréjmiasto nad Kamienng traci swoje dotychczasowe funkcje spoteczno-gospodarcze.
Proces ten jest powszechny dla catego OF TnK, w tym Ostrowca Swietokrzyskiego, Starachowic oraz
Skarzyska-Kamiennej.

Catos¢ diagnozy zawarta jest w zatgczniku do Strategii, pt. Diagnoza spoteczno-gospodarczo-
przestrzenna Tréjmiasta nad Kamienng. Ponizej przedstawiamy jej synteze w postaci Analizy SWOT
oraz Struktury obszaréw problemowych.

Analiza SWOT stanowi metode analityczng pozwalajgcg na czytelne zestawienie gtéwnych wnioskéw
zrealizowanej diagnozy. Wnioski sg przedstawiane w podziale na cztery roztgczne kategorie:

=  Mocne strony — czynniki, ktére nalezy wykorzystaé;

= Szanse — czynniki, ktérym nalezy sprzyjac;

= Stabe strony — czynniki, ktérym nalezy przeciwdziata¢;
= Zagrozenia — czynniki, ktérym nalezy zapobiegac.

Tabela 1 Analiza SWOT

Mocne strony ‘ Stabe Strony

Dostepnosc¢ DK 7

Wysoka dostepno$¢ komunikacyjna Powiatu
Skarzyskiego

Dziatalnos¢ SSE ,,Starachowice”

Skala rozwoju sektora metalowo-odlewniczego
Tradycje przemystowe

Wysoki udziat ludnosci z wyksztatceniem
zawodowym

Wysoka podaz miejsc pracy w Starachowicach
Potencjat rozwojowy Battowskiego Kompleksu
Turystycznego

Dziatalno$¢ Swietokrzyskiego Klastra Edukacji
Zawodowej

Dziatalnos¢ Klastra Turystycznego Szwajcaria
Battowska

Dostepnos¢ portu lotniczego w Radomiu
Koncentracja procesdéw spoteczno-gospodarczych
wzdtuz Kamiennej

= Dostepnosc linii kolejowej nr 8 = Ujemny przyrost naturalny i saldo migracji

Niski poziom wynagrodzen — pogtebiajgca sie
dysproporcja wzgledem poziomu krajowego
Niska przedsiebiorczos¢ mieszkancow

Wysoki poziom bezrobocia

Niekorzystna struktura wiekowa mieszkancow —
niski udziat ludnosci w wieku produkcyjnym

Niska dostepnos¢ szkolnictwa zawodowego
Niedopasowanie oferty edukacyjnej szkolnictwa
zawodowego do potrzeb pracodawcow

Niedobor przygotowanych terendéw
inwestycyjnych
Ograniczona dostepnosé komunikacyjna

Powiatéw Starachowickiego i Ostrowieckiego
Ograniczona funkcjonalnos¢ transportu
publicznego — przestarzaty tabor autobusowy
oraz brak obstugi gmin podmiejskich

Ograniczone wykorzystanie linii kolejowej nr 25
Ograniczona dostepnos¢ ustug publicznych — w
tym ztobkdéw, przedszkoli, szpitali

Niski stopien pokrycia miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego

Ograniczona dostepnos$¢ sieci kanalizacyjnej na
terenach podmiejskich

Niskie dochody gmin - pogtebiajaca sie
dysproporcja wzgledem poziomu krajowego

Zagrozenia

Dostepnos¢ funduszy UE, w tym w ramach RPO

Marginalizacja komunikacyjna — rozwdj gtéwnych




Wojewddztwa Swietokrzyskiego

Rozbudowa systemu drég krajowych, w tym
DK42 i DK9

Modernizacja linii kolejowej nr 25

Wozrost krajowych naktadéw na rozwdj branzy
zbrojeniowe;j

Rozwéj i oddziatywanie funkcji turystycznej
Battowa
Budowa poétnocno-zachodniej obwodnicy

Starachowic w ciggu DW744
Rozwdj funkcji targowej Kielc

krajowych korytarzy transportowych poza OF TnK
Opdinienia w budowie S7 na odcinku Skarzysko
Centrum — Skarzysko Potnoc

Opdznienia w modernizacji linii kolejowych nr 8 i
nr25
Koncentrowanie
gospodarczych w
aglomeracjach

procesow
Polsce w

spoteczno-
najwiekszych

Zrédto: opracowanie wiasne




Rys. 1 Struktura obszaréw problemowych
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Na podstawie przeprowadzonej diagnozy, potwierdzilismy nasze przypuszczenia dotyczgce tracenia
przez Obszar Funkcjonalny Tréjmiasto nad Kamienng funkcji spoteczno-gospodarczych. Gtéwnym
wyzwaniem, przyswiecajgcym nam w ramach wdrazania Strategii bedzie przeciwdziatanie takiemu
stanowi rzeczy. Zgodnie z wspdlnie wypracowang wizjg, wdrozenie Strategii, pozwoli nam z dumg
powiedzie¢, ze:

Wizje te zrealizujemy poprzez osiggniecie czterech celdw strategicznych:

= Cel 1 -Rozwiniemy wspdtprace w ramach OF TnK

= Cel 2 - Pobudzimy rozwdj lokalnej gospodarki

= Cel 3 — Dostosujemy kwalifikacje mieszkaricéw do potrzeb rynku pracy
= Cel 4 — Podniesiemy poziom jakosci zycia

Cele strategiczne zostang osiggniete poprzez realizacje dziatan  pogrupowanych w ramach
priorytetdw. Szczegdtowy opis wszystkich wymienionych powyzej elementédw struktury
wdrozeniowej Strategii zostat przedstawiony w dalszej cze$ci dokumentu.

Rys. 2 Struktura wdrazania Strategii

Cel strategiczny

Dziatanie

Zrédto: opracowanie wtasne



5 Cel 1 -Rozwiniemy wspoétprace w ramach OF TnK

5.1 Priorytet 1.1 — Wspétpraca OF TnK

Wspdtpraca OF TnK stanowi podstawe wdrozenia dziatan realizowanych w ramach pozostatych celéw
strategicznych. Wzajemna koordynacja naszych dziatan i plandw oraz wymiana wiedzy i
doswiadczenia usprawni proces wdrazania Strategii oraz pozwoli uzyskac¢ efekt synergii.

1.1.1 Wspétpraca pomiedzy Partnerami TnK

Strategia Rozwoju OF TnK stanowi podstawe wspodtpracy strategicznej Partnerow TnK. Wypracowane
przez Nas cele i priorytety wyznaczajg kierunki w ktérych bedziemy dazy¢ poprzez realizowane przez
Nas dziatania. Wspdtpraca partnerska nie moze jednak skoriczy¢ sie z chwilg uchwalenia Strategii - jej
realizacja wymaga biezgcej wspdtpracy pomiedzy Nami. Wspdtprace oprzemy na cyklicznych
spotkaniach Partneréw TnK. Spotkania bedziemy organizowad nie rzadziej niz dwa razy do roku.
Miejsce spotkan bedzie zmienne — organizacja i prowadzenie poszczegdlnych spotkan beda rotacyjne
zgodnie z harmonogramem, ktdry wypracujemy w ramach pierwszego spotkania inaugurujgcego
wdrazanie Strategii. Pierwsze spotkanie odbedzie sie w siedzibie lidera Porozumienia Tréjmiasto nad
Kamienng — Starostwa Powiatowego w Ostrowcu Swietokrzyskim. Przedmiotem spotkan bedzie
biezgca sprawozdawczosé Partneréw TnK dotyczgca postepéw we wdrazaniu Strategii, w tym
wymiana doswiadczen w zakresie napotykanych barier, dostrzeganych szans i zagrozen oraz
przedstawienie nadchodzacych wyzwan i planu dziatan realizowanych w najblizszym podtroczu.
Pozwoli nam to na ograniczenie liczby popetnianych potencjalnie btedéw oraz biezgcg koordynacje
realizowanych dziatan. Dodatkowym aspektem bedzie wzajemna motywacja oraz wzrost
Swiadomosci stanowienia przez Nas powigzanego wzajemnie obszaru funkcjonalnego.

1.1.2 Wspdlny lobbing OF TnK na szczeblu regionalnym i krajowym

W granicach OF TnK mieszka tacznie 283 865 mieszkarnicdw'. Przedstawiciele wtadzy poszczegdinych
Partneréw TnK reprezentujg praktycznie wszystkie srodowiska polityczne. Obydwa powyzsze fakty
powinnismy wykorzystywac jako narzedzie wptywu w ramach dziatai lobbingowych prowadzonych
na rzecz korzystnych dla Nas decyzji podejmowanych na szczeblu regionalnym i krajowym. Nasze
dziatania lobbingowe powinni$my prowadzi¢ wspdlnie, poprzez delegowanie naszych przedstawicieli
reprezentujgcych srodowiska zblizone do srodowiska oséb decyzyjnych w sprawach stanowigcych
przedmiot naszego zainteresowania. Musimy pamieta¢ o wzajemnosci wspotpracy i wzajemnym
uzyczaniu sobie tych zasobow, nawet w przypadkach gdy przedmiot danej interwencji nie dotyczy
bezposrednio naszej jednostki samorzadu terytorialnego. PowinniSmy pamieta¢, ze Obszar
Funkcjonalny Tréjmiasto nad Kamienng jest wewnetrznie powigzany funkcjonalnie, przez co
inwestycja realizowana nawet wzgledem jednego Partnera przyniesie rowniez posrednig korzys¢ dla
pozostatych. Zaréwno przedmiot jak i strategie naszych dziatan lobbingowych powinnismy wspdlnie
wypracowywac¢ w ramach spotkan organizowanych w ramach dziatania 1.1.1. Wspdtpraca pomiedzy
Partnerami TnK.

Podstawowym zakresem przedmiotow dziatan lobbingowych jest ponizsza lista inwestycji
strategicznych, ktérych realizacja przyczyni sie do podniesienia naszej atrakcyjnosci w wymiarze
ponadlokalnym. Ze wzgledu na wysoki koszt realizacji inwestycji i pozostawanie w duzej mierze
przedmiotéw inwestycji poza kompetencjami wtadz samorzagdowych OF TnK, nasze dziatania powinny
koncentrowad sie na inicjowaniu i lobbingu na rzecz ich realizacji. Aktywne zaangazowanie w
realizacje inwestycji powinno opiera¢ sie na wspotpracy z gtéwnym realizatorem inwestycji w

! Zrédto: Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczo-przestrzennej , Trojmiasta nad Kamienng”



zakresie wychodzgcym naprzeciw jego oczekiwaniom. Wsrdd inwestycji strategicznych kluczowych z
punktu widzenia rozwoju OF TnK znajdujg sie inwestycje bedgce w trakcie realizacji, inwestycje
przewidziane do realizacji w najblizszych latach oraz inwestycje na chwile obecng nieplanowane.
Doprowadzenie ich realizacji do skutku wymaga od Nas wykorzystania dostepnych srodkdéw i narzedzi
stymulujgcych mozliwosé ich realizacji.

Inwestycje realizowane:
= Dokorczenie budowy S7 na odcinku Skarzysko-Kamienna — granica Woj. Swietokrzyskiego
Inwestycje planowane:

= Budowa nowego przebiegu drogi DK9 na odcinku Brody — Opatéw (obwodnica Ostrowca Sw.)
=  Budowa obwodnicy Wachocka w ciggu DK42

= Budowa pigtego etapu ul. Zagtoby w ciggu DK9 w Ostrowcu Swietokrzyskim

= Budowa obwodnicy Starachowic w ciggu DW744

= Modernizacja linii kolejowej nr 25 na odcinku Skarzysko-Kamienna — Sandomierz/Tarnobrzeg
=  Modernizacja linii kolejowej nr 25 na odcinku Skarzysko-Kamienna — Koriskie

= Modernizacja linii kolejowe]j nr 8 na odcinku Skarzysko-Kamienna — Radom

=  Modernizacja linii kolejowe]j nr 8 na odcinku Skarzysko-Kamienna — Kielce

Inwestycje nieplanowane:

= Budowa terminala intermodalnego w Skarzysku-Kamiennej
= Rozbudowa DK42 w granicach OF TnK
= Budowa zbiornika Bzin w Skarzysku-Kamiennej

5.2 Priorytet 1.2 — Partycypacja spoteczna

Niezwykle istotne jest aby rozwdj wspodtpracy w ramach OF TnK obejmowat réwniez wzrost
wspotpracy z naszymi mieszkaricami. Kluczowym wyzwaniem w tym zakresie jest pobudzenie
aktywnosci lokalnej mieszkancéw. Poprzez dostarczenie mieszkaricom narzedzi umozliwiajgcych im
realng partycypacje w zarzadzaniu otaczajacg ich przestrzenig osiggniemy wzrost ich samo-
odpowiedzialnosci za nasze dobro wspdlne — naszg przestrzen.

1.2.1 Zwiekszanie samorzadnosci na poziomie osiedli i sotectw

Jednostki pomocnicze gmin, jakimi sg osiedla oraz sotectwa, stanowig istotne narzedzie
wspomagajace zardwno proces zarzadzania gming jak réwniez pozwalajace na aktywizacje
spotecznosci lokalnej. W ramach zwiekszania samorzadnosci na poziomie jednostek pomocniczych,
bedziemy realizowali projekty pobudzajgce przeptyw informacji pomiedzy radami osiedli oraz
sottysami i radami soteckimi a wtadzg lokalng. Stuzy¢é temu bedg stanowiska (lub zespoty) ds.
wspotpracy z jednostkami pomocniczymi gminy funkcjonujgce w ramach urzedédw gmin. Ich
zadaniem bedzie z jednej strony rozdysponowywanie informacji od wtadz lokalnych do jednostek
pomocniczych (dalej do mieszkancéw) a z drugiej strony koordynacja przeptywu informacji ptynacej
ze strony jednostek pomocniczych — w tym w zakresie oddolnych wnioskéw dotyczacych realizacji
konkretnych inwestycji oraz konsultowania planowanych inwestycji i dokumentéw strategicznych.

Realizacja tego dziatania stanowi wyzwanie dtugofalowe i w perspektywie kréotkoterminowej moze
by¢ uznawana za nieefektywng. Gtéwnym zatozeniem tego dziatania jest budowa i rozwdj postaw
obywatelskich naszych mieszkancéw — wyzwanie, do ktérego osiggniecia potrzeba czasu.
Podstawowym warunkiem efektywnosci Zwiekszania samorzgdnosci na poziomie osiedli i sofectw jest
konsekwencja w jego realizacji.

1.2.2 Realizacja budzetow partycypacyjnych
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Rozwdj partycypacji spotecznej zostanie réwniez zapewniony poprzez funkcjonowanie corocznych
budzetéw partycypacyjnych w Skarzysku-Kamiennej, Starachowicach oraz Ostrowcu Swietokrzyskim.
Kazdego roku, okreslong cze$¢ naszych budzetéw przeznacza¢ bedziemy na realizacje inwestycji
wybranych przez mieszkancédw. Udziat w gtosowaniu dot. wyboru konkretnych projektow bedzie
dobrowolny. Mieszkancy bedg dokonywac wyboru sposrdd propozycji zgtoszonych wczesniej przez
nich samych. Pozwoli to zaréwno na wzrost zaangazowania mieszkancéw w proces zarzadzania
miastem, zaspokojenie potrzeb niedostrzeganych przez wtadze samorzgdowe jak réwniez coroczng
diagnoze potrzeb mieszkancow — na podstawie analizy zgtaszanych propozycji projektéw. Wysokosé
budzetéw partycypacyjnych bedzie okreslana rokrocznie i indywidualnie przez wtadze Skarzyska-
Kamiennej, Starachowic oraz Ostrowca Swietokrzyskiego. Dotozymy wszelkich staran, aby kwoty
dostepne w ramach budzetédw partycypacyjnych odpowiadaty realnym potrzebom i podazaty za
wzrostem zaangazowania mieszkancéw w ich realizacje.

Analogicznie jak w przypadku dziatania 1.2.1 Zwiekszanie samorzqdnosci na poziomie osiedli i
sofectw, efektywnos¢ Realizacji budzetdw partycypacyjnych bedzie wzrastata w czasie. Budzety
partycypacyjne sg dla mieszkarnicéw nowym narzedziem partycypacji spotecznej, przez co ich petne
wykorzystanie wymaga nauczenia sie przez mieszkancéw zasad ich funkcjonowania oraz wyrobienia
sobie wzgledem nich zaufania.

1.2.3 Promocja wewnetrzna

Efektywnos¢ podejmowanych przez nas dziatan w duzej mierze wynika¢ bedzie z ich promocji.
Czynnikiem wzmacniajagcym efekty naszych dziatan bedzie dostarczanie ich odbiorcom informacji
uswiadamiajgcej co do skali i kierunku realizowanych dziatan. Grupg docelowg projektow
realizowanych w ramach dziatania 1.2.3 Promocja wewnetrzna bedg nasi mieszkancy (w tym
przedsiebiorcy). Celem realizacji tego dziatania bedzie zapewnienie mieszkaricom i przedsiebiorcom
aktualnej informacji zaréwno na temat biezgcego funkcjonowania OF TnK jak i dziatan realizowanych
przez wtadze samorzadowe (w tym ich efektéw). Poprzez realizacje dziatari promocyjnych osiggniemy
zaréwno wzrost poziomu wykorzystania realizowanych przez nas dziatan jak rowniez zwiekszymy
zasieg Swiadomosci ich realizacji wérdd mieszkaricéw OF TnK.

Promocja wewnetrzna bedzie prowadzona z wykorzystaniem wszystkich dostepnych kanatow
informacyjnych, w tym m.in. stron internetowych Partneréw TnK, profili Partneréw TnK w mediach
spotecznosciowych, mediéw lokalnych, list mailingowych i sms’éw oraz poprzez rady osiedli (patrz
dziatanie 1.2.1 Zwiekszanie samorzqdnosci na poziomie osiedli). Projekty w ramach Promogji
wewnetrznej beda realizowane indywidualnie przez wszystkich Partneréw OF TnK. Projekty zwigzane
z promocjg OF TnK na zewnatrz (poza granicami OF TnK) realizowane bedg w ramach dziatania 2.5.2.
Promocja sieciowych produktow turystycznych oraz 2.3.4 Promocja oferty terendw inwestycyjnych.
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6 Cel 2 — Pobudzimy rozwdj lokalnej gospodarki

6.1 Priorytet 2.1 — Przedsiebiorczos¢ mieszkancow

Naszym pierwszym priorytetem w zakresie pobudzania lokalnej gospodarki jest przedsiebiorczosé
mieszkancow. Jej niski poziom jest przyczyng znaczacej liczby probleméw spoteczno-gospodarczych
OF TnK i ogranicza szanse poprawy obserwowanych trenddw w przysztosci. Wzrost
przedsiebiorczosci mieszkancéw jest wyzwaniem dtugofalowym, ktérego efekty w petni beda
zauwazalne dopiero za kilkanascie lat. Stanowi on jednak bezwzgledny warunek pobudzenia,
utrwalenia i ograniczenia stopnia uzaleznienia rozwoju lokalnej gospodarki od czynnikéw
zewnetrznych, w tym np. decyzji pojedynczych inwestordow.

2.1.1 Pobudzenie postaw przedsiebiorczych u mtodziezy

Punktem wyjsciowym rozwoju przedsiebiorczosci mieszkancéw jest jej pobudzenie u mtodziezy.
Pobudzenie postaw przedsiebiorczych u mfodziezy zaktada realizacje projektow w formie zajec
dodatkowych w szkotach ponadgimnazjalnych. Zajecia bedg dotyczy¢ konkretnych zagadnien
zwigzanych z zaktadaniem i prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej, w tym: procesu zaktadania
dziatalnos$ci gospodarczej, kosztdw prowadzenia firmy, szans i zagrozen, uwarunkowan prawnych,
popytu lokalnej gospodarki oraz dostepnego wsparcia.

Forma realizacji zaje¢ zaktada wiele mozliwosci. Mozliwym rozwigzaniem jest realizacja zajec przez
przeszkolong w tym zakresie kadre dydaktyczng szkét ponadgimnazjalnych, zaangazowanie
zewnetrznego podmiotu szkoleniowego lub pracownikéw urzedéw miast zajmujgcych sie rozwojem
przedsiebiorczosci. Zajecia bedg dobrowolne. Zaangazowanie uczniéw zostanie pobudzone poprzez
organizacje corocznego konkursu na najlepszy biznesplan stworzony przez uczestnikdw zajec.
Konkurs bedzie skierowany do oséb petnoletnich.

2.1.2 Wsparcie zaktadania nowych dziatalnosci gospodarczych

Aktywnos$¢ mieszkarncOw w zakresie zaktadania nowych przedsiebiorstw bedziemy réwniez pobudzaé
poprzez oferowanie wsparcia doradczo-szkoleniowego i/lub finansowego dla os6b planujacych
rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej. Wsparcie bedzie dedykowane bezrobotnym, poszukujagcym
pracy (pozostajgcym bez zatrudnienia) oraz osobom nieaktywnym zawodowo.

Wsparcie doradczo-szkoleniowe bedzie miato charakter indywidualny, pozwalajacy na dostosowanie
jego zakresu do indywidualnych potrzeb odbiorcy, w tym potrzeb wynikajgcych ze specyfiki branzy w
ktorej planuje on otworzy¢ dziatalno$¢ gospodarczg. Wsparcie nieindywidualne, skierowane do
szerszej grupy odbiorcow, bedzie realizowane w ramach dziatania 4.2.1 Aktywizacja mieszkaricow.

Wsparcie finansowe bedzie realizowane w formie bezzwrotnej tj. dotacji wraz ze wsparciem
pomostowym i/lub instrumentéw finansowych (w formie mikropozyczek). Bezwzglednym warunkiem
uzyskania wsparcia bedzie brak prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w okresie 5 lat od dnia
ubiegania sie o wsparcie. Dziatalnosci gospodarcze obejmowane wsparciem bedg wybierane w trybie
konkursowym. Kryteria wyboru oraz srodki przeznaczane na wsparcie bedg ustalane na biezgco przez
poszczegdlne podmioty wdrazajgce dziatanie. Wsparcie finansowe oferowane osobom zaktadajgcym
dziatalno$¢ gospodarczg oferowaé bedziemy réwniez w formie przyznawania ulg podatkowych.
Poziom i szczegdtowe kryteria przyznawania ulg bedg okreslane indywidualnie przez poszczegdlnych
Partneréw TnK.

Dziatanie bedzie realizowane przy wspdtpracy podmiotéw $wiadczgcych ustugi dla przedsiebiorcow,
w tym Instytucji Otoczenia Biznesu i/lub podmiotéw wdrazajgcych instrumenty finansowe.



6.2 Priorytet 2.2 - Firmy

Osobne wsparcie, wzgledem wsparcia dedykowanego osobom zaktadajgcym dziatalnosé gospodarczg
dedykowac bedziemy ogdtowi firm funkcjonujgcych w OF TnK. Wspieranie istniejgcych firm musimy
traktowac jako nasz priorytet - ich rozwdj stanowi gwarancje naszego rozwoju. Wsparcie rozwoju
istniejgcych firm, oprécz dziatan wskazanych ponizej, bedzie realizowane réwniez m.in. poprzez
dziatania 3.4.1 Ksztafcenie dualne oraz 3.5.1 Tworzenie i rozwdj centrow ksztafcenia zawodowego i
ustawicznego umozliwiajgcych dostosowanie kwalifikacji potencjalnych i przysztych pracownikéw do
potrzeb przedsiebiorcéw (w tym rédwniez w zakresie mozliwosci zamawiania przez przedsiebiorcow
kurséw i szkoler prowadzonych w ramach CKZiU na potrzeby podnoszenia kompetencji i kwalifikacji
wtasnych pracownikéw).

2.2.1 Wsparcie doradcze i finansowe dla firm

Wsparcie doradcze i finansowe dla firm dedykowad bedziemy firmom prowadzgcym dziatalnosé
gospodarczg na terenie OF TnK. Wsparcie doradcze obejmowac bedzie przede wszystkim doradztwo
w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz dostepnosci Srodkédw zewnetrznych
dedykowanych przedsiebiorstwom wraz z pomocg w aplikowaniu o nie. Informowanie
przedsiebiorcow o dostepnosci sSrodkdw zewnetrznych bedzie miato charakter aktywny i realizowane
bedzie w ramach dziatania 1.2.3 Promocja wewnetrzna. Wsparcie to przyczyni sie m.in. do wzrostu
wykorzystania finansowania rozwoju naszych przedsiebiorstw w oparciu o dostepne S$rodki
zewnetrzne. Zakres $wiadczonych ustug doradczych bedzie elastyczny — bedziemy dazyli do
utworzenia systemu odpowiadajgcego na realne potrzeby przedsiebiorcéw, nawet jesli zgtoszona
potrzeba nie bedzie miesci¢ sie w obecnym katalogu $wiadczonych ustug. W minimalnym zakresie,
bedziemy starali sie zapewni¢ przedsiebiorcom informacje o instytucji lub podmiocie moggcym
odpowiedzie¢ na potrzebe przedsiebiorcy. Docelowo, bedziemy dazy¢ do rozbudowy oferty naszych
ustug w kierunku dostosowania jej do realnych potrzeb przedsiebiorcow.

Wsparcie finansowe obejmowac bedzie oferowanie przedsiebiorcom dofinansowania na inwestycje
zwigzane z doposazeniem stanowisk pracy oraz ulg podatkowych oferowanych firmom
zwiekszajgcym zatrudnienie. Poziom i szczegdtowe kryteria przyznawania dofinansowania oraz ulg
bedg okreslane indywidualnie przez poszczegdlnych Partneréw TnK.

Dziatanie bedziemy realizowaé we wspodtpracy z istniejgcymi na terenie OF TnK podmiotami
Swiadczacymi ustugi dla przedsiebiorcow, w tym Instytucjami Otoczenia Biznesu. W przypadku
stwierdzenia niedostatecznego rozwoju istniejgcej w tym zakresie infrastruktury, realizowac
bedziemy projekty zwigzane z jej rozwojem i adaptacja.

2.2.2 Organizacja i wsparcie w zakresie udziatu w gospodarczych wydarzeniach promocyjnych

Rozwdj naszych firm pobudzimy réwniez poprzez ich aktywizacje w wykorzystywaniu gospodarczych
wydarzen promocyjnych. Dziatanie to bedzie miato charakter aktywny — jego realizacja bedzie
polega¢ na zapraszaniu i wsparciu udziatu naszych firm w organizowanych wydarzeniach
promocyjnych, takich jak m.in. przyjazdowe i wyjazdowe misje gospodarcze, wizyty studyjne, targi
gospodarcze. Nasza aktywnosé w zakresie organizacji powyzszych wydarzen bedzie sie skupia¢ wokot
przyjazdowych misji gospodarczych. Ze wzgledu na znaczace koszty organizacji pozostatych
gospodarczych wydarzen promocyjnych, wykorzystamy w tym zakresie wydarzenia organizowane w
ramach krajowych programéw promocji (branzowych oraz ogdlnych) organizowanych przez
Ministerstwo Rozwoju. Nasza aktywnos¢ w tym zakresie bedzie skupia¢ sie na wspodtpracy z
podmiotami wdrazajgcymi poszczegdlne programy i organizowaniu udziatu w nich naszych firm.

Dziatanie bedziemy realizowa¢ we wspodtpracy z istniejgcymi na terenie OF TnK podmiotami
$wiadczgcymi ustugi dla przedsiebiorcéw, w tym Instytucjami Otoczenia Biznesu i/lub zewnetrznymi
firmami swiadczgcymi ustugi w tym zakresie.
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2.2.3 Rozwdj oferty terenéw i lokali dedykowanych prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej

Rozwdj oferty terendw i lokali dedykowanych prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej obejmowac
bedzie projekty zwigzane z modernizacjg i adaptacjg istniejgcych budynkéw do potrzeb prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej. Przygotowana oferta bedzie udostepniania na wynajem wszystkim
przedsiebiorcom na warunkach komercyjnych, przy czym w miare posiadanych mozliwosci,
wzgledem firm funkcjonujacych nie dtuzej niz 2 lata, bedzie ona oferowana na warunkach
preferencyjnych. Bedziemy dazyli, aby rozwdj powyiszej oferty uwzgledniat zasieg obszaréw
zdegradowanych (patrz dziatanie 4.1.1 Rewitalizacja przestrzeni zdegradowanej).

Realizacja dziatania obejmie ponadto budowe oraz przebudowe i/lub modernizacje istniejgcych
targowisk. Targowiska bedg udostepnianie podmiotom gospodarczym, osobom fizycznym oraz
rolnikom w celu prowadzenia dziatalnosci handlowej i ustugowej i/lub promocji lokalnych produktéw,
w tym produktéw rolno-spozywczych.

Dziatanie bedzie realizowane przy wspotpracy podmiotéw $wiadczgcych ustugi dla przedsiebiorcow,
w tym Instytucji Otoczenia Biznesu.

6.3 Priorytet 2.3 — Tereny inwestycyjne

Dziatania przewidziane w ramach Priorytetu 2.3 Tereny Inwestycyjne sg skierowane do inwestoréw —
zarowno zewnetrznych jak i wewnetrznych oraz obecnych i przysztych. Rozbudowa oferty naszych
terenéw inwestycyjnych oraz podniesieniem jej atrakcyjnosci i dostosowaniem do rzeczywistych
potrzeb inwestoréw zapewnimy zaréwno wzrost liczby realizowanych nowych inwestycji jak i
ograniczymy odptyw obecnych inwestorow. Osiggniemy to dzieki biezgcemu monitoringowi potrzeb
inwestorow, dostosowywaniu do niego oferty terendw inwestycyjnych oraz realizacji dziatan
promocyjnych majgcych na celu podniesienie Swiadomosci naszej atrakcyjnosci inwestycyjnej wsrod
potencjalnych inwestorow.

2.3.1 Analiza zapotrzebowania inwestoréw na tereny inwestycyjne

Rozwdj oferty naszych terendéw inwestycyjnych bedziemy opiera¢ na diagnozie potrzeb zgtaszanych
przez przedsiebiorcow. Diagnoza bedzie prowadzona w sposob ciggty przez jednostki urzedowe i
instytucje majgce w swoich kompetencjach rozwdj przedsiebiorczosci i/lub pozyskiwanie
inwestorow. Diagnoza nie bedzie obejmowaé wytgcznie potencjalnych inwestoréw — obejmiemy nig
réowniez przedsiebiorcow, ktérzy juz zainwestowali w OF TnK. W ich przypadku diagnoza bedzie miata
na celu zidentyfikowanie istniejgcych potrzeb wzgledem terenu juz przez nich zainwestowanego.
Umozliwi to dostosowanie zainwestowanego terenu do powstatych potrzeb lub zaproponowanie
innej dziatki, co ograniczy prawdopodobieristwo odptywu inwestora poza granice OF TnK. Diagnoza
potrzeb inwestoréw stanowic bedzie punkt wyjscia do realizacji prac inwestycyjnych.

2.3.2. Przygotowanie i uzbrojenie terenéw inwestycyjnych

Przygotowanie i uzbrojenie terenéw inwestycyjnych bedzie miato za zadanie zaspokojenie potrzeb
zdiagnozowanych w ramach Analizy zapotrzebowania inwestordw na tereny inwestycyjne. W oparciu
0 nig bedziemy realizowa¢ projekty dotyczgce uporzgdkowania i przygotowania terendw
inwestycyjnych. W zakresie realizowanych projektéw znajdowac¢ sie bedzie m.in. budowa i
modernizacja wewnetrznej infrastruktury komunikacyjnej, kompleksowe wyposazenie w media,
prace studyjno-koncepcyjne, badania geotechniczne. Bedziemy dazy¢, aby realizowane projekty
obejmowaty tereny inwestycyjne koncentrujgce sie w sasiedztwie znaczacej infrastruktury
transportowej (drég krajowych i wojewddzkich oraz linii kolejowych) i/lub na terenach
zdegradowanych, okreslonych w ramach Programéw Rewitalizacji.
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2.3.3. Rozbudowa oferty terenéw inwestycyjnych

W przypadku braku mozliwosci zaspokojenia potrzeb inwestoréw wskazanych w Analizie
zapotrzebowania inwestorow na tereny inwestycyjne w ramach istniejgcej oferty terendéw
inwestycyjnych, bedziemy dazy¢ do jej rozbudowy. Projekty realizowane w ramach opisywanego
dziatania obejmowac¢ bedg skupowanie przez samorzady dziatek, ktére bedg mogty zostaé
przeznaczone jako tereny inwestycyjne. Grunty te bedg podlega¢ procedurom scalania i powtérnego
podziatu w celu ich dostosowania do zdiagnozowanych potrzeb. Przygotowane w ten sposéb tereny
beda nastepnie poddawane dziataniu 2.3.2. Przygotowanie i uzbrojenie terendw inwestycyjnych.
Réwniez i w tym wypadku bedziemy dazy¢, aby pozyskiwane tereny inwestycyjne koncentrowaty sie
w sasiedztwie znaczgcej infrastruktury transportowej (drég krajowych i wojewddzkich oraz linii
kolejowych) i/lub na terenach zdegradowanych, okreslonych w ramach Programoéw Rewitalizacji.

2.3.4. Promocja oferty terendw inwestycyjnych

Efektywnos¢ dziatan zwigzanych z rozwojem naszej oferty terendw inwestycyjnych, wzmocnimy
poprzez realizacje projektéw promocyjnych. Podstawowym ich wymiarem bedzie utworzenie przez
Partnerow TnK baz terendw inwestycyjnych. Dobrg praktykg w tym zakresie jest Miejska Baza
Terendw Inwestycyjnych Skarzyska-Kamiennej. Bazy te powinny dostarcza¢ aktualnej informacji
dotyczacej dostepnej oferty wszystkich terenéw inwestycyjnych — w tym stanowigcych wtasnos¢
samorzgdowg, prywatng jak i innych podmiotéw publicznych. Funkcjonalno$¢ baz terendw
inwestycyjnych umozliwia¢ bedzie zaréwno przegladania dostepnych dziatek inwestycyjnych jak i
wyszukiwanie dziatek inwestycyjnych po okreslonych kryteriach (w tym m.in. powierzchnia,
dostepnos¢ infrastruktury, potozenie wzgledem infrastruktury komunikacyjnej, przeznaczenie w
MPZP). W przypadku dziatek inwestycyjnych zblizonych do wskazanych przez potencjalnego
inwestora kryteriow, wyszukiwarka umozliwia¢ bedzie bezposredni kontakt z jednostka
urzedu/instytucja majacg w swoich kompetencjach rozwdj przedsiebiorczosci i/lub pozyskiwanie
inwestorow w celu okreslenia mozliwosci dostosowania istniejgcych terendw inwestycyjnych do
potrzeb inwestora (dziatanie 2.3.2) lub utworzenia nowych terenéw inwestycyjnych (dziatanie 2.3.3.).

W ramach promocji oferty terendéw inwestycyjnych bedziemy réwniez dazyli do rozwoju naszej sieci
zewnetrznej wspoétpracy. Jej tworzenie oprzemy na wspotpracy wszystkich Partneréw TnK i Specjalnej
Strefy Ekonomicznej Starachowice, posiadajacej wieloletnie doswiadczenie w zakresie promocji
terendw inwestycyjnych. Projekty w tym wymiarze obejmowaé beda zawigzanie i utrzymywanie
wspotpracy z Polska Agencjg Informacji i Inwestycji Zagranicznej oraz placoéwkami dyplomatycznymi,
w tym ich wydziatami zajmujgcymi sie wspétpraca gospodarcza. W celu zwiekszenia efektywnosci
dziatan promocyjnych, bedziemy dazyé do tworzenia wspdlnej sieci wspdtpracy — przyktadowo,
Partner TnK zawigzujgcy wspotprace z podmiotem zewnetrznym zapewni mozliwos¢ dotaczenia do
niej pozostatym Partnerom TnK.

6.4 Priorytet 2.4 — Wykorzystanie turystyki

Za priorytet w ramach pobudzania rozwoju lokalnej gospodarki uznajemy réwniez aktywizacje
turystyczng OF TnK. Rozwdj naszej oferty turystycznej oraz infrastruktury jej dedykowanej pozwoli
nam na dywersyfikacje naszej gospodarki, dostep do nowych bodZzcéw rozwojowych oraz rozwiniecie
oferty ustugowej OF TnK.

2.4.1. Utworzenie i rozwdj sieciowych produktow turystycznych

W ramach poszczegdlnych gmin OF TnK dysponujemy szeregiem lokalnych i ponadlokalnych atrakcji
turystycznych, przy czym w wiekszosci przypadkdéw ich wykorzystanie i rozpoznawalnos$¢ pozostajg
aktualnie ograniczone. Jedynie wzajemna wspodtpraca i koordynacja naszych wysitkbw pozwolg nam
zbudowaé konkurencyjng w wymiarze ponadlokalnym oferte turystyczng OF TnK. Naszg oferte
turystyczng oprzemy na sieciowych produktach turystycznych.
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Gtéwnym generatorem ruchu turystycznego OF TnK jest Battéw wraz z oferowanymi w ramach niego
atrakcjami. Marka Battowa jest marka rozpoznawalng na poziomie regionalnym oraz krajowym.
Znaczenie Battowa jako celu podrdzy turystycznych w najblizszych latach prawdopodobnie wzrosnie
na skutek m.in. realizacji w tej miejscowosci inwestycji zaktadajgcej budowe Parku Dziedzictwa Ziemi
Swietokrzyskiej (inwestycja samorzadu Wojewddztwa  Swietokrzyskiego). Rozwdj  ruchu
turystycznego w OF TnK jest mozliwy poprzez wykorzystanie marki Battowa jako lokomotywy
rozwojowej generujgcej znaczacy ruch turystyczny. Wykorzystanie potencjatu turystycznego Battowa
nie oznacza skupienia realizacji opisywanego dziatania w ramach Battowa. Nasz rozwdj turystyczny
oprzemy na rozwoju i modernizacji poszczegdlnych posiadanych przez nas atrakcji turystycznych, w
tym m.in. osrodka Bernatka, Muzeum im. Orta Biatego, Muzeum Przyrody i Techniki, Muzeum
Archeologicznego i Rezerwatu Krzemionki, Zywego Muzeum Porcelany w Cmielowie, Zalewu Rejéw
oraz doliny rzeki Kamienna. Wzrost poziomu ich wykorzystania przez turystéw oprzemy na wspélnym
ruchu turystycznym generowanym przez poszczegdlne atrakcje turystyczne. W tym celu opracujemy
wspdlng oferte opierajacy sie na sieciowych produktach turystyczny faczacych posiadane przez nas
obecne i potencjalne atrakcje turystyczne.

Oferta turystyczna OF TnK zaktada¢ bedzie mobilnos¢ turystdw — poruszanie sie pomiedzy atrakcjami
wchodzgcymi w sktad naszych sieciowych produktéw turystycznych. Bedziemy dazy¢ do tego, aby
turysta, ktéry pojawit sie w OF TnK zostat u nas na dtuzej niz jeden dzien - w celu skorzystania z
oferowanej mu oferty sieciowych produktow turystycznych. W tym wymiarze kluczowym aspektem
jest rozwdj naszej infrastruktury turystycznej, w tym w zakresie potgczenia OF TnK i poszczegdlnych
atrakcji turystycznych z Wschodnim Szlakiem Rowerowym Green Velo.

Podstawg rozwoju sieciowych produktéw turystycznych jest wspdlna identyfikacja naszych
potencjatéw — posiadanych atrakcji turystycznych. ldentyfikacja ta zostanie oparta na realizacji
dziatania 1.1.1 Wspdfpraca pomiedzy Partnerami TnK. Wzajemne uswiadomienie posiadanych
zasobow w tym zakresie powinno nas doprowadzi¢ do konkluzji w zakresie wspdlnego kierunku
rozwoju i mozliwosci w zakresie wykorzystania posiadanych przez nas potencjatéw. W pracach
identyfikacyjnych korzystnym bedzie wykorzystanie wiedzy i doswiadczenia Klastra Turystycznego
»Szwajcaria Battowska” zwigzanego z rozwojem potencjatu turystycznego Battowa. Rozwdj naszych
potencjatéw turystycznych oprzemy na projektach, wpisujgcych sie w obrany wspdlny kierunek
rozwoju, realizowanych indywidualnie lub w partnerstwie (przez podmioty publiczne i/lub prywatne).
Wypracowanie porozumienia w zakresie kierunku rozwoju naszej oferty turystycznej zapewni
korespondowanie ze sobg naszych projektéw nawet w przypadku ich osobnej realizacji. W sktad
realizowanych projektéw wchodzi¢ bedg m.in.:

= Projekty konserwatorskie, restauratorskie, rekonstrukcyjne i adaptacyjne budynkéw i
budowli historycznych i zabytkowych majacych na celu ich przystosowanie na cele
turystyczne;

=  Projekty renowacyjne, konserwatorskie oraz zabezpieczajgce zabytki ruchome i nieruchome

= Rozwdj i modernizacja infrastruktury informacyjnej i turystycznej (w tym oznakowanie
obszaréw);

= Rozwdj i modernizacja sieci $ciezek i szlakéw rowerowych;

=  Tworzenie i rozwdj nowych produktéow turystycznych w oparciu o zasoby dziedzictwa
kulturowego, naturalnego i przemystowego;

= |nne projekty inwestycyjne realizowane na obszarach o wysokim stopniu atrakcyjnosci
turystycznej.

Koordynacje postepdw zwigzanych z pracami nad sieciowymi produktami turystycznymi bedziemy
przeprowadza¢ w ramach spotkan wynikajgcych z dziatania 1.1.1 Wspdtpraca pomiedzy Partnerami
TnK.

Wypracowana na bazie sieciowych produktéw turystycznych oferta bedzie zaktadata wspdlng taryfe
biletowa. Turysta odwiedzajacy wybrang atrakcje turystyczng w ramach oferty sieciowych produktow
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turystycznych bedzie miat mozliwos¢ wykupienia kilkudniowego karnetu obejmujgcego wszystkie
pozostate atrakcje. Cena karnetu bedzie nizsza od sumy cen biletéw do poszczegdlnych atrakcji.
Konstrukcja karnetu zostanie wypracowana réwnolegle z pracami dotyczgcymi identyfikacji naszych
potencjatéw turystycznych.

2.4.2. Promocja sieciowych produktow turystycznych

Podstawg wzrostu wykorzystania naszego potencjatu turystycznego bedzie promocja utworzonej
oferty sieciowych produktow turystycznych. Promocja oparta zostanie na opracowaniu wspdlnego i
spdjnego materiatu promocyjnego obejmujgcego catos¢ wypracowanej oferty — wszystkie sieciowe
produkty turystyczne. Zakres prac obejmie stworzenie spdjnej identyfikacji wizualnej marki oraz
stworzenie i druk katalogdw promocyjnych. Katalogi promocyjne bedziemy dystrybuowac w
poszczegblnych atrakcjach turystycznych wchodzgcych w sktad sieciowych produktéw turystycznych,
podczas targéw i innych wydarzen turystycznych oraz w krajowych biurach turystycznych, w tym
przedsiebiorstwach posiadajgcych oferte dla rodzin z dzieémi oraz szkét podstawowych,
gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych.

Opracowane materiaty zostang ponadto wykorzystane do promocji z wykorzystaniem kanatéw
informacyjnych (w tym stron internetowych, profili w mediach spotecznosciowych) posiadanych
przez Partneréw TnK oraz podmioty zarzadzajgce poszczegélnymi atrakcjami turystycznymi
wchodzgcymi w skfad sieciowych produktéw turystycznych — w tym réwniez Battowskim
Kompleksem Turystycznym. Opisane dziatanie pozwoli na optymalizacje zasiegu promocji wzgledem
jej kosztow.
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7 Cel 3 — Dostosujemy kwalifikacje mieszkancéw do

potrzeb rynku pracy

7.1 Priorytet 3.1 — Monitoring rynku pracy

Priorytetem bazowym, umozliwiajgcym dostosowanie kwalifikacji mieszkaricow do potrzeb rynku
pracy, jest poznanie tych potrzeb. Bez prowadzenia monitoringu rynku pracy i wykorzystywania
whioskow z niego ptynacych w praktyce, dziatania realizowane w zakresie rozwoju oferty edukacyjnej
moga nie przynosi¢ oczekiwanych rezultatow.

3.1.1 Regularny monitoring zapotrzebowania na kwalifikacje i umiejetnosci

Monitoring zapotrzebowania na kwalifikacje i umiejetnosci prowadzi¢ bedziemy u zrédta — wsréd
przedsiebiorcow, w celu dostosowania oferty edukacyjnej szkét do zapotrzebowania rynku pracy.
Jednostki urzedéw Partneréw TnK ds. edukacji (lub inne dedykowane) bedg prowadzity wsrod
przedsiebiorcow minimum raz do roku monitoring zapotrzebowania na kwalifikacje i umiejetnosci
pracownikéw oraz planéw zwiekszania lub ograniczania zatrudnienia. Monitoring realizowany bedzie
z wykorzystaniem poczty elektronicznej — na adresy poczty elektronicznej firm z OF TnK, zawarte w
bazach kontaktowych posiadanych przez urzedy Partneréw TnK, wysytane bedzie zapytanie w
zakresie zapotrzebowania na kwalifikacje i umiejetnosci pracownikéw oraz planéw zwiekszania lub
ograniczania zatrudnienia. Informacja o realizacji monitoringu powinna by¢ ponadto dystrybuowana
innymi kanatami (patrz dziatanie 1.2.3. Promocja wewnetrzna) i umozliwia¢ udziat w monitoringu firm
spoza baz kontaktowych Partneréow TnK.

Whioski stanowigce efekt realizacji monitoringu zapotrzebowania na kwalifikacje i umiejetnosci beda
przekazywane przez jednostki urzedéw Partneréw TnK ds. edukacji (lub inne dedykowane) do szkét
gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych oraz Powiatowych Urzedéw Pracy, celem zestawienia
deklarowanego zapotrzebowania przedsiebiorcéw z realng podazg potencjalnych pracownikéw.
Dodatkowo, umozliwi to biezgcg korekte oferty edukacyjnej szkdt oraz stanowié bedzie podstawe
projektéw realizowanych w ramach priorytetu 3.3. Doradztwo zawodowe.

Uwzgledniajac stopien powigzan funkcjonalnych w zakresie rynku pracy pomiedzy Partnerami TnK, w
celu wzrostu efektywnosci realizacji dziatania, wnioski z przeprowadzanego monitoringu powinny by¢
przekazywane wzajemnie pomiedzy jednostkami urzedéw Partnerdw TnK ds. edukacji (lub innymi
dedykowanymi).

Powyzsze dziatanie w sposdb posredni lub bezposredni bedzie powigzane ze wszystkimi dziataniami
realizowanymi w ramach Celu 3.

7.2 Priorytet 3.2 — Ksztatcenie ogdlne

Podstawg w zakresie podnoszenia kwalifikacji naszych mieszkarncdw jest rozszerzenie oferty
edukacyjnej szkét OF TnK. Dziataniami obejmiemy zarédwno infrastrukture szkét, oferte zajec
lekcyjnych i pozalekcyjnych oraz kwalifikacje nauczycieli.

3.2.1 Modernizacja i rozbudowa infrastruktury szkolnej

Modernizacja i rozbudowa infrastruktury szkolnej obejmie inwestycje w zakresie wyposazenia (lub
doposazenia) szkét podstawowych, gimnazjalnych oraz ponadgimnazjalnych w nowoczesny sprzet i
materiaty dydaktyczne zwigzane z nauczaniem przedmiotow przyrodniczych i/lub matematyki oraz
rozwijaniem u ucznidw kompetencji kluczowych, w tym w zakresie technologii informacyjno-
komunikacyjnych oraz kompetencji jezykowych. Modernizacjg i rozbudowg infrastruktury szkolnej



obejmiemy ponadto infrastrukture sportowag oraz infrastrukture dedykowang uczniom ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi (w tym pomoce dydaktyczne oraz specjalistyczny sprzet do
rozpoznawania potrzeb rozwojowych, edukacyjnych i mozliwosci psychofizycznych oraz
wspomagania rozwoju i prowadzenia terapii ucznidw). Rozwdj infrastruktury dedykowanej edukacji
zawodowej stanowi przedmiot dziatania 3.4.2 Inwestycje w infrastrukture szkolnictwa zawodowego.

Realizacja dziatania bedzie przebiega¢ w bezposrednim powigzaniu z realizacjg dziatan 3.2.2
Podnoszenie kwalifikacji nauczycieli oraz 3.2.3 Rozwdj oferty zajec szkolnych.

3.2.2 Podnoszenie kwalifikacji nauczycieli

Podnoszenie kwalifikacji nauczycieli obejmowac bedzie doskonalenie ich umiejetnosci i kompetencji
w zakresie nauczania opartego na metodzie eksperymentu oraz rozwijania u uczniéw kompetencji
kluczowych i umiejetnosci niezbednych na rynku pracy — kreatywnosci, innowacyjnosci oraz pracy
zespotowej. W ramach dziatania realizowane beda ponadto projekty zwigzane z podnoszeniem
kwalifikacji nauczycieli z zakresu doradztwa zawodowego oraz przygotowaniem nauczycieli do
prowadzenia procesu indywidualizacji pracy z uczniami ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.
Podnoszenie kwalifikacji nauczycieli obejmie réwniez doskonalenie umiejetnosci i kompetencji
nauczycieli zawodu i instruktoréw praktycznej nauki zawodu.

Realizacja dziatania bedzie przebiega¢ w bezposrednim powigzaniu z realizacjg dziatan 3.2.1
Modernizacja i rozbudowa infrastruktury szkolnej oraz 3.2.3 Rozwdj oferty zajec szkolnych

3.2.3 Rozwdj oferty zajec szkolnych

Dziataniem wykorzystujgcym potencjat zwigzany z Modernizacjq i rozbudowq infrastruktury szkolnej
oraz Podnoszeniem kwalifikacji nauczycieli bedzie Rozwdj oferty zajec szkolnych. Istniejgcyg oferte
edukacyjng szkét podstawowych, gimnazjalnych oraz ponadgimnazjalnych uzupetnimy o zajecia
dodatkowe prowadzone w oparciu o efekty realizacji powyzszych dziatan. Zadaniem zajeé
uzupetniajgcych bedzie podnoszenie wiedzy i umiejetnosci naszych uczniéw w zakresie przedmiotéw
przyrodniczych i matematyki oraz rozwijanie u nich kompetencji kluczowych i umiejetnosci
niezbednych na rynku pracy, w szczegdélnosci w ramach Inteligentnych Specjalizacji Wojewddztwa
Swietokrzyskiego. Zajecia te bedg dobrowolne. Dziataniem bezposrednio powigzanym z Modernizacjg
oferty zajec szkolnych jest dziatanie 2.1.1 Pobudzenie postaw przedsiebiorczych u mtodziezy.

7.3 Priorytet 3.3 — Doradztwo zawodowe

Kluczowym zagadnieniem w procesie zwiekszania spdjnosci umiejetnosci i kwalifikacji mieszkarncow
OF TnK z potrzebami rynku pracy sg dziatania z zakresu doradztwa zawodowego. Tego typu
wsparciem powinni zosta¢ objeci przede wszystkim uczniowie gimnazjow i szkét ponadgimnazjalnych
oraz ich rodzice. Nalezy mie¢ jednak na uwadze, ze doradztwo zawodowe powinno towarzyszy¢
rozwojowi zawodowemu naszych mieszkancow i by¢ dla nich dostepne réwniez po zakorczeniu
edukacji.

3.3.1 Doradztwo zawodowe dla uczniow gimnazjow i szkét ponadgimnazjalnych

Uczniowie gimnazjum wybierajgc szkote w ktdrej zamierzajg kontynuowa¢ swojg edukacje w duzej
mierze decydujg o Sciezce swojego rozwoju edukacyjnego i zawodowego w przysztosci. W celu
utatwienia im tej decyzji i ograniczenia ryzyka btedu w tym zakresie, podejmiemy dziatania
informacyjne skierowane do ogotu uczniéw oraz doradztwo indywidualne. Dziatania informacyjne
bedg miaty na celu przedstawienie uczniom kompleksowej oferty edukacyjnej w zakresie dostepnych
kierunkéw ksztatcenia (w tym réwniez w formie ksztatcenia dualnego — patrz dziatanie 3.4.1
Ksztatfcenie dualne) jak réwniez obecnego i prognozowanego zapotrzebowania na okreslone profesje
na rynku pracy. Dziatania te bedg organizowane w ramach zaje¢ lekcyjnych z wykorzystaniem
przeszkolonej w tym zakresie kadry dydaktycznej szkét gimnazjalnych lub z wykorzystywaniem
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przedstawicieli wybranych do tego zadania instytucji. Doradztwo indywidualne bedzie miato za
zadanie indywidualne rozpoznanie predyspozycji i przeciwwskazan poszczegélnych ucznidéw
wzgledem wykonywania konkretnych zawoddéw. Doradztwo indywidualne bedzie miato forme
dobrowolna. Jego realizacja, analogicznie jak w przypadku dziatan informacyjnych, oparta zostanie na
przeszkolonej w tym zakresie kadrze dydaktycznej szkét gimnazjalnych lub z wykorzystywaniem
przedstawicieli wybranych do tego zadania instytucji.

Organizowane przez Nas doradztwo zawodowe dla ucznidéw szkét ponadgimnazjalnych bedzie
dotyczy¢ zaréwno dostepnych mozliwosci rozwijania posiadanych umiejetnosci i kwalifikacji jak
rowniez mozliwosci wykorzystania umiejetnosci i kwalifikacji juz nabytych na lokalnym rynku pracy —
aktualnego popytu na wyuczone zawody wsrdd firm prowadzacych dziatalnos¢ na terenie danego
powiatu i w ramach OF TnK. Forma organizacji doradztwa dla uczniéw szkét ponadgimnazjalnych
bedzie analogiczna jak w przypadku doradztwa dla ucznidéw gimnazjdw — doradztwo ogdlne i
indywidualne realizowane przez przeszkolong w tym zakresie kadre dydaktyczng szkét
ponadgimnazjalnych lub z wykorzystywaniem przedstawicieli wybranych do tego zadania instytucji.

Doradztwo zawodowe zaréwno wzgledem uczniéw gimnazjow jak i szkét ponadgimnazjalnych bedzie
bazowa¢ na informacjach uzyskanych wskutek realizacji dziatania 3.1.1 Regularny monitoring
zapotrzebowania na kwalifikacje i umiejetnosci.

3.3.2 Doradztwo zawodowe dla rodzicow w zakresie mozliwosci rozwoju dzieci

Wybory edukacyjne mtodziezy gimnazjalnej sg bardzo czesto uzaleznione od decyzji podejmowanych
przez ich rodzicow. Uwzgledniajgc powyzsze, musimy zadbaé réwniez o maksymalizacje Swiadomosci
rodzicow w zakresie dostepnej oferty edukacyjnej dla ich dzieci oraz obecnego i prognozowanego
zapotrzebowania na konkretne kwalifikacje i umiejetnosci. Pozwoli to na ograniczenie decyzji
podejmowanych w sposdb nie w petni racjonalny wynikajgcych np. z kryterium odlegtosci szkoty
wzgledem miejsca zamieszkania. Dziatanie to oparte bedzie na organizacji spotkarh dedykowanych
rodzicom ucznidw szkdét gimnazjalnych. W celu zapewnienia duzej frekwencji, zaktada sie, ze
spotkania beda organizowane w szkotach w ramach tzw. wywiaddwek przez przeszkolong w tym
zakresie kadre dydaktyczng szkét gimnazjalnych lub z wykorzystywaniem przedstawicieli wybranych
do tego zadania instytucji.

Doradztwo zawodowe dla rodzicow bedzie bazowac na informacjach uzyskanych wskutek realizacji
dziatania 3.1.1 Regularny monitoring zapotrzebowania na kwalifikacje i umiejetnosci. Realizacja
dziatania bedzie ponadto zbiezna z dziataniem 3.2.1 Doradztwo zawodowe dla uczniow gimnazjow i
szkdt ponadgimnazjalnych.

3.3.3 Doradztwo zawodowe dla dorostych

Doradztwo zawodowe powinno by¢ réwniez dostepne dla oséb dorostych majacych problemy z
odnalezieniem sie na rynku pracy, w tym w szczegdlnosci osdb bezrobotnych. Projekty realizowane w
ramach Doradztwa zawodowego dla dorostych obejmowaé bedg, w wymiarze podstawowym,
identyfikacje potrzeb osdb pozostajgcych bez zatrudnienia oraz diagnozowanie ich potrzeb w
zakresie doskonalenia zawodowego. Doradztwo zawodowe dla dorostych bedzie obejmowad
ponadto indywidualne posrednictwo pracy w zakresie wyboru zawodu zgodnego z kwalifikacjami i
kompetencjami wspieranej osoby oraz poradnictwo zawodowe w zakresie planowania rozwoju
kariery zawodowe] (w tym podnoszenia lub uzupetniania kompetencji i kwalifikacji zawodowych).
Projekty w ramach Doradztwa zawodowego realizowane bedg przez Powiatowe Urzedy Pracy oraz
podmioty swiadczgce ustugi z zakresu aktywizacji zawodowe;.

Doradztwo zawodowe dla dorostych bedzie bezposrednio powigzane z realizacjg dziatan z Priorytetu
3.5 Edukacja ustawiczna. Opisywane dziatanie bedzie ponadto bazowa¢ na informacjach uzyskanych
wskutek realizacji dziatania 3.1.1 Regularny monitoring zapotrzebowania na kwalifikacje i
umiejetnosci.
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7.4 Priorytet 3.4 — Edukacja zawodowa

Dostosowanie kwalifikacji mieszkaricow do potrzeb rynku pracy bedzie mozliwe jedynie wtedy jezeli
Edukacje zawodowg potraktujemy jako priorytet. Do rozwoju szkolnictwa zawodowego powinnismy
podejs¢ kompleksowo uwzgledniajgc zarowno rozwdj i dostosowanie oferty kierunkéw i modeléw
ksztatcenia, infrastruktury zwigzanej z ksztatceniem zawodowym jak i pobudzanie motywacji naszych
mieszkancow do ksztatcenia sie w zakresie kwalifikacji i umiejetnosci zgodnych z zapotrzebowaniem
lokalnego rynku pracy — obecnego i perspektywicznego.

3.4.1 Ksztatcenie dualne

Jednym z narzedzi dostosowywania kwalifikacji mieszkaricéw do potrzeb rynku pracy jest rozwdj
ksztatcenia dualnego. Ksztatcenie dualne jest trendem w edukacji zawodowej zyskujgcym coraz
wiekszg popularnos¢ w szkolnictwie zawodowym w Polsce. W ramach ksztatcenia dualnego do
wspotpracy w ramach edukacji zawodowej mtodziezy angazowani sg w sposdb bezposredni
przedsiebiorcy — czes$¢ zajeé dydaktycznych odbywa sie w zaktadach pracy.

Podstawowym modelem wspdtpracy z przedsiebiorcami, ktéry bedziemy wdraza¢ w technikach i
zasadniczych szkotach zawodowych, bedzie ksztatcenie praktyczne realizowane w czesci lub w catosci
u pracodawcy w ramach wspdtpracy szkét z pracodawcami. Wspodtpraca obejmowaé bedzie
organizowanie praktyk, stazy oraz szkolen dla ucznidw.

Modelem, ktéry bedziemy ponadto wdraza¢ w zasadniczych szkotach zawodowych sg klasy
patronackie. W tworzonych i rozwijanych klasach patronackich, duzi przedsiebiorcy lub grupy
przedsiebiorcéw z tej samej branzy bedg obejmowac opieka ksztatcenie zawodowe w danej klasie w
zasadniczej szkole zawodowej, wspierajgc jg merytorycznie oraz udostepniajgc wtasne zaktady pracy
na potrzeby praktycznej nauki zawodu ucznidw. W modelu tym, uczniowie stawaé sie beda
pracownikami firm (mtodocianymi) w trakcie edukacji w szkole.

W obydwu modelach, przedsiebiorca, w zamian swojego zaangazowania, ma mozliwosc¢
dostosowania do swoich potrzeb potencjalnego pracownika na etapie jego edukacji w szkole. W
dtuzszej perspektywie pozwala to na ograniczenie kosztéw przedsiebiorcy zwigzanych z rekrutacjq i
przeszkoleniem potencjalnego pracownika. Bazowym warunkiem wzrostu poziomu wykorzystania
powyzszych modeli jest zwiekszenie zaangazowania ze strony przedsiebiorcéw OF TnK.

Projekty realizowane w ramach Ksztafcenia dualnego beda realizowane przez szkoty we wspdtpracy
bezposredniej z przedsiebiorcami lub z wykorzystaniem podmiotéw posrednich. Realizacja tego
dziatania bedzie bezposrednio powigzana z wnioskami wynikajagcymi z realizacji dziatania 3.1.1
Regularny monitoring zapotrzebowania na kwalifikacje i umiejetnosci.

3.4.2 Inwestycje w infrastrukture szkolnictwa zawodowego

Rozwdj oferty szkolnictwa zawodowego pobudzimy réwniez poprzez Inwestycje w infrastrukture
szkolnictwa zawodowego. Dotozymy wszelkich staran, aby infrastruktura wykorzystywana w procesie
ksztatcenia zawodowego naszej mtodziezy byta w jak najwiekszym stopniu zbiezna z infrastrukturg
wykorzystywang aktualnie w zaktadach pracy w ramach poszczegdlnych specjalnosci. W celu
zwiekszenia efektywnosci realizowanych projektéw, naszymi priorytetami w tym zakresie bedzie
infrastruktura zwigzana z ksztatceniem ucznidéw realizowanym w oparciu o wspotprace z
przedsiebiorcami - premiowane bedg inwestycje powigzane z realizacjg projektéw wynikajacych z
dziatania 3.4.1. Ksztafcenie dualne. Pozwoli to zardwno na osiggniecie wzrostu efektywnosci
ksztatcenia zawodowego jak i wzrostu zaangazowania przedsiebiorcow w ksztatcenie mtodziezy
poprzez podkreslenie wzajemnego zaangazowania (w tym finansowego) ze strony szkét i samorzadu.
Dodatkowo, premiowane bedg réwniez projekty zwigzane z wnioskami wynikajgcymi z realizacji
dziatania 3.1.1 Regularny monitoring zapotrzebowania na kwalifikacje i umiejetnosci.
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7.5 Priorytet 3.5 — Edukacja ustawiczna

Naszym priorytetem w zakresie przeciwdziatania niedostosowaniu kwalifikacji mieszkancow
wzgledem potrzeb rynku pracy bedzie réwniez Edukacja ustawiczna — zaréwno w zakresie rozwoju
dostepnej oferty jak i wzrostu poziomu jej wykorzystania. Edukacja powinna by¢ traktowana,
zarowno przez mieszkancéw jak i wtadze lokalne, jako ustawiczny proces niekornczacy sie wraz ze
szkota ponadgimnazjalng. Obecne na rynku pracy tendencje premiujg mobilnos¢ zawodowg oraz
podnoszenie kwalifikacji pracownikéw, ktdre z uptywem czasu podlegajg stopniowej dezaktualizacji.
Ze strony witadz lokalnych dostosowanie sie do tych tendencji wymaga rozwoju dostepnosci oferty
ustawicznej edukacji zawodowej.

3.5.1 Tworzenie i rozwdj centrow ksztatcenia zawodowego i ustawicznego

Rozwdj oferty ustawicznej edukacji zawodowej oprzemy na Tworzeniu i rozwoju centrow ksztatcenia
zawodowego i ustawicznego (CKZiU). Bedg one obejmowaty w swoich ramach szkoty
ponadgimnazjalne oraz oferte edukacyjng dedykowang dla oséb dorostych. Pozwoli to na oparcie
szkolnictwa ustawicznego dorostych na infrastrukturze szkét ponadgimnazjalnych rozwijanej w
ramach dziatan wynikajgcych z priorytetéw 3.2. Ksztafcenie ogdlne oraz 3.4 Edukacja zawodowa.
Projekty inwestycyjne wynikajgce bezposrednio z tego dziatania dotyczy¢ bedg dostosowania (w tym
rozbudowy) istniejgcej infrastruktury do petnienia funkcji CKZiU.

Oferta edukacyjna dla dorostych, analogicznie jak w przypadku dziatan realizowanych wzgledem
szkolnictwa ponadgimnazjalnego, bedzie dostosowywana do wnioskdw wynikajgcych z monitoringu
zapotrzebowania na kwalifikacje i umiejetnosci (patrz dziatanie 3.1.1). Bedzie ona dedykowana
zarowno dla oséb bezrobotnych jak i oséb pracujacych pragnacych podniesé¢ lub rozszerzyé swoje
kompetencje (a tym samym umocnié swojg pozycje na rynku pracy).

Oferta edukacyjna dla dorostych bedzie rowniez obejmowata bezposrednia, dwustronng, wspdtprace
CKZiU z przedsiebiorcami. Kursy i szkolenia organizowane przez CKZiU beda realizowane z
wykorzystaniem stazy i praktyk prowadzonych w przedsiebiorstwach. Wspdtpraca w drugg strone
polegac bedzie na mozliwosci zamawiania przez przedsiebiorcow kurséw i szkolen, prowadzonych w
ramach CKZiU (w tym z wykorzystaniem posiadanej infrastruktury), dedykowanych wtasnym
pracownikom i podnoszeniem ich kompetenc;ji.
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8 Cel 4 - Podniesiemy poziom jakosci zycia

8.1 Priorytet 4.1 — Rewitalizacja przestrzeni spoteczno-gospodarcze;j

Naszym priorytetem w zakresie podnoszenia poziomu jakosci zycia mieszkarncéw bedzie rewitalizacja
przestrzeni spoteczno-gospodarczej. Degradacja terendw miejskich ze wzgledu na koncentracje
negatywnych zjawisk gospodarczych, spotecznych, srodowiskowych, przestrzenno-funkcjonalnych
i/lub technicznych przyczynia sie w znaczacym stopniu do obnizania poziomu jakosci zycia, stanowigc
jednoczesnie proces samowzmacniajgcy — brak interwencji w tym zakresie bedzie powodowat wzrost
skali istniejgcego problemu oraz jego rozprzestrzenianie na inne obszary. W celu zapobiegniecia tym
negatywnym konsekwencjom przeprowadzimy kompleksowg rewitalizacje zdegradowanych
obszaréw miejskich uwzgledniajacg dziatania wzgledem terendéw zdegradowanych oraz dziatania
przeciwdziatajgce degradacji nowych terendw w przysztosci.

4.1.1 Rewitalizacja przestrzeni zdegradowanej

Projekty realizowane w ramach Rewitalizacji przestrzeni zdegradowanej bedg wynikac¢ z Programoéw
Rewitalizacji. Realizowane projekty bedziemy koncentrowaé na zdegradowanych obszarach
Skarzyska-Kamiennej, Starachowic i Ostrowca Swietokrzyskiego. W ramach dziatania wsparcie znajda
przedsiewziecia z zakresu: przebudowy, adaptacji zdegradowanych budynkdw, obiektéw, terendw i
przestrzeni w celu przywrdcenia lub nadania im nowych funkcji spotecznych, gospodarczych,
edukacyjnych, kulturalnych lub rekreacyjnych. Projekty realizowane w ramach rewitalizacji
przestrzeni zdegradowanej dotyczy¢é bedg interwencji w zakresie jakosci przestrzeni publicznej.
Projekty zwigzane z interwencjg w pozostatych aspektach przyczyniajacych sie do degradacji
przestrzeni spoteczno-gospodarczej, w tym w zakresie gospodarczym, Srodowiskowym i
infrastrukturalnym realizowane bedg w ramach dziatain wynikajacych z innych priorytetéw. Realizacja
Rewitalizacji przestrzeni degradowanej bedzie powigzana m.in. z priorytetami 4.2 Wifqczenie
spofeczne; 4.4 Transport zbiorowy zbiorowa; 4.5 Gospodarka niskoemisyjna; 4.6 Gospodarka wodno-
kanalizacyjna; 2.1 Przedsiebiorczos¢ mieszkaricow; 2.2 Firmy.

4.1.2 Realizacja inwestycji zapewniajacych wzrost spdjnosci funkcjonalno-przestrzennej miast

Czynnikiem stanowigcym potencjalng przyczyne degradacji terendw miejskich sg bariery
przestrzenno-funkcjonalne, ktdére nie znajdujac sie bezposrednio w obrebie danego obszaru
zdegradowanego moga przyczynia¢ sie do jego degradacji. Przyktadem takiej bariery sg tereny
kolejowe w Skarzysku-Kamiennej oddzielajgce od reszty miasta potudniowe osiedla, potgczone z
centrum miasta jednym wiaduktem drogowym oraz jedng ktadka dla pieszych. Analogiczny przyktad
dotyczy Starachowic oraz Ostrowca Swietokrzyskiego, posiadajacych po jednym wiadukcie
drogowym. Inwestycjg moggcg w pewnym zakresie nies¢ za sobg negatywne konsekwencje w
zakresie degradacji przestrzeni Skarzyska-Kamiennej jest rowniez droga ekspresowa S7 mogaca w
przysztosci przyczynia¢ sie do wykluczania mieszkancow osiedli potozonych na zachdd od drogi. W
celu ograniczenia negatywnych konsekwencji generowanych przez analogiczne bariery przestrzenno-
funkcjonalne w miastach OF TnK, bedziemy dazy¢ do wzrostu funkcjonalnosci infrastruktury
drogowej poprzez jej modernizacje i realizacje nowych inwestycji przyczyniajgcych sie do poprawy
skomunikowania obszaréw zdegradowanych lub zagrozonych degradacjg w przysztosci.

8.2 Priorytet 4.2 — Wigczenie spoteczne

Zjawiskiem w wiekszosci przypadkow wspotwystepujgcym z degradacjg przestrzeni spoteczno-
gospodarczej jest wykluczenie spoteczne mieszkancow. W celu osiggniecia petnego efektu, dziatania



wynikajgce z Priorytetu 4.1 Rewitalizacja przestrzeni spoteczno-gospodarczej uzupetnimy o dziatania
majace na celu wigczenie spoteczne wykluczonych mieszkancéw.

4.2.1 Aktywizacja mieszkancow

Dziatania zwigzane posrednio lub bezposrednio z wigczeniem spotecznym mieszkaricdw zawarte sg w
szeregu opisanych powyzej priorytetdw, w szczegdlnosci w ramach Celu 3 — Dostosujemy kwalifikacje
mieszkaricow do potrzeb przedsiebiorcow. Wykorzystanie przez mieszkancow powyzszych dziatan
bedzie jednak uzaleznione od ich aktywizacji, bez ktérej korzystanie z dziatan przez osoby
wykluczone, a wiec najbardziej potrzebujagce w tym zakresie, moze charakteryzowaé sie
ograniczonym zainteresowaniem i efektywnoscia.

Podstawowym naszym wyzwaniem w zakresie Aktywizacji mieszkaricow bedzie podniesienie
poziomu umiejetnosci spotecznych i zawodowych mieszkarncédw umozliwiajgcych im powrét do zycia
spotecznego oraz na rynek pracy. Narzedziami w tym zakresie bedg terapie oraz indywidualne i
grupowe poradnictwo psychologiczne oraz psychospoteczne, realizowane przez m.in. warsztaty
Terapii Zajeciowej, Zaktady Aktywnosci Zawodowej, Kluby Integracji Spotecznej lub Centra Integracji
Spotecznej oraz inne podmioty prowadzgce dziatalno$s¢ w tym zakresie. Integracja zawodowa i
spoteczna bedzie ponadto realizowana poprzez wsparcie Srodowiskowe prowadzone z
wykorzystaniem projektdw zwigzanych z m.in. animacjg lokalng oraz streetworkingiem.

Powrdt na rynek pracy mieszkancow bedzie ponadto stymulowany poprzez aktywizacje prowadzong
z wykorzystaniem organizowanych dla oséb bezrobotnych prac socjalnych oraz prac spotecznie
uzytecznych.

Aktywizacja mieszkaricow obejmowac bedzie réwniez dziatania dedykowane dzieciom i rodzinom. W
ramach dziatania realizowane beda projekty zwigzane z profilaktyky spoteczng skierowang do dzieci,
mtodziezy i rodzin, wsparciem na rzecz prawidtowego funkcjonowania rodziny, wsparciem procesu
usamodzielniania sie i integracji ze Srodowiskiem, rozwojem rodzinnych form pieczy zastepczej oraz
poradnictwem, terapiami i specjalistycznym wsparciem w tym zakresie.

W ramach dziatania realizowane beda ponadto projekty zwigzane z modernizacjg i w miare potrzeb
rozbudowa infrastruktury dedykowanej $wiadczeniu powyzszych ustug, podnoszeniem kwalifikacji i
kompetencji oséb swiadczacych ustugi w tym zakresie oraz wzajemng wspodtpracg poszczegdlnych
podmiotéw zaréwno w wymiarze uzupetniania swoich kompetencji jak i mozliwosci obstugi
podopiecznych i oséb potrzebujgcych.

Projekty realizowane w ramach Aktywizacji mieszkaricow bedziemy w pierwszej kolejnosci
koncentrowac na obszarach zdegradowanych, w tym obszarach w ramach ktérych realizowane beda
projekty wynikajace z dziatania 4.1.1 Rewitalizacja przestrzeni zdegradowanej. Realizacja dziatania
jest powigzana z dziataniem 4.3.4 Poprawa dostepnosci stuzby zdrowia i ustug socjalnych.

8.3 Priorytet 4.3 — Ustugi publiczne

Czynnikiem negatywnie wptywajagcym na poziom jakosci zycia w OF TnK jest m.in.
niesatysfakcjonujgca podaz ustug publicznych. W zakresie tym szczegdlng uwage powinnismy zwrdcié
na dostepnos¢ stuzby zdrowia i ustug socjalnych, dostepnos¢ ztobkow i przedszkoli oraz dostepnosé
ustug kulturalnych.

4.3.1 Poprawa dostepnosci opieki nad dzie¢mi do lat 3

Sie¢ ztobkow (i klubdw dzieciecych) na terenie OF TnK praktycznie nie istnieje. Stanowi to powazng
bariere dla mtodych matek utrudniajgcg im powrdt na rynek pracy. Bedziemy temu przeciwdziataé
poprzez Poprawe dostepnosci opieki nad dziecmi do lat 3.

24



W ramach dziatania realizowa¢ bedziemy projekty, ktérych przedmiotem bedzie tworzenie nowych
ztobkéw (i klubow dzieciecych) oraz modernizacja i wzrost liczby miejsc w ztobkach juz istniejgcych.
Realizacje tych projektéw bedziemy w pierwszej kolejnosci koncentrowac na terenie miast.

W ramach dziatania realizowane bedg ponadto projekty zwigzane ze wzrostem dostepnosci opieki
dla dzieci do lat 3 $wiadczonych przez dziennych opiekunéw. W tym zakresie projekty obejma
organizacje lub finansowanie przeszkolenia zawodowego dla dziennych opiekundw, inwestycje w
zakresie utworzenia i/lub modernizacji punktéw $wiadczenia ustug przez dziennych opiekunéw oraz
finansowanie wynagrodzenia dla dziennych opiekundw, nian oraz opiekunéw dzieci (w sytuacji gdy
opiekunem dzieci jest bezrobotna i bierna zawodowa osoba pozostajgca poza rynkiem pracy ze
wzgledu na opieke nad dzieckiem). Projekty zwigzane ze wzrostem dostepnosci opieki swiadczonej
przez dziennych opiekundéw bedziemy koncentrowac przede wszystkim na obszarach wzgledem
ktorych rozbudowa sieci ztobkdw bedzie uzasadniona ekonomicznie w ograniczonym stopniu.

4.3.2 Poprawa dostepnosci przedszkoli

Poprawa dostepnosci opieki nad dzie¢mi obejmie rdwniez dzieci w wieku przedszkolnym. Poprawe
dostepnosci przedszkoli realizowaé bedziemy poprzez projekty zwigzane z poprawg fizycznej
dostepnosci opieki w przedszkolach oraz poprawg dostepnosci czasowej opieki w przedszkolach.

Poprawa fizycznej dostepnosci opieki w przedszkolach bedzie obejmowata realizacje inwestycji
zwigzanych z tworzeniem nowych osrodkéw wychowania przedszkolnego oraz modernizacjg i
rozbudowa osrodkow juz istniejgcych. Realizowane projekty obejmowac bedg rowniez zakup sprzetu
i materiatow dydaktycznych dla dzieci. Poprawa czasowej dostepnosci opieki w przedszkolach
realizowana bedzie poprzez rozszerzanie oferty edukacyjnej osrodkéw wychowania przedszkolnego o
zajecia pozalekcyjne oraz wydtuzanie godzin $wiadczonych ustug.

4.3.3 Poprawa dostepnosci oferty kulturalnej

Istotnym elementem oferty ustug publicznych OF TnK wymagajacym zwiekszenia dostepnosci jest
oferta kulturalna. Przedmiotem dziatania Poprawa dostepnosci oferty kulturalnej beda instytucje
dziatajgce w oparciu o ustawe o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej oraz inne
podmioty Swiadczgce ustugi w zakresie organizacji wydarzen i zaje¢ kulturalnych. Projekty w ramach
Poprawy dostepnosci oferty kulturalnej obejmowac bedg realizacje inwestycji zwigzanych z
modernizacjg i/lub rozbudows istniejgcej w tym zakresie infrastruktury (w przypadku jej braku —
budowg), doposazeniem w materiaty i sprzet zwigzany z prowadzong dziatalnoscig oraz rozwéj oferty
prowadzonych zajec i organizowanych wydarzen.

4.3.4 Poprawa dostepnosci stuzby zdrowia i ustug socjalnych

Ustugami publicznymi, warunkujgcymi poziom jakosci zycia, s3 ponadto ustugi swiadczone przez
stuzbe zdrowia oraz ustugi socjalne, w tym ustugi dziennej i catodobowej opieki dla osdb starszych,
niepetnosprawnych, chorych oraz z réznymi dysfunkcjami. Ustugi socjalne w zakresie aktywizacji
mieszkancow stanowig przedmiot dziatania 4.2.1 Aktywizacja mieszkaricow.

W celu podniesienia dostepnosci oferty powyzszych ustug, bedziemy realizowac projekty zwigzane z
tworzeniem nowych oraz modernizacjg i rozbudowg istniejgcych placowek swiadczacych ustugi
stuzby zdrowia i/lub ustugi socjalne (w tym Doméw Pomocy Spotecznej) oraz doposazeniem ich w
materiaty i sprzet zwigzany z prowadzong dziatalnoscia. W ramach prac modernizacyjnych
uwzglednione zostang m.in. potrzeby osdb zaleznych, w tym adaptacja budynkéw do potrzeb osdb
starszych.

Dziatanie obejmie réwniez finansowanie lub wspétfinansowanie szkolen i kurséw podnoszacych
kwalifikacje opiekundw oraz pracownikéw placéwek swiadczacych ustugi stuzby zdrowia i/lub ustugi
socjalne. W zakresie funkcjonowania placéwek stuzby zdrowia oraz placéwek swiadczacych ustugi
socjalne zaktadamy wzajemng wspdtprace zaréwno w wymiarze uzupetniania swoich kompetencji jak
i mozliwosci obstugi podopiecznych i oséb potrzebujgcych.

25



W ramach Poprawy dostepnosci stuzby zdrowia i ustug socjalnych uwzglednione zostang ponadto
projekty zwigzane z profilaktykg zdrowotng. W szczegdlnosci dziataniem obejmiemy projekty
zwigzane z wczesnym wykrywaniem wad rozwojowych, programy rehabilitacji leczniczej dla dzieci
zagrozonych niepetnosprawnoscig i niepetnosprawnych oraz podnoszeniem swiadomosci spotecznej
w zakresie wiedzy na temat zaburzen stuchu, wzroku i mowy u dzieci, nastepstw niezdiagnozowanych
i nieleczonych dysfunkcji, mozliwosci terapii oraz ksztattowania wtasciwych zachowan
prozdrowotnych w tym obszarze.

8.4 Priorytet 4.4 — Transport zbiorowy

Naszym priorytetem w zakresie podnoszenia poziomu jakosci zycia jest réwniez Transport zbiorowy.
Poprawa funkcjonalnosci i dostepnosci komunikacji zbiorowej przyczyni sie do zwiekszenia
dostepnosci rynku pracy oraz oferty ustugowej miast OF TnK - w tym réwniez wzrostu wzajemnych
powigzan funkcjonalnych pomiedzy nimi. Realizacja priorytetu 4.4 Transport zbiorowy jest
bezposrednio powigzana z priorytetem 4.5 Gospodarka niskoemisyjna, w ramach ktérego
realizowane bedg dziatania 4.5.2 Inwestycje w zintegrowane wezty przesiadkowe i infrastrukture
przystankowgq; 4.5.3 Poprawa jakosci taboru komunikacji zbiorowej oraz 4.5.4 Modernizacja i rozwdj
sieci drdg powiatowych i gminnych. Wymienione dziatania zwigzane sg zaréwno z poprawa
funkcjonalnosci uktadu transportowego i komunikacyjnego OF TnK jak rowniez obnizeniem poziomu
generowanej przez niego emisji zanieczyszczen.

4.4.1 Integracja komunikacji zbiorowej

Podstawg transportu zbiorowego OF TnK sg miejskie spotki przewozowe, ktére aktualnie koncentruja
swojg dziatalno$¢ niemal wylgcznie w obrebie Ostrowca Swietokrzyskiego, Starachowic oraz
Skarzyska-Kamiennej oraz transport kolejowy. System komunikacji zbiorowej jest uzupetniany przez
przewoznikéw prywatnych zapewniajgcych obstuge terendw podmiejskich. Wymienione trzy filary sg
na chwile obecng zintegrowane w ograniczonym stopniu, co negatywnie wptywa na poziom i
mozliwo$é wykorzystania oferty komunikacji zbiorowej w OF TnK.

Transport zbiorowy w ramach poszczegdlnych powiatéw bedziemy realizowaé za posrednictwem
przewoznikéw prywatnych i publicznych wytanianych z wykorzystaniem przepiséw prawa zamdwien
publicznych. Przedmiotem przetargdw bedzie obstuga poszczegdlnych tras, przy czym przewoznikom
prywatnym dedykowane beda przetargi dotyczace obstugi tras podmiejskich — do weztéw
komunikacyjnych, stanowigcych przedmiot dziatania 4.5.2 Inwestycje w zintegrowane wezty
przesiadkowe i infrastrukture przystankowg. Wezty komunikacyjne stanowié¢ bedg punkty integracji
zaréwno przestrzennej jak i czasowej (integracja rozktadow jazdy) przewozinikéw miejskich i
podmiejskich. Dla przewoznikdéw stanowic¢ bedg one przystanki poczatkowe i koricowe, umozliwiajace
bezkonfliktowy postdj jak réwniez zapewniajgce mozliwos¢ dotarcia do strategicznych punktéw
komunikacyjnych.

Integracje transportu miejskiego i podmiejskiego przeprowadzimy réwniez poprzez wprowadzenie
wspdlnych taryf biletowych w ramach OF TnK. Wypracowanie szczegétowego modelu
funkcjonowania komunikacji w ramach OF TnK oraz wspdlnych taryf biletowych stanowi¢ bedzie
przedmiot spotkan organizowanych w ramach dziatania 1.1.1 Wspdfpraca pomiedzy Partnerami TnK.

Gtéwng role w transporcie miedzy-powiatowym w ramach OF TnK (pomiedzy Ostrowcem
Swietokrzyskim, Starachowicach oraz Skarzyskiem-Kamienng) pozostawimy transportowi
kolejowemu, wzgledem ktérego dostosowywac bedziemy rozktady jazdy autobusowego transportu
zbiorowego. Integracja transportu autobusowego z kolejowym stymulowac bedzie wzrost jego
wykorzystania co powinno przyczynic¢ sie do wzrostu liczby potaczen kolejowych w relacji Skarzysko-
Kamienna — Ostrowiec Swietokrzyski. W przypadku braku zwiekszenia podazy potgczen kolejowych,
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w ramach zwigzku powiatowo-gminnego, wprowadzimy dodatkowe, uzupetniajgce potaczenia
autobusowe w tej relacji.

8.5 Priorytet 4.5 — Gospodarka niskoemisyjna

Poziom jakosci zycia w OF TnK podniesiemy réwniez poprzez ograniczenie emisji zanieczyszczen. W
ramach Gospodarki niskoemisyjnej realizowaé bedziemy dziatania zwigzane z poprawg efektywnosci
energetycznej budynkdéw i infrastruktury sieciowej, jak rowniez z ograniczaniem emisji zanieczyszczen
generowanych przez uktad transportowy i komunikacyjny OF TnK.

4.5.1 Poprawa efektywnosci energetycznej

Projekty w ramach Poprawy efektywnosci energetycznej bedziemy realizowa¢ w oparciu o gminne
Plany Gospodarki Niskoemisyjnej. W ramach dziatania prowadzone bedga prace zwigzane zaréwno z
pojedynczymi budynkami jak i infrastrukturg sieciowa.

Wzgledem budynkdéw realizowane bedg prace zwigzang z gteboka termomodernizacjg obejmujace
m.in.:

= ocieplanie budynkéw,

= wymiane okien, drzwi zewnetrznych oraz oswietlenia,

= przebudowe systemdéw grzewczych (wraz z wymiang i podtgczeniem do Zrédta ciepta lub
podtgczeniem do sieci cieptowniczej),

= instalacje w modernizowanych energetycznie budynkach odnawialnych zrédet energii (OZE),

= instalacje systemow chtodzacych, w tym réwniez z OZE,

= instalacje urzadzen energooszczednych najnowszej generacji,

= wymiane pokrycia dachowego,

= instalacje systemow inteligentnego zarzgdzania energig,

= mikrokogeneracje.

Projekty realizowane bedg wzgledem budynkéw uzytecznosci publicznej oraz zabudowy
wielorodzinnej. Wzgledem zabudowy wielorodzinnej, realizacja dziatania opiera¢ sie bedzie na
wspotfinansowaniu realizacji inwestycji prowadzonej przez spétdzielnie/wspdlnoty mieszkaniowe lub
wsparciu ich w procesie ubiegania sie o dofinansowanie zewnetrzne.

Realizacje dziatania wzgledem infrastruktury sieciowej zapewnimy poprzez modernizacje oraz
rozbudowe sieci ciepfowniczej. Przyczyni sie to do ograniczenia strat w przesyle energii oraz
ograniczenia wykorzystania instalacji indywidualnych mogacych stanowigcych znaczace zrédto emisji
zanieczyszczen.

4.5.2 Inwestycje w zintegrowane wezty przesiadkowe i infrastrukture przystankowg

Obnizenie poziomu emisji zanieczyszczen generowanych przez uktad transportowy i komunikacyjny
OF TnK osiggniemy m.in. poprzez Inwestycje w zintegrowane wezty przesiadkowe i infrastrukture
przystankowq. Dziatanie to bedzie obejmowato projekty zwigzane z modernizacjg istniejacej
infrastruktury przystankowej oraz jej rozwojem poprzez budowe sieci zintegrowanych weztéw
przesiadkowych pozwalajgcych na integracje zbiorowego transportu publicznego z prywatnym, z
komunikacja kolejowg oraz z transportem indywidualnym, poprzez tworzenie niezbednej dla obstugi
podrdznych infrastruktury umozliwiajgcej dogodng zmiane srodka transportu.

Wezty przesiadkowe tworzyé bedziemy w obrebie Ostrowca Swietokrzyskiego, Starachowic oraz
Skarzyska-Kamiennej, przy ich granicach w sasiedztwie drég wjazdowych w przypadku weztéw
majacych na celu integracje z przewoznikami prywatnymi oraz przy gtéwnych stacjach kolejowych.
Inwestycje w infrastrukture tworzonych weztéw przesiadkowych obejmowaé bedg m.in. tworzenie
(lub  modernizacje) istniejgcych wiat przystankowych, budowe bezptatnych parkingow
umozliwiajgcych zostawienie samochodu lub zostawienie/odebranie pasazera oraz budowe stojakéw
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na rowery. Pojemnos$é tworzonych parkingdw samochodowych przy weztach przesiadkowych
pozostaje do indywidualnej decyzji. Tworzone parkingi mogg dysponowad ograniczong liczbg miejsc
postojowych, jednak istotne jest aby sgsiadowaty z rezerwa terenu, ktérg w przypadku wzrostu
zainteresowania uzytkownikéw bedzie mozna zagospodarowac.

Realizacja tego dziatania pozwoli ponadto na podniesienia efektywnosci projektéw realizowanych w
ramach dziatania 4.4.1 Integracja komunikacji zbiorowe;.

4.5.3 Poprawa jakosci taboru komunikacji zbiorowej

Dziataniem prowadzgacym do obnizenia poziomu emisji zanieczyszczen generowanych przez uktad
drogowy i komunikacyjny OF TnK jest rowniez Poprawa jakosci taboru komunikacji zbiorowe;.
Dziatanie to bedzie obejmowato projekty, ktdrych przedmiotem bedzie modernizacja aktualnego
taboru autobusowego publicznych przewoznikéw OF TnK oraz zakup nowego taboru. Nowy tabor
autobusowy stanowié beda pojazdy o alternatywnych systemach napedowych — elektrycznych,
hybrydowych lub napedzanych wodorem badz biopaliwami lub silnikami diesla. Kupowane autobusy
spetniaé bedg norme emisji spalin EURO VI.

Realizacja Poprawy jakosci taboru komunikacji zbiorowej przyczyni sie ponadto do wzrostu
efektywnosci realizacji dziatan 4.4.1 Integracja komunikacji zbiorowej oraz 4.5.2 Inwestycje w
zintegrowane wezty przesiadkowe i infrastrukture przystankowgq, poprzez podniesienie poziomu
wykorzystania publicznego transportu zbiorowego oraz poprawe jego wizerunku.

4.5.4 Modernizacja i rozwoj sieci drég powiatowych i gminnych

Ostatnim dziataniem przewidywanym w ramach priorytetu Gospodarka niskoemisyjna jest
Modernizacja i rozwdj sieci drog powiatowych i gminnych. Dziatanie to bedzie obejmowac realizacje
inwestycji zwigzanych przede wszystkim z modernizacjg, rozbudowg i usprawnieniem istniejgcego
uktadu drdég powiatowych i gminnych OF TnK w zakresie poprawy bezpieczenistwa, ptynnosci i
przepustowosci ruchu drogowego.

Realizacja dziatania obejmie wszystkie elementy infrastruktury znajdujgce sie w zasiegu pasow
drogowych. Przedmiotem inwestycji bedzie modernizacja, budowa i rozbudowa jezdni (w tym
skrzyzowan), sciezek rowerowych, chodnikéw i matej architektury; budowa, uzupetnienie i wymiana
oswietlenia ulicznego na energooszczedne oraz modernizacja zieleni potoznej w pasach drogowych.
Nowe odcinki drég gminnych i/lub powiatowych bedziemy budowaé¢ w celu usprawnienia
istniejgcego uktadu komunikacyjnego lub jego dostosowania do zaistniatych w tym zakresie potrzeb,
w tym potrzeb zdiagnozowanych w ramach lokalnych planéw i programéw obejmujacych swoim
zakresem rozwo;j sieci drog lokalnych.

8.6 Priorytet 4.6 — Gospodarka wodno-kanalizacyjna

Podniesienie poziomu jakosci zycia osiggniemy réwniez poprzez inwestycje w zakresie gospodarki
wodno-kanalizacyjnej. Szczegdlny nacisk w tym zakresie potozymy na rozwdj i modernizacje
infrastruktury wodno-kanalizacyjnej, wzrost wykorzystania przydomowych oczyszczalni $ciekéw oraz
budowe zbiornikéw matej retenc;ji.

4.6.1 Poprawa dostepnosci infrastruktury wodno-kanalizacyjnej

Poprawa dostepnosci infrastruktury wodno-kanalizacyjnej obejmowac bedzie realizacje inwestycji
polegajacych na:

=  modernizacji oraz rozwoju sieci wodno-kanalizacyjnych;

= modernizacji, budowie oraz rozbudowie oczyszczalni Sciekdéw komunalnych;
= modernizacji, budowie oraz rozbudowie systemdw zaopatrzenia w wode;

= budowie instalacji do zagospodarowania komunalnych osaddéw Sciekowych.

28



4.6.2 Wsparcie realizacji indywidualnych instalacji oczyszczania $ciekéw

Dziataniem komplementarnym wzgledem Poprawy dostepnosci infrastruktury wodno-kanalizacyjnej
bedzie Wsparcie realizacji indywidualnych instalacji oczyszczania sciekéw. Na terenach wzgledem
ktorych realizacja dziatania Poprawa dostepnosci infrastruktury wodno-kanalizacyjnej bedzie
niezasadna ekonomicznie lub technicznie, bedziemy wspiera¢ naszych mieszkancow (i
przedsiebiorcéw) w realizacji przydomowych i przyzaktadowych instalacji oczyszczania Sciekow.
Wsparcie polega¢ bedzie na oferowaniu dofinansowania realizacji inwestycji i/lub wsparcia
merytorycznego w zakresie ubiegania sie o srodki zewnetrzne.

4.6.3 Budowa zbiornikéw matej retencji

W ramach priorytetu Gospodarka wodno-kanalizacyjna realizowaé¢ bedziemy rdéwniez dziatanie
Budowa zbiornikdw matej retencji. Realizacja dziatania polega¢ bedzie na budowie zbiornikdw mate;j
retencji i/lub wspieraniu naszych mieszkancow (i przedsiebiorcow) w realizacji zbiornikéw matej
retencji we witasnym zakresie. Wsparcie polega¢ bedzie na oferowaniu dofinansowania realizacji
inwestycji i/lub wspieraniu merytorycznym w zakresie ubiegania sie o srodki zewnetrzne. Realizacja
tego dziatania przyczyni sie do poprawy bilansu wodnego poprzez ograniczenie tempa odptywu waéd
z OF TnK.

29



9 System wdrazania

9.1 Proces realizacji

Strategie wdraza¢ bedziemy poprzez realizacje projektéw, ktérych zakres przedmiotowy
przedstawiony zostat powyzej w opisie poszczegdlnych dziatan. Projekty realizowaé bedziemy osobno
lub wspdlnie (z wybrang liczbg Partnerow TnK). Decyzje o wspotpracy w ramach realizacji projektu
uzaleznia¢ bedziemy od przedmiotu projektu oraz mozliwosci usprawnienia procesu realizacyjnego i
aplikacyjnego o srodki zewnetrzne. Koordynacje realizacji projektéw (i dziatan) prowadzi¢ bedziemy
w ramach spotkan organizowanych w ramach dziatania 1.1.1 Wspdfpraca pomiedzy Partnerami TnK.
Bedziemy dazy¢, aby realizacje projektéw w ramach poszczegdlnych dziatan opiera¢ na wspdtpracy z
podmiotami wyszczegdlnionymi w opisach dziatan przedstawionych powyze;j.

Zrédta finansowania wdrazania poszczegélnych dziatan Strategii przedstawione zostaty w rozdziale
10 Plan finansowy. Aplikowanie o $rodki zewnetrzne na dofinansowanie realizacji projektéw w
ramach poszczegdlnych dziatan wymagac bedzie biezgcego monitoringu harmonogramoéw naboréow
whnioskow (oraz ich aktualizacji) ogtaszanych przez Instytucje Zarzadzajgce danymi Programami
Operacyjnymi. Szczegdlng uwage nalezy zwrdci¢ na monitorowanie harmonogramoéw naboréw
whnioskéw dla Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Swietokrzyskiego, w tym dla
dziatan, ktére ze wzgledu na zastosowany instrument terytorialny premiowac¢ bedg OF TnK. W
ramach czesci dziatan RPO WS wydzielono koperty finansowe dla m.in. Obszaréw Strategicznej
Interwencji: obszaréw funkcjonalnych miast tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze (instrument
terytorialny dedykowany bezposrednio i wytgcznie OF TnK) oraz obszaréw wiejskich o najgorszym
dostepie do ustug publicznych. Powigzanie dziatan Strategii z poszczegdlnymi Instrumentami
Terytorialnymi RPO WS (wraz z kwotg wydzielong w ramach koperty finansowej) przedstawione
zostato ponizej w rozdziale 10. Plan finansowy.

Szczegotowe zasady, kryteria i tryby wyboru projektéw zgodne z poszczegdlnymi Programami
Operacyjnymi sg zawarte w zwigzanych z nimi Szczegétowymi Opisami Osi Priorytetowych. Ubieganie
sie o uzyskanie dofinansowania realizacji poszczegdlnych projektéw bedziemy opieraé¢ na ich
dostosowaniu do warunkow przedstawianych w Szczegétowych Opisach Osi Priorytetowych.

9.2 Monitoring realizacji

Monitoring realizacji Strategii zostanie oparty na pomiarze wskaznikéw, ktére wyznaczone zostaty na
poziomie celéw strategicznych. Lista wskaznikdw przyporzadkowanych do poszczegdlnych celdw
strategicznych, wraz z ich warto$ciami wyjsciowymi oraz docelowymi w 2018 r. i 2021 r. przedstawia
ponizsza tabela. Wartosci wskaznikdw bedg obliczane dla OF TnK. Monitoring bedzie prowadzony
przez lidera porozumienia ,Trojmiasto nad Kamienng” — Powiat Ostrowiecki. Sprawozdanie z
monitoringu realizacji Strategii bedzie prezentowane raz do roku w ramach spotkan organizowanych
w ramach dziatania 1.1.1 Wspdtpraca pomiedzy Partnerami TnK.

Tabela 2 Wskazniki realizacji celow strategicznych

Wartosc Wartos¢ Wartosc
EVIE] posrednia docelowa

Wskaznik 2015 2018 2021

Cel 1 — Rozwiniemy wspoétprace w ramach OF TnK

Liczba spotkan Partneréw TnK




Liczba oséb gtosujacych na projekty w ramach
budzetow partycypacyjnych

Cel 2 — Pobudzimy rozwdj lokalnej gospodarki

Liczba firm w przeliczeniu na 1000 mieszkarcéw

Stosunek liczby firm zaktadanych do zamykanych —
wartos¢ srednia z ostatnich 3 lat

Liczba pracujgcych na 1000 mieszkanncow w wieku
produkcyjnym

Cel 3 — Dostosujemy kwalifikacje mieszkaricéw do potrzeb rynku pracy

Liczba bezrobotnych na 1000 mieszkancéw w wieku
produkcyjnym

Udziat bezrobotnych absolwentéw w ogéle
bezrobotnych

Udziat bezrobotnych dtugotrwale (>12 miesiecy) w
ludnosci w wieku produkcyjnym

Cel 4 — Podniesiemy poziom jakosci zycia

Stosunek liczby mieszkarncow wymeldowanych do
zameldowanych

Liczba oséb korzystajacych z pomocy spotecznej na
1000 mieszkancow

Udziat bezrobotnych kobiet w ogéle bezrobotnych

Liczba pasazeréw komunikacji publicznej

Zrédto: opracowanie wtasne

9.3 Aktualizacja

Zasadnos$¢ przeprowadzenia aktualizacji Strategii bedzie przez nas dyskutowana dwukrotnie na
spotkaniach obejmujgcych sprawozdanie z monitoringu realizacji Strategii. Po raz pierwszy bedzie to
miato miejsce w 2018 r. — w potowie okresu wdrazania Strategii. Przedmiotem dyskusji bedzie
weryfikacja aktualnosci celéw strategicznych i zapiséw Strategii, w tym rowniez ich zbieznosci z
obowigzujgcymi przepisami oraz dokumentami strategicznymi i planistycznymi wyzszego szczebla. W
przypadku, gdy uznamy to za wskazane, przeprowadzimy aktualizacje celéw strategicznych i/lub
zapisOw Strategii, celem jej dostosowania do aktualnych potrzeb. Niezaleznie od powyziszego,
okreslimy réwniez stopien zbieznosci wartosci wskaznikdéw realizacji celéw strategicznych z
wartosciami docelowymi okreslonymi dla 2018 r. W przypadku stwierdzenia znaczacych
niekorzystnych rozbieznosci okreslimy przyczyny oraz podejmiemy decyzje w zakresie mozliwosci
realizacji dziatarn zaradczych. Zaleca sie, aby omawiane spotkanie Partneréw TnK miato miejsce po
wyborach samorzagdowych w 2018 r. W przypadku wystgpienia ewentualnych zmian we wtfadzach
lokalnych OF TnK, umozliwi to wdrozenie i wtgczenie w proces wdrazania Strategii, w tym réwniez
zgtoszenie propozycji aktualizacji Strategii.

W 2021 r. — po zakonczeniu okresu wdrazania Strategii, ocenimy stopien jej realizacji. W przypadku
nieosiggniecia zatozonych wartosci wskaznikow realizacji celéw strategicznych, zidentyfikujemy
przyczyny. Jezeli podejmiemy decyzje o kontynuowaniu wspotpracy w ramach OF TnK, poddamy
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dyskusji mozliwos¢ przeprowadzenie aktualizacji Strategii lub zasadnos¢ opracowania nowe;j
Strategii.

9.4 Instytucje i podmioty uczestniczagce w opracowaniu Strategii

Strategia zostata opracowana przy wspotpracy wszystkich Partneréw TnK: Powiatu Ostrowieckiego,
Powiatu Starachowickiego, Powiatu Skarzyskiego, Gminy Ostrowiec Swietokrzyski, Gminy
Starachowice oraz Gminy Skarzysko-Kamienna.

Proces opracowywania Strategii zostat oparty na konsultacjach spotecznych przeprowadzonych z
udziatem przedstawicieli Partneréw TnK, w tym Zespotem Koordynacyjnym ds. realizacji projektéw w
ramach RPO WS 2014-2020 oraz przedstawicieli spotecznych. Proces konsultacji spotecznych zostat
oparty na siedmiu spotkaniach konsultacyjnych przeprowadzonych w Ostrowcu Swietokrzyskim (3
spotkania), Starachowicach (2), Skarzysku-Kamiennej (2) oraz biezgcej wspdtpracy z wykorzystaniem
poczty elektronicznej oraz telefondéw.
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10 Plan finansowy

Przedstawiony ponizej plan finansowy Strategii OF TnK przedstawia dostepne zrédfa finansowania poszczegdlnych jej dziatan. W planie finansowym
uwzglednione zostaty budzety JST, srodki prywatne oraz dostepne Programy Operacyjne:

= RPO WS 2014-2020 — Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2014-2020
= PO WER - Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj

= PO IR - Program Operacyjny Inteligentny Rozwaj

= PO PW — Program operacyjny Polska Wschodnia

* PO IiS - Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko

= PO PC-Program Operacyjny Polska Cyfrowa

W przypadku Programéw Operacyjnych wskazane zostaty numery dziatan obejmujgcych w czesci lub w catosci poszczegdlne dziatania Strategii. W przypadku
RPO WS wskazana zostato ponadto kwota przeznaczona na realizacje dziatania oraz, w przypadku zastosowania, instrument terytorialny premiujacy
realizacje dziatarn w ramach OF TnK.

Tabela 3 Plan finansowy Strategii OF TnK

RPO WS 2014-

2020

=
(%]
-
>
-
[
‘N
©
=3
(]

prywatne

Kwota w €

Cel 1 — Rozwiniemy wspoétprace w ramach OF TnK

Priorytet 1.1 Wspotpraca OF TnK

1.1.1 Wspodtpraca pomiedzy Partnerami TnK X - - - - - - - -

1.1.2 Wspdlny lobbing OF TnK na szczeblu X - - - - - - - -
regionalnym i krajowym

Priorytet 1.2 Partycypacja spoteczna

1.2.1 Zwiekszanie samorzadnosci na poziomie X - - - - - - - -




osiedli i sotectw
1.2.2 Realizacja budzetéw partycypacyjnych X - - - - - - - -
1.2.3 Promocja wewnetrzna X - - - - - - - -

Cel 2 — Pobudzimy rozwoj lokalnej gospodarki

Priorytet 2.1 Przedsiebiorczos¢ mieszkancow

2.1.1 Pobudzenie postaw przedsiebiorczych u X - - - 1.1 - 1.1 - -
miodziezy 1.2

4.2
2.1.2 Wsparcie zaktadania nowych dziatalnosci X - 10.4.1 | 37919904 1.1 3.1 1.1 - -
gospodarczych (w tym 15000000 dla obszaréw wiejskich o | 1.2

najgorszym dostepie do ustug publicznych)
10.2.1 | 17 850398

Priorytet 2.2 Firmy

2.2.1 Wsparcie doradcze i finansowe dla firm X - 10.5 | 15000 000 1.1 1.1 1.2 1.2 -
(w tym 6 000 000 wydzielone dla OF TnK) 1.2 1.2 1.3
13 7902 371 2.2 1.3 1.4
2.3 2.1
10.2.1 | 17 850 398
2.2
2.1 29 088 903 2.3
3.1
2.5 60 794 983 3.2
2.6 50 000 000
3.2 20453 874
2.2.2 Organizacja i wsparcie w zakresie udziatu X - 1.3 7902371 - 3.3 1.2 - -

w gospodarczych wydarzeniach promocyjnych
2.1 29 088 903

2.2.3 Rozwdj oferty terendw i lokali X - 2.1 29 088 903 - - - - -
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dedykowanych prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej

Priorytet 2.3 Tereny inwestycyjne

2.3.1 Analiza zapotrzebowania inwestorow na
tereny inwestycyjne

2.3.2 Przygotowanie i uzbrojenie terenow
inwestycyjnych

2.3.3 Rozbudowa oferty terenéw
inwestycyjnych

2.3.4 Promocja oferty terendw inwestycyjnych
Priorytet 2.4 Wykorzystanie turystyki
2.4.1 Utworzenie i rozwdj sieciowych

produktéw turystycznych

2.4.2 Promocja sieciowych produktéw
turystycznych

2.2

2.2

2.2

2.2

6.5
7.2
7.2

7725 598

7725 598

7 725598

7 725 598

50037 691
13637 709
13637 709

2.18 - - - -

Priorytet 3.1 Monitoring rynku pracy

3.1.1 Regularny monitoring zapotrzebowania
na kwalifikacje i umiejetnosci

Priorytet 3.2 Ksztatcenie ogodlne

3.2.1 Modernizacja i rozbudowa infrastruktury
szkolnej

35

8.5.1

10.1

7.4

8.3.2

30351420
(w tym 3 000 000 wydzielone dla OF TnK)
47719733

61 350 868

(w tym koperty wydzielone dla obszaréw wiejskich
o najgorszym dostepie do ustug publicznych oraz
OF TnK)

5500 000

(w tym 3000000 dla obszaréw wiejskich o

1.2
2.4
2.12
2.15



3.2.2 Podnoszenie kwalifikacji nauczycieli

3.2.3 Modernizacja oferty zajec¢ szkolnych

Priorytet 3.3 Doradztwo zawodowe

3.3.1 Doradztwo zawodowe dla uczniéw
gimnazjow i szkét ponadgimnazjalnych

3.3.2 Doradztwo zawodowe dla rodzicow w
zakresie mozliwosci rozwoju dzieci

3.3.3 Doradztwo zawodowe dla dorostych
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8.3.4

8.3.2

8.3.4

8.3.2

8.3.4

8.5.1

8.3.2

8.3.4

8.5.1

8.5.1

9.1

10.1

najgorszym dostepie do ustug publicznych)

3136479

(w tym 3000000 dla obszaréw wiejskich o
najgorszym dostepie do ustug publicznych)

5500 000

(w tym 3000000 dla obszaréw wiejskich o
najgorszym dostepie do ustug publicznych)
3136479

(w tym 3000000 dla obszaréw wiejskich o
najgorszym dostepie do ustug publicznych)

5500 000

(w tym 3000000 dla obszaréw wiejskich o
najgorszym dostepie do ustug publicznych)
3136479

(w tym 3000000 dla obszaréw wiejskich o
najgorszym dostepie do ustug publicznych)

30351420

(w tym 3 000 000 wydzielone dla OF TnK)

5500 000

(w tym 3000000 dla obszaréw wiejskich o
najgorszym dostepie do ustug publicznych)
3136479

(w tym 3000000 dla obszaréw wiejskich o
najgorszym dostepie do ustug publicznych)
30351420

(w tym 3 000 000 wydzielone dla OF TnK)

30351420

(w tym 3 000 000 wydzielone dla OF TnK)
33252672

(w tym: 5000000 wydzielone dla obszaréow
wiejskich o najgorszym dostepie do ustug
publicznych, 5 000 000 wydzielone dla OF TnK)

47 719733

2.10

2.10

11
1.2
2.14

3.1
3.2



Priorytet 3.4 Edukacja zawodowa
3.4.1 Ksztatcenie dualne

3.4.2 Inwestycje w infrastrukture szkolnictwa
zawodowego

Priorytet 3.5 Edukacja ustawiczna

3.5.1 Tworzenie i rozwdj centréw ksztatcenia
zawodowego i ustawicznego

Cel 4 — Podniesiemy poziom jakosci zycia

Priorytet 4.1 Rewitalizacja przestrzeni
spoteczno-gospodarczej

4.1.1 Rewitalizacja przestrzeni zdegradowanej
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10.2.1

8.5.1

8.5.1

7.4

10.5

8.5.1

7.4

9.1

3.3

3.4

6.5
7.2

17 850 398

30351420 2.15 - - - -
(w tym 3 000 000 wydzielone dla OF TnK)

30351420 - - - - -
(w tym 3 000 000 wydzielone dla OF TnK)

61 350 868

(w tym koperty wydzielone dla obszaréw wiejskich

0 najgorszym dostepie do ustug publicznych oraz

OF TnK)

15 000 000 1.1 - - - -
(w tym 6 000 000 wydzielone dla OF TnK) 1.2

30351 420 2.14

(w tym 3 000 000 wydzielone dla OF TnK) 2.15

61 350 868 5.4

(w tym koperty wydzielone dla obszaréw wiejskich
0 najgorszym dostepie do ustug publicznych oraz
OF TnK)

33252672

(w tym: 5000000 wydzielone dla obszaréw
wiejskich o najgorszym dostepie do ustug
publicznych, 5 000 000 wydzielone dla OF TnK)

51399 265 - - - 1.3 -
(wszystko dla OF TnK) 1.5

61 350 868 2.5
(wszystko dla OF TnK)

50037 691

13637 709



4.1.2 Realizacja inwestycji zapewniajacych X -
wzrost spojnosci funkcjonalno-przestrzennej
miast

Priorytet 4.2 Wt3czenie spoteczne

4.2.1 Aktywizacja mieszkancow

Priorytet 4.3 Ustugi publiczne

4.3.1 Poprawa dostepnosci opieki nad dzie¢mi X -
dolat3

4.3.2 Poprawa dostepnosci przedszkoli X -
4.3.3 Poprawa dostepnosci oferty kulturalnej X X
4.3.4 Poprawa dostepnosci stuzby zdrowia i X -

opieki dla osdb starszych
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6.5

9.1

9.2.1

10.2.1

8.1.1

7.4

8.3.1

6.5

7.1

7.2
9.2.1

50037 691

33252672

(w tym: 5000000 wydzielone dla obszarow
wiejskich o najgorszym dostepie do ustug
publicznych, 5 000 000 wydzielone dla OF TnK)

56 790 868

(w tym: 8900000 dla obszaréw wiejskich o
najgorszym dostepie do ustug publicznych,
2 500 000 wydzielone dla OF TnK)

17 850 398

11 800 000

(w tym: 600000 wydzielone dla obszarow
wiejskich o najgorszym dostepie do ustug
publicznych, 300 000 wydzielone dla OF TnK)

61 350 868

(w tym koperty wydzielone dla obszaréw wiejskich
0 najgorszym dostepie do ustug publicznych oraz
OF TnK)

13 600 000

(w tym 4000000 wydzielone dla obszarow
wiejskich o najgorszym dostepie do ustug
publicznych)

50 037 691

34 086 206
13637709

56 790 868

(w tym: 8900000 wydzielone dla obszaréow
wiejskich o najgorszym dostepie do ustug
publicznych, 2 500 000 wydzielone dla OF TnK)

2.1
2.5
2.6
2.7

2.1

2.8
5.2

8.1

9.1



S

4.4.1 Integracja komunikacji zbiorowej X 3.4 61 350 868 -
(wszystko dla OF TnK)

4.5.1 Poprawa efektywnosci energetyczne;j X X 33 51 399 265 - - - 1.1 -
(wszystko dla OF TnK) 1.2
3.4 | 61350868 1.3
(wszystko dla OF TnK) 1.5

3.1 34 086 206

3.2 20453 874

4.5.2 Inwestycje w wezty komunikacyjne i X - 3.4 61 350 868 - - - 5.2 -
infrastrukture przystankowg (wszystko dla OF TnK)
4.5.3 Poprawa jakosci taboru komunikacji X - 3.4 61 350 868 - - - - -
zbiorowej (wszystko dla OF TnK)
4.5.4 Modernizacja i rozwdj sieci drog X - 3.4 61 350 868 - - - - -
powiatowych i gminnych (wszystko dla OF TnK)

6.5 50037 691

4.6.1 Poprawa dostepnosci infrastruktury X - 4.3 86 996 030 - - - 2.3 -
wodno-kanalizacyjnej

6.5 50037 691

4.6.2 Wsparcie realizacji indywidualnych X X 4.3 86 996 030 - - - - -
instalacji oczyszczania sciekow

4.6.3 Budowa zbiornikdw matej retencji X X 4.1 20453 874 - - - 2.1 -

Zrédto: opracowanie wtasne



11 Powigzanie z dokumentami wyzszego rzedu

11.1 Dokumenty wspdlnotowe

EUROPA 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju sprzyjajacego
wiaczeniu spotecznemu

Dokument ten okresla europejska polityke spdjnosci, wytyczajac dtugookresowe ramy proceséw
rozwoju spoteczno-gospodarczego dla catej Unii Europejskiej. Strategia EUROPA 2020 wyznacza 3
priorytety rozwojowe:

1. Wzrost inteligentny (budowanie gospodarki opartej na wiedzy),

2. Wazrost zrbwnowazony (promocja efektywniejszego wykorzystania zasobéw w budowaniu
konkurencyjnej i niskoemisyjnej gospodarki),

3. Wazrost sprzyjajgcy wtaczeniu spotecznemu (podnoszenie kwalifikacji, zwiekszanie aktywnosci
zawodowej i walka z ubéstwem).

Strategia OF TnK w catos$ci wpisuje sie w wytyczne Strategii EUROPA 2020.

Umowa Partnerstwa 2014-2020

W zgodzie z zatozeniami Strategii EUROPA 2020 zostata stworzona Umowa Partnerstwa miedzy
Komisjg Europejskg a Polskg. Umowa Partnerstwa dotyczy wykorzystania funduszy strukturalnych i
inwestycyjnych Unii Europejskiej na rzecz wzrostu gospodarczego i zatrudnienia w latach 2014-2020.
Strategia OF TnK jest spdjna z Umowgq Partnerstwa w zakresie wiekszosci celéw tematycznych, do
ktorych naleza:

= 3. Wzmacnianie konkurencyjnosci matych i srednich przedsiebiorstw, sektora rolnego (w
odniesieniu do EFRROW) oraz sektora rybotéwstwa i akwakultury (w odniesieniu do EFMR),

= 4. Wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjnqg we wszystkich sektorach,

= 7. Promowanie zréwnowazonego transportu i usuwanie niedoboréw przepustowosci w
dziataniu najwazniejszej infrastruktury sieciowej,

= 8 Promowanie trwafego i wysokiej jakosci zatrudnienia oraz wsparcie mobilnosci
pracownikow,

= 9. Promowanie wtgczenia spotecznego, walka z ubéstwem i wszelkq dyskryminacjq,

= 10. Inwestowanie w ksztatcenie, szkolenie oraz szkolenie zawodowe na rzecz zdobywania
umiejetnosci i uczenia sie przez cate Zycie oraz

= 11. Wzmacnianie zdolnosci instytucjonalnych instytucji publicznych i zainteresowanych stron
oraz sprawnosci administracji publicznej.

Umowa Partnerstwa zostata stworzona na podstawie Pakietu legislacyjnego dla polityki spéjnosci
przedstawionego przez Komisje Europejskg 6 pazdziernika 2011 r., a takze innych polityk
europejskich (WRS). Na podstawie Umowy Partnerstwa opracowano polskie programy operacyjne.
Zbieznos¢ dziatan Strategia OF TnK z poszczegdlnymi Programami Operacyjnymi zostata
przedstawiona w rozdziale 10 Plan finansowy.



11.2 Dokumenty krajowe
Krajowa Polityka Miejska do roku 2023

Krajowa Polityka Miejska do roku 2023 jest dokumentem adresowanym do miast i ich obszaréw
funkcjonalnych. W ramach Krajowej Polityki Miejskiej do roku 2023 postulowany jest szereg
rozwigzan, ktére zostaty zawarte w Strategii OF TnK. Omawiany dokument stanowi punkt odniesienia
dla integracji i koordynacji réznych polityk publicznych w zakresie rozwoju miast. Strategia OF TnK
jest spdjna z KPM w zakresie celu strategicznego polityki miejskiej, ktéry brzmi:

Strategicznym celem polityki miejskiej jest wzmocnienie zdolnosci miast i obszardw zurbanizowanych
do zréwnowazZonego rozwoju i tworzenia miejsc pracy oraz poprawy jakosci Zycia mieszkancow,

a takze ze wszystkimi celami szczegétowymi:

1. Miasto sprawne: Stworzenie warunkow dla skutecznego, efektywnego i partnerskiego
zarzqdzania rozwojem na obszarach miejskich, w tym w szczegdlnosci w obszarach
metropolitalnych,

2. Miasto zwarte i zrwnowaZone: Wspieranie zrownowazonego rozwoju osrodkow miejskich, w
tym przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom niekontrolowanej suburbanizacji,

3. Miasto spdjne: Odbudowa zdolnosci do rozwoju poprzez rewitalizacje zdegradowanych
spotecznie, ekonomicznie i fizycznie obszarow miejskich,

4. Miasto konkurencyjne: Poprawa konkurencyjnosci i zdolnosci gtownych osrodkow miejskich
do kreowania rozwoju, wzrostu i zatrudnienia,

5. Miasto silne: Wspomaganie rozwoju subregionalnych i lokalnych osrodkow miejskich, przede
wszystkim na obszarach problemowych polityki regionalnej (w tym na niektorych obszarach
wiejskich) poprzez wzmacnianie ich funkcji oraz przeciwdziatanie ich upadkowi
ekonomicznemu.

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030

Zasadniczg ptaszczyzng spéjnosci Strategii OF TnK z Koncepcjq Przestrzennego Zagospodarowania
Kraju 2030 jest dziatanie 1.3. Integracja obszarow funkcjonalnych gtownych osrodkéw miejskich,
rozumianych jako spdjne pod wzgledem przestrzennym strefy oddziatywania miast, ktore
charakteryzujq sie istnieniem wzajemnych powigzan funkcjonalnych oraz zaawansowaniem procesow
urbanizacyjnych, bedgcych efektem (odbiciem) zachodzqcych interakcji i zjawisk. W zgodzie z tym
dziataniem i zawartg w nim ideg integracji obszaréw funkcjonalnych zostata stworzona cata Strategia
OF TnK.

Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju — Polska 2030: Trzecia fala nowoczesnosci

Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju — Polska 2030: Trzecia fala nowoczesnosci powstata w
oparciu o diagnoze przedstawiong w Raporcie , Polska 2030. Wyzwania rozwojowe”. W pierwszej
wersji Raportu rekomendowano oparcie rozwoju kraju o najwieksze osrodki miejskie. Jednak wskutek
procesu konsultacji dokumentu zasadniczo zmieniono gtdwne zatozenia DSRK — Polska 2030, gdzie
ostatecznie postawiono na wykorzystanie potencjatu rozwojowego bazujgcego na sieci duzych i
$rednich miast. Dzieki temu, OF TnK w dokumentach strategicznych stato sie dedykowanym
obszarem koncentracji proceséw rozwojowych. DSRK — Polska 2030, wraz z Koncepcjqg
Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030, tworzy ramy dla sredniookresowej Strategii Rozwoju
Kraju 2020: Aktywne spoteczeristwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne panstwo oraz dziewieciu
zintegrowanych z nig strategii, takich jak:

=  Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie
(KSRR),
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= Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki: Dynamiczna Polska 2020,

= Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020,

= Strategia Rozwoju Transportu do 2020,

» Strategia Bezpieczeristwo Energetyczne i Srodowisko: Perspektywa do 2020,

= Strategia Sprawne Paristwo 2020,

= Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2020,

= Strategia Zrdwnowazonego Rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa na lata 2012-2020,

= Strategia rozwoju systemu bezpieczeristwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej 2022.

Powigzania Strategii OF TnK z wymienionymi dokumentami, a co sie z tym wigze takie z
Dtugookresowq Strategiq Rozwoju Kraju — Polska 2030: Trzecia fala nowoczesnosci, zostaty szerzej
zaprezentowane w opisach poszczegdlnych strategii.

Strategia Rozwoju Kraju 2020: Aktywne spoteczenstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne
panistwo

Strategia OF TnK podchodzi do wyzwan rozwojowych réwnie holistycznie jak Strategia Rozwoju Kraju
2020: Aktywne spofeczeristwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne paristwo. W zakresie Priorytetu
1.1 Wspdtpraca OF TnK, a w szczegdlnosci 1.1.1 Wspdtpraca pomiedzy Partnerami OF TnK, Strategia
OF TnK pokrywa sie z SRK w obszarze strategicznym 1. Sprawne i efektywne paristwo, Cel I.1. Przejscie
od administrowania do zarzgdzania rozwojem. W zakresie obszaru strategicznego II. Konkurencyjna
gospodarka najwyzsza spéjnos¢ Strategii OF TnK zachodzi w celach: /.2. Wzrost wydajnosci
gospodarki, 1.4. Rozwdj kapitatu ludzkiego oraz 1.7 Zwiekszenie efektywnosci transportu, a w
obszarze strategicznym lll. Spdjnos$¢ spoteczna i terytorialna w celach: /ll.1. Integracja spoteczna oraz
I1l.2. Zapewnienie dostepu i okreslonych standarddw ustug publicznych.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie (KSRR)

Strategii OF TnK bliskie jest poszanowanie wszystkich zasad Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego
2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie (KSRR), czyli:

1. zasady integralnosci — podporzgdkowanie polityki miejskiej polityce rozwoju,
2. zasady zintegrowanego podejscia terytorialnego oraz zasady wielopoziomowego
zarzqdzania.

W zgodzie z tymi zatozeniami powstat strategiczny cel polityki regionalnej KSRR, ktéry brzmi:

Efektywne wykorzystanie specyficznych regionalnych i innych terytorialnych potencjatow
rozwojowych dla osiggania celow rozwoju kraju — wzrostu, zatrudnienia i spéjnosci w horyzoncie
dtugookresowym.

Tre$¢ Strategii OF TnK wpisuje sie w cel strategiczny KSRR. Podobnie jest w przypadku wszystkich 3
celéw szczegdtowych KSRR:

1. Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionow (,,konkurencyjnosc”),

2. Budowanie spdjnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizacji obszarow problemowych
(,,spojnosc”),

3. Tworzenie warunkdéw dla skutecznej, efektywnej i partnerskiej realizacji dziatan rozwojowych
ukierunkowanych terytorialnie (,,sprawnosc”).

Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki: Dynamiczna Polska 2020

Dokument ten przede wszystkim skupia sie na jakoSciowych aspektach rozwoju gospodarczego.
Wiele aspektéw poruszanych w Strategii OF TnK jest powigzanych z SIEG. Priorytet 2.1
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Przedsiebiorczos¢ mieszkaricow jest powigzany z SIEG Dynamiczna Polska 2020 w zakresie kierunkéw
dziatar 1.4. Utatwianie przedsiebiorstwom dostepu do kapitatu wysokiego ryzyka i sektora MSP, a
takze 2.4. Ksztaftowanie kultury innowacyjnej oraz szersze wiqczenie spoteczeristwa w proces
myslenia kreatywnego i tworzenia innowacgji. Z kolei priorytety Celu 3 Dostosujemy kwalifikacje
mieszkaricow do potrzeb rynku pracy w duzym stopniu pokrywajg sie z kierunkiem dziatan 2.5.
Wspieranie rozwoju kadr dla innowacyjnej i efektywnej gospodarki. Natomiast priorytety 4.1
Rewitalizacja przestrzeni spoteczno-gospodarczej oraz 4.5 Gospodarka niskoemisyjna Strategii OF TnK
sg scisle powigzane z kierunkami dziatan 3.1. Transformacja systemu spoteczno-gospodarczego na
tzw. ,bardziej zielong sciezke”, w szczegdlnosci ograniczenie energo- i materiatochtonnosci
gospodarki oraz 3.2. Wspieranie rozwoju zrownowazonego budownictwa na etapie planowania,
projektowania oraz zarzgdzania nimi przez caty cykl zycia, ktdére sktadajg sie na Cel 3. Wzrost
efektywnosci wykorzystania zasobow naturalnych i surowcéw. Ponadto w SIEG zawarto Cel 4. Wzrost
umiedzynarodowienia polskiej gospodarki, ktéry swoje odzwierciedlenie ma przede wszystkim w 3
priorytetach Celu 2 Pobudzimy rozwdj lokalnej gospodarki Strategii OF TnK: 2.1 Przedsiebiorczos¢
mieszkaricow, 2.2 Firmy oraz 2.3 Tereny inwestycyjne.

Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020

Zagadnienia, ktére porusza Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020, zostaty zawarte w Strategii
OF TnK w Celu 3 - Dostosujemy kwalifikacje mieszkaricow do potrzeb rynku pracy. Spdjnos¢ z SRKL
wystepuje na poziomie celu gtdwnego, ktéry ktadzie nacisk na potrzebe rozwoju podejscia zgodnego
z ideg uczenia sie przez cate zycie (ang. lifelong learning):

Gtownym celem dziatanr zaplanowanych w Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego jest rozwijanie
kapitatu ludzkiego poprzez wydobywanie potencjatow osob, tak aby mogty one w petni uczestniczy¢ w
Zyciu spotecznym, politycznym i ekonomicznym na wszystkich etapach zycia.

Ponadto zgodnos¢ Strategii OF TnK wystepuje takze ze wszystkimi piecioma celami szczegétowymi
SRKL 2020:

1. Wazrost zatrudnienia,

2. Woydtuzenie okresu aktywnosci zawodowej i zapewnienie lepszej jakosci funkcjonowania oséb
starszych,

Poprawa sytuacji osob i grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym,

Poprawa zdrowia obywateli oraz efektywnosci systemu opieki zdrowotnej,

5. Podniesienie poziomu kompetencji oraz kwalifikacji obywateli.

s w

Strategia Rozwoju Transportu do 2020 r.

Gtownym celem SRT jest: Zwiekszenie dostepnosci transportowej oraz poprawa bezpieczerstwa
uczestnikow ruchu i efektywnosci sektora transportowego, przez tworzenie spdjnego,
zrownowazonego i przyjaznego uzytkownikowi systemu transportowego w wymiarze krajowym,
europejskim i globalnym. W ramach celu gtéwnego zostaty wyrdznione 2 cele strategiczne:

1. Stworzenie zintegrowanego systemu transportowego,
2. Stworzenie warunkéw dla sprawnego funkcjonowania rynkéw transportowych i rozwoju
efektywnych systemow przewozowych.

Strategia OF TnK wpisuje sie w powyzsze cele w zakresie dziatan: 1.1 Wspdtpraca OF TnK, 4.4
Transport zbiorowy oraz 4.5 Gospodarka niskoemisyjna.
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Strategia Bezpieczeristwo Energetyczne i Srodowisko — perspektywa do 2020 r.

Ze Strategiq Bezpieczeristwo Energetyczne i Srodowisko — perspektywa do 2020 r. powigzane s3
priorytety 4.5 Gospodarka niskoemisyjna oraz 4.6 Gospodarka wodno-kanalizacyjna Strategii OF TnK.
Spojnoéé zachodzi ze wszystkimi trzema celami SBEiS:

1. Zrédwnowazone gospodarowanie zasobami srodowiska,
2. Zapewnienie gospodarce krajowej bezpiecznego i konkurencyjnego zaopatrzenia w energie,
3. Poprawa stanu srodowiska.

Strategia Sprawne Panstwo 2020

Realizacja Strategii OF TnK bedzie wymagata implementacji wzorcéw proceséw funkcjonowania
administracji publicznej zalecanych w Strategii Sprawne Paristwo 2020. Istotne bedzie wdrozenie
responsywnego zarzadzania, dla ktérego charakterystyczne jest partnerstwo w relacjach z
obywatelami i interesariuszami wraz z angazowaniem ich w partycypacje podczas procesu konsultacji
i podejmowania decyzji. Wazna jest takie przejrzystos¢ i efektywno$é dziatania organow
administracji publicznej. Spojnos$¢ Strategii OF TnK ze Strategiq Sprawne Paristwo 2020 ma miejsce
szczegdlnie w zakresie priorytetéw 1.1 Wspdtpraca OF TnK oraz 1.2 Partycypacja spoteczna.
Strategia OF TnK jest szczegdlnie powigzane z 3 celami SSP: 2. Zwiekszenie sprawnosci
instytucjonalnej panstwa, 3. Skuteczne zarzqdzanie i koordynacja dziatan rozwojowych oraz 5.
Efektywne swiadczenie ustug publicznych.

Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2020

Najwieksze powigzanie Strategii OF TnK ze Strategiq Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2020 wystepuje z
priorytetami 1.1 Wspdfpraca OF TnK oraz 1.2 Partycypacja spofeczna. Te priorytety Strategii OF ThK
sg najbardziej spdjne z SRKS w zakresie jej celdow szczegdtowych: 2. Poprawa mechanizmdw
partycypacji spotecznej i wptywu obywateli na Zzycie publiczne oraz 3. Usprawnienie procesow
komunikacji spotecznej oraz wymiany wiedzy. Ponadto priorytety 3.3 Doradztwo zawodowe, 3.4
Edukacja zawodowa oraz 3.5 Edukacja ustawiczna sg zgodne z celem szczegdétowym 1. Ksztattowanie
postaw sprzyjajgcych kooperacji, kreatywnosci oraz komunikacji w SRKS.

Strategia zrdwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa na lata 2012-2020

Strategia OF TnK nie skupia sie bezpos$rednio na problematyce zwigzanej z obszarami wiejskim, ale w
zwigzku z faktem, ze stanowig one znaczgcy czesc terenu OF TnK, sg one istotne dla prawidtowego
przebiegu proceséw spoteczno-gospodarczych na terenie catego obszaru funkcjonalnego.
Nastepujace cele szczegdtowe Strategii zrdwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa na lata
2012-2020 pokrywajg sie z priorytetami Strategii OF TnK: 1. Wzrost jakosci kapitatu ludzkiego,
spotecznego, zatrudnienia i przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich, 2. Poprawa warunkdw zycia na
obszarach wiejskich oraz poprawa ich dostepnosci przestrzennej, a w zakresie celu szczegétowego 5.
Ochrona srodowiska i adaptacja do zmian klimatu na obszarach wiejskich kierunek dziatan 5.5
Zwiekszenie wykorzystania odnawialnych Zzrédet energii na obszarach wiejskich.

Strategia rozwoju systemu bezpieczenstwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej 2022

Powigzanie Strategii OF TnK ze Strategiq rozwoju systemu bezpieczenstwa narodowego
Rzeczypospolitej Polskiej 2022, wystepuje w ramach kierunku interwencji 3.1. Zwiekszanie odpornosci
infrastruktury krytycznej, zaktadajgcego poprawe ochrony infrastruktury krytycznej w Polsce. W sktad
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infrastruktury krytycznej wchodzi m.in. infrastruktura zaopatrzenia w energie, surowce energetyczne
i paliwa; zaopatrzenia w wode; ochrony zdrowia; transportowa oraz infrastruktura zapewniajaca
ciggtos¢ dziatania administracji publicznej. Rozwéj i modernizacja wymienionych systemoéw
infrastruktury jest zaktadana w poszczegdlnych priorytetach i dziataniach Strategii OF TnK.

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski Wschodniej do roku 2020

OF TnK jest potozone w makroregionie Polski Wschodniej, ktéry tworzy 5 najubozszych wojewddztw:
Swietokrzyskie, Podkarpackie, Lubelskie, Podlaskie i Warmirisko-Mazurskie. Wiele probleméw
zdiagnozowanych w OF TnK wystepuje takze w innych czesciach makroregionu Polski Wschodnie;j.
Powigzanie Strategii OF TnK nastepuje przede wszystkim w dwdch z trzech obszaréw strategicznych
wyznaczonych w Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski Wschodniej do roku 2020.
Pierwszy z nich okreslono jako 2. Zasoby pracy i jakos¢ kapitatu ludzkiego, gdzie wyodrebniono 2
strategiczne kierunki dziatan: 2.1 Przeciwdziatanie wykluczeniu na rynku pracy oraz 2.2 Wzmocnienie
potencjatu nowoczesnych kadr dla gospodarki opartej na wiedzy. W tej tematyce Strategia OF TnK
jest spdjna w zakresie priorytetéw 2.1 Przedsiebiorczos¢ mieszkaricow, 3.5 Edukacja ustawiczna oraz
4.2 Wigczenie spoteczne. Z kolei drugim obszarem strategicznym, z ktérym Strategia OF TnK jest
spdjna ze Strategiq rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski Wschodniej do roku 2020, jest 3.
Infrastruktura transportowa i elektroenergetyczna, ktdra sktada sie z: 3.1 Przetamywanie barier
zwiqzanych z peryferyjnym potozeniem Polski Wschodniej, 3.2 Wzmacnianie spdjnosci wewnetrznej
Polski Wschodniej oraz 3.3 Wzmocnienie bezpieczeristwa elektroenergetycznego Polski Wschodniej.
W tych aspektach Strategia OF TnK jest powigzana w ramach priorytetéw 1.1 Wspdfpraca OF TnkK
oraz 4.5 Gospodarka niskoemisyjna.

11.3 Dokumenty regionalne
Strategia Rozwoju Wojewédztwa Swietokrzyskiego do roku 2020

W SRWS wyrdznione zostaty 4 osrodki subregionalne. Nalezg do nich wszystkie 3 miasta powiatowe
OF TnK oraz Sandomierz. Ponadto Skarzysko-Kamienna, Starachowice i Ostrowiec Swietokrzyski
zostaly wyznaczone w SRWS jako miasta tracgce swoje dotychczasowe funkcje spoteczno-
gospodarcze w stopniu wysokim lub bardzo wysokim. Wedtug SRWS miasta te wymagaja
konsekwentnych dziatan restrukturyzacyjnych i rewitalizacyjnych.

Strategia OF TnK w wielu obszarach wpisuje sie w SRWS:

=  Priorytety 1.1 Wspdtpraca OF TnK oraz 4.5 Gospodarka niskoemisyjna Strategii OF TnK s3
spéjne z celem operacyjnym SRWS 1.1 Poprawa infrastruktury transportowej i
telekomunikacyjnej, czyli blizej siebie i swiata.

= Priorytet 4.3 Ustugi publiczne jest powigzany z celem operacyjnym 1.2 Poprawa
infrastruktury spofecznej i ustug publicznych, czyli wzrost kapitatu spotecznego, wsparcie
zatrudnienia i wyZsza jakosc zycia w regionie.

=  Priorytet 4.4 Transport zbiorowy jest spdjny z celem operacyjnym 1.3 Rozwdj harmonijny i
tad przestrzenny, czyli nie zapominajmy o tym co juz jest.

=  Priorytety 2.3 Tereny inwestycyjne, 3.4 Edukacja zawodowa oraz 4.5 Gospodarka
niskoemisyjna sg spdjne z celem operacyjnym 2.1 Cenna spuscizna — ugruntowanie pozycji
przemystu i budownictwa w regionie.

=  Kwestie zwigzane z rozwojem funkgcji turystycznej zawarte w Priorytecie 2.4 Wykorzystanie
turystyki sg powigzane z celem operacyjnym 2.4 Pakietyzacja i komercjalizacja produktu
turystycznego — czyli rynkowa gra zespotowa.

=  Priorytet 2.2 Firmy jest spojny z celem operacyjnym 2.5 Specjalizacje przysztosci, czyli rozwdj
branz, ktore zostanq zidentyfikowane jako rzeczywiscie perspektywiczne oraz 3.3 Tworzenie
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sprzyjajgcych warunkéw dla przedsiebiorczosci, w tym przede wszystkim dla sektora MSP,
czyli dla podmiotdw, ktore finalnie decydujq o innowacyjnosci.

= Dziatania zawarte w priorytetach 3.4 Edukacja zawodowa, 4.2 Wiqczenie spoteczne oraz 4.3
Ustugi publiczne pokrywajg sie z celem operacyjnym 3.1 Sprzyjanie kumulowaniu kapitatu
ludzkiego, czyli zdrowi, kreatywni i wyksztatceni ludzie jako podstawa myslenia o pomysinej
przysztosci.

= W zakresie ochrony srodowiska, Priorytet 4.5 Gospodarka niskoemisyjna jest spdjny z celem
operacyjnym 6.1 Energia versus emisja, czyli proba rozwiqzania dylematu, jak nie szkodzi¢
jednoczesnie srodowisku i gospodarce, a Priorytet 4.6 Gospodarka wodno-kanalizacyjna z
celem operacyjnym 6.2 InZynieria Srodowiska, czyli dokoriczenie infrastruktury komunalnej
oraz efektywne wykorzystanie zlewni Wisty.

Ponadto cato$¢ Strategii OF TnK wpisuje sie w zatozenia SRWS zawarte w celu operacyjnym 4.2
Osrodki miejskie jako subregionalne i lokalne bieguny wzrostu.

Strategia rozwoju turystyki w wojewoddztwie swietokrzyskim na lata 2014-2020

Powigzanie Strategii OF TnK ze Strategiq rozwoju turystyki w wojewddztwie swietokrzyskim na lata
2014-2020 wystepuje przede wszystkim w zakresie Priorytetu 2.4 Wykorzystanie turystyki i jest
widoczne we wszystkich 4 obszarach koncentracji dziatarn wojewddzkiej strategii turystycznej:

1. Skomercjalizowana oferta turystyczna regionu,

2. Funkcjonalnie zorganizowana, zrownowazona przestrzeri turystyczna oraz wysoka
dostepnosc regionu i jego atrakcji,

3. Wysoki potencjat kadrowy i organizacyjny interesariuszy rynku turystycznego,

4. Zintegrowany marketing regionu i efektywna komunikacja marketingowa.

Strategia Badan i Innowacyjnosci (RIS 3)

Strategia OF TnK wpisuje sie catym swoim zakresem w cel strategiczny Strategii Badan i
Innowacyjnosci (RIS 3) zgodnie z ktorym do roku 2020 w wojewddztwie Swietokrzyskim zapanuje
kultura sprzyjajgca innowacjom, przedsiebiorczosci i konkurencyjnosci, ktéra pomoze stworzy¢ nowe i
trwate miejsca pracy dla wysoko wykwalifikowanych pracownikdw oraz wesprze wzrost gospodarczy,
ktory bedzie szybszy niz Srednia krajowa. W szczegdlnosci realizacja tego celu  znajduje
odzwierciedlenie w priorytetach zawartych w celach strategicznych: 2. Pobudzimy rozwdj lokalnej
gospodarki oraz 3. Dostosujemy kwalifikacje mieszkaricow do potrzeb rynku pracy.

Strategia Badari i Innowacyjnosci (RIS 3) w swojej realizacji skupia sie na inteligentnych
specjalizacjach oraz wspierajacych je specjalizacjach o znaczeniu horyzontalnym okreslonych jako:

= Zasobooszczedne budownictwo;

= Sektor metalowo-odlewniczy;

= Nowoczesne rolnictwo i przetwoérstwo spozywcze;
= Turystyka zdrowotna i prozdrowotna;

= |CT;

=  Zréwnowazony rozwadj energetyczny;

= Branza targowo-kongresowa.

Strategia OF TnK wpisuje sie we wsparcie wymienionych branz poprzez powigzanie z nimi realizacji
dziatan wynikajgcych z celdw 2. Pobudzimy rozwdj lokalnej gospodarki oraz 3. Dostosujemy
kwalifikacje mieszkaricow do potrzeb rynku pracy — zgodnie ze zréznicowaniem w poszczegdlnych
miastach struktury gospodarczej oraz potrzeb przedsiebiorcéw.
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