
 

 

Uchwała Nr .................... 
Rady Miasta  Ostrowca Świętokrzyskiego 

 
z dnia .............................. 

 
w sprawie uchwalenia Programu Wsparcia Ekonomii Społecznej 

w Ostrowcu Świętokrzyskim na lata 2012 – 2014 
 
 
 Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt  6 ustawy  z dnia 8 marca 1990 r. o samorządzie 
gminnym (Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1591 i z 2002 r. Nr 23, poz. 220, Nr 62 poz.558,  
Nr 113, poz.984, Nr 153, poz.1271  i Nr 214, poz.1806, z 2003 r. Nr 80, poz.717,  Nr 162, 
poz.1568, z 2004 r. Nr 102, poz. 1055, Nr 116, poz. 1203,  Nr 167, poz. 1759, z 2005 r. 
Nr 172, poz. 1441, Nr 175, poz. 1457, z 2006 r. Nr 17, poz. 128, Nr 181, poz. 1337, z 2007 r. 
Nr 48, poz. 327, Nr 138, poz. 974, Nr 173, poz. 1218, z 2008 r. Nr 180, poz. 1111,  Nr 223,  
poz. 1458, z 2009 r. Nr 52, poz. 420 i Nr 157, poz. 1241, z 2010 r. Nr 28, poz. 142 i 146, 
Nr 40, poz. 230, Nr 106, poz. 675 i z 2011 r. Nr 21, poz. 113, Nr 117, poz. 679, Nr 134, 
poz. 777, Nr 149, poz. 887 i Nr 217, poz. 1281) oraz art.2, art.3 pkt 3, art.4 ust. 1 i art.15 ust.1 
ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju ( Dz.U. z 2009 r.  
Nr 84, poz. 712 i Nr 157, poz. 1241 oraz z 2011 r. Nr 279, poz. 1644)  w związku z udziałem 
gminy Ostrowiec Świętokrzyski w realizacji zadań projektu „Decydujmy razem” - 
Rada Miasta  uchwala, co następuje: 
 
 

§ 1. Uchwala się Program Wsparcia Ekonomii Społecznej w Ostrowcu 
Świętokrzyskim na lata 2012 – 2014 stanowiący załącznik do niniejszej 
uchwały. 

 
§ 2. Wykonanie uchwały powierza się Prezydentowi Miasta Ostrowca 

Świętokrzyskiego. 
 
§  3.  Uchwała wchodzi w Ŝycie z dniem powzięcia.  

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
                                       

                                                                                             Załącznik do uchwały Nr ........................ 

                                                       Rady Miasta Ostrowca Świętokrzyskiego 
                                                       z dnia ..................................................... r. 
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1. WSTĘP. 
 
1.1. Uzasadnienie powstania programu: 
 

Przedsiębiorczość to jeden z czterech – obok pracy, ziemi i kapitału – czynników 

produkcji. Jej rozwój ma ogromne znaczenie dla sytuacji społeczności lokalnej. Aby jednak 

przedsiębiorczość mogła rozwijać się i rozwój ten mógł przynosić społeczności wymierne 

korzyści, muszą zostać stworzone dla takiego rozwoju odpowiednie warunki.  

 Dotyczy to zarówno tych form aktywności gospodarczej, które nastawione są na 

osiąganie zysku i przynoszenie jak największych korzyści udziałowcom czy właścicielom, jak  

i  przedsiębiorstw prowadzących działalność o celach głównie społecznych, której zyski  

w załoŜeniu są reinwestowane w te cele lub we wspólnotę. Przedsiębiorstwa takie określane 

są mianem przedsiębiorstw społecznych. 

 Przedsiębiorstwa społeczne odgrywają niezwykle waŜną rolę – zakładane są przez 

członków lokalnej społeczności, wykorzystują lokalne zasoby i przyczyniają się do lokalnego 

rozwoju.  

 Ostrowiec Świętokrzyski naleŜy do grupy miast charakteryzujących się wysokim 

bezrobociem. Wielu spośród bezrobotnych to osoby wykluczone społecznie, które nie są  

w stanie samodzielnie powrócić na rynek pracy. Ich jedynym źródłem dochodów są zasiłki 

otrzymywane z Miejskiego Ośrodka Pomocy Społecznej. Dlatego kluczowe znaczenie ma 

tworzenie takich warunków, w których będą podejmowane skuteczne działania na rzecz 

przeciwdziałania ubóstwu i wykluczeniu społecznemu oraz tworzone bezpieczne i jakościowo 

dobre miejsca pracy. Pozwoli to osobom wykluczonym odnowić relacje ze środowiskiem,  

w którym Ŝyją. Jedną z dróg prowadzących do tego jest rozwój podmiotów ekonomii 

społecznej. 

Bodźcem do opracowania „Programu wsparcia ekonomii społecznej w Ostrowcu 

Świętokrzyskim” stał się udział Gminy w pilotaŜowym projekcie partnerskim „Decydujmy 

Razem”, którego liderem jest Ministerstwo Rozwoju Regionalnego. W projekcie tym bierze 

udział 100 gmin i 8 powiatów z całego kraju. W ramach projektu – wśród wielu działań – 



 

 

znaczenie zasadnicze ma opracowanie przy uŜyciu metod partycypacyjnych polityki  lokalnej 

w jednym z czterech obszarów:  przedsiębiorczości, zatrudnienia, integracji społecznej  lub 

zrównowaŜonego rozwoju oraz jej wdroŜenie.  

 

 

 
1.2. Skład grupy roboczej. 
 

Program Wsparcia Ekonomii Społecznej w Ostrowcu Świętokrzyskim na lata 2012 - 

2014  stworzony został przez grupę roboczą w składzie: 

 
L.p. 

 
Imi ę i nazwisko 

 
Instytucja/Organizacja 
 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 

10. 
11. 
12. 
13. 
14. 
15. 
16. 
17. 
18. 
19. 
20. 
21. 
22. 
23. 
24. 
25. 
26.  
27. 
28. 

 
29. 
30. 
31. 
32. 

Andrzej Kryj 
Magdalena Salwerowicz 
Magdalena Zieleń 
Łukasz Dybiec 
Krystyna Jurys 
Jarosław Kuba 
Aleksandra Pastuszka 
Barbara Cudzik 
Jerzy Stupnicki  
ElŜbieta Świercz   
Ewa Pietras  
Agnieszka Budek  
Marek Nowak  
Mieczysław Libuda  
Cezary Słowik  
Joanna Francuz  
Robert Post  
Jan Edward Kunat 
Ewa Walczewska 
Krzysztof Florys 
Jolanta Sienniak  
Robert Rogala 
Zbigniew Wesołowski 
Maria Adamczyk  
Iwona Wójcik 
Anna Gatkowska  
Małgorzata Kraus  
Monika Bryła – 
Mazurkiewicz  
Krzysztof Adamski 
Zbigniew Pękala 
Anna Bugajska 
Agnieszka Chuchała  

Urząd Miasta w Ostrowcu Świętokrzyskim 
Agencja Rozwoju Lokalnego sp. z o.o. 
Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej 
Centrum Integracji Społecznej przy Fundacji Pomocna Dłoń 
Centrum Kształcenia Ustawicznego  
Lokalna Grupa Działania Krzemienny Krąg 
Urząd Miasta w Ostrowcu Świętokrzyskim 
Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie – radna Rady Miasta  
Powiatowy Urząd Pracy 
Powiatowy Urząd Pracy 
Spółdzielnia Socjalna „Alternatywa 5” 
Stowarzyszenie na Rzecz Osób Bezrobotnych 
Urząd Miasta w Ostrowcu Świętokrzyskim 
Stowarzyszenie „Szansa” 
Stowarzyszenie „Razem” 
Stowarzyszenie „Tacy sami” 
radny Rady Miasta  Ostrowca Świętokrzyskiego 
radny Rady Miasta  Ostrowca Świętokrzyskiego 
„Rozwój” S.A. w Ostrowcu Świętokrzyskim 
„Gazeta Ostrowiecka” 
Zakład Opiekuńczo – Rehabilitacyjny  
WTZ ul. IłŜecka 
Zakład Usług Miejskich w Ostrowcu Świętokrzyskim 
Świętokrzyski Bank śywności – radna Sejmiku Wojewódzkiego 
Środowiskowy Dom Samopomocy w Ostrowcu Świętokrzyskim 
Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej , WSBiP  
GKRPA w Ostrowcu Świętokrzyskim 
PTTK w Ostrowcu Świętokrzyskim 
 
PKPS w Ostrowcu Świętokrzyskim 
Towarzystwo Przyjaciół Ziemi Ostrowieckiej 
Powiatowy Urząd Pracy  
Powiatowy Urząd Pracy 

 



 

 

   W grupie tej znaleźli się przedstawiciele urzędów i instytucji samorządowych, 

organizacji społecznych, przedsiębiorców, lokalnych mediów, szkół i uczelni.  

 Program został opracowany z udziałem pana Rafała Krenza - eksperta Centrum 

Wspierania Aktywności Lokalnej CAL w Warszawie. 

 

 

 

2. DIAGNOZA PROBLEMÓW NA TERENIE OSTROWCA 
ŚWIĘTOKRZYSKIEGO W OBSZARZE PRZEDSI ĘBIORCZO ŚCI. 

 
Według A. Isachsena i C. Hamiltona „przedsiębiorczość jest ekonomicznym "pulsem" 

społeczeństwa, który odmierza rytm i sposób zaspokajania potrzeb. Przedsiębiorczość jest 

podstawą i warunkiem innowacyjnego rozwoju gospodarki, podnoszenia poziomu Ŝycia 

społeczeństwa oraz indywidualnej zamoŜności. Zapewnia wzrost dochodów ludności,  

a zwłaszcza przedsiębiorczych”. Przedsiębiorczość jest indywidualną cechą ludzkiej 

osobowości, wyróŜniającej się inteligencją, innowacyjnością, umiejętnością dostrzegania 

uwarunkowań i związków zachodzących między zjawiskami gospodarczymi i zdolnością do 

organizowania działalności handlowej, przemysłowej i usługowej zapewniającej przewagę 

dochodów nad kosztami ich uzyskania. Przedsiębiorczość jest nowatorstwem polegającym na 

poszukiwaniu odmienności w porównaniu z tym, co robią inni, znajdowaniu bardziej 

skutecznych sposobów działania na rynku, dających wyŜszą uŜyteczność produktów i usług 

oraz większą efektywność gospodarowania. Jest ona ze swej natury działalnością 

konkurencyjną, w stosunku do postępowania innych przedsiębiorstw (K. Fabiańska). 

W Ostrowcu Świętokrzyskim liczba podmiotów zarejestrowanych w Urzędzie Miasta 

kształtowała się w ostatnich latach na zbliŜonym poziomie. 

 
 

Rok 
 

Liczba zarejestrowanych podmiotów 

 

2004 

 

6402 

 

2005 

 

6466 

 

2006 

 

6369 

 

2007 

 

6299 



 

 

 

2008 

 

6336 

 

2009 

 

6403 

 

2010 

 

6505 

 

2011 

 

5968 * 

 

* w roku 2011 około 400 podmiotów zostało wykreślonych z ewidencji z urzędu z związku z obowiązkiem przeniesienia bazy 
przedsiębiorców do Centralnej Ewidencji i Informacji o Działalności Gospodarczej . 
 
 

 Bariery w rozwoju przedsiębiorczości są róŜnorodne. Wymienić wśród nich moŜna: 

wysokie podatki i opłaty przewidziane prawem, skomplikowane przepisy prawne, 

konkurencję ze strony duŜych przedsiębiorstw, biurokrację, brak odpowiednich kwalifikacji 

siły roboczej. Potencjalnym problemem moŜe być takŜe koszt siły roboczej. W ocenach duŜej 

części osób prowadzących działalność gospodarczą negatywną rolę odgrywa polityka 

gospodarcza na szczeblu państwa ( blisko 46 % ankietowanych). Nieco lepsze były oceny 

polityki gospodarczej samorządów.  

WaŜną barierą w rozwoju przedsiębiorczości stanowi ponadto zbyt niski poziom obrotów. 

 
 

3. POGŁĘBIONA DIAGNOZA DOTYCZ ĄCA MOśLIWO ŚCI 
ROZWOJU EKONOMII SPOŁECZNEJ W OSTROWCU 
ŚWIĘTOKRZYSKIM. 

 
Ekonomia społeczna (przedsiębiorczość społeczna) to jeden ze sposobów określenia 

działalności gospodarczej, która łączy w sobie cele społeczne i ekonomiczne. Bywa ona 

określana równieŜ jako gospodarka społeczna, a takŜe przedsiębiorczość społeczna. 

Pojęcie ekonomii społecznej jest szerokie i dotyka wielu sfer Ŝycia społecznego. 

Kluczową zasadą jest prymat działania na rzecz ludzi (członków, podopiecznych) nad 

maksymalizacją zysku. Oznacza to, Ŝe dla podmiotów ekonomii społecznej istotne znaczenie 

- obok celu gospodarczego - ma misja społeczna. 

Podmioty ekonomii społecznej, zaspokajając potrzeby obywateli, często wykonują 

zadania, z których ani państwo, ani inne podmioty gospodarcze nie wywiązują się w sposób 

wystarczająco skuteczny.  



 

 

Ekonomia społeczna oparta jest na wartościach solidarności, partycypacji, 

samorządności i odgrywa kluczową rolę w społecznym rozwoju lokalnym. Zapobiega 

wykluczeniu społecznemu i łagodzi napięcia społeczne. Wspomaga proces budowania 

społeczeństwa obywatelskiego. WaŜnymi jej cechami są: odpowiedzialność, zaangaŜowanie, 

samoorganizacja oraz demokratyczne zarządzanie (jeden głos, jeden człowiek). Ten ostatni 

postulat ściśle łączy się z zagadnieniem samorządności terytorialnej, która oznacza 

rozwiązywanie własnych spraw, przez samych zainteresowanych.  

Organizacje ekonomii społecznej wraz z samorządami lokalnymi mogą być 

instytucjami, które tworzą ramy prawne dla samorządności obywateli. Pozwalają tworzyć 

system słuŜący do reprezentowania jej interesów i rozwiązywania  własnych spraw, osiągając 

przy tym realizację celów społecznych i ekonomicznych. Na poziomie lokalnym problemy 

społeczne są najlepiej obserwowalne i dostrzegane. Wykluczenie społeczne, ubóstwo, 

bezradność, długotrwałe bezrobocie, problemy niepełnosprawnych, bezdomnych, 

uzaleŜnionych i uchodźców dotyczą przecieŜ kaŜdej wspólnoty terytorialnej, jakkolwiek 

zjawiska te mogą róŜnić się skalą występowania i stopniem nasilenia. 

Ekonomia społeczna odpowiada teŜ priorytetom Unii Europejskiej: spójności 

społecznej, pełnemu zatrudnieniu i walce przeciwko biedzie, demokracji uczestniczącej, 

lepszemu zarządzaniu oraz stabilnemu rozwojowi. 

  

 
Poprzez podmioty ekonomii społecznej w niniejszym Programie rozumiemy m.in.: 

• spółdzielnie socjalne, 

• fundacje i stowarzyszenia prowadzące działalność w zakresie integracji społeczno-

zawodowej, 

• spółki z o. o. typu non profit, 

• Kluby Integracji Społecznej, 

• Centra Integracji Społecznej, 

• Warsztaty Terapii Zajęciowej, 

• Zakłady Aktywności Zawodowej. 

 
W Ostrowcu Świętokrzyskim funkcjonują obecnie następujące podmioty ekonomii 

społecznej: 

• Spółdzielnia Socjalna „Alternatywa 5”, 



 

 

• Centrum Integracji Społecznej przy Fundacji „Pomocna Dłoń”, 

• Warsztat Terapii Zajęciowej przy Stowarzyszeniu „Szansa”, 

• Warsztat Terapii Zajęciowej przy Stowarzyszeniu „Razem”. 

 

Podczas spotkań warsztatowych grupy roboczej przeprowadzona została analiza 

SWOT określająca moŜliwości rozwoju ekonomii społecznej w Ostrowcu Świętokrzyskim. 

Jej wyniki przedstawiają się następująco: 

 
SILNE STRONY:  
 
- dobrze rozwinięty sektor edukacyjny, 
- dobrze funkcjonująca Agencja Rozwoju  
  Lokalnego, 
- dobrze przygotowane kadry doradcze, 
- moŜliwość korzystania z doświadczeń,  
  Stowarzyszenia na rzecz Rozwoju Gminy  
  Bałtów „Bałt” i funkcjonujących w 
  Ostrowcu Świętokrzyskim podmiotów ES  
  w tym Spółdzielni Socjalnej „Alternatywa 5”. 

SŁABE STRONY: 
 
- brak funduszu poręczeniowo –    
  poŜyczkowego dla podmiotów ekonomii  
  społecznej, 
- brak ośrodka wspierającego podmioty  
  ekonomii społecznej, 
- mała aktywność osób bezrobotnych, 
- brak wiedzy na temat ekonomii społecznej, 
- brak umiejętności pozyskiwania środków, 
  pisania projektów i biznesplanów, 
- niska wiedza prawna i ekonomiczna  
  potencjalnych członków podmiotów    
  ekonomii społecznej np. spółdzielni    
  socjalnych, 
- brak dobrze rozwiniętego wolontariatu, 
- brak  czasu na aktywność, apatia, 
- brak wzajemnego zaufania. 

SZANSE: 
 
- otwartość mediów lokalnych na  
  problematykę ekonomii społecznej, 
- istnienie przestrzeni dla działalności  
  podmiotów ekonomii społecznej,  
- silny lokalny Bank Spółdzielczy, 
- korzystny klimat dla rozwoju ekonomii  
  społecznej,  
- dobre wzorce przedsiębiorstw społecznych  
  funkcjonujących na trenie Powiatu  
  Ostrowieckiego, 
- moŜliwość dostępu do środków unijnych.  

ZAGROśENIA:  
 
- biurokracja, 
- niechęć pracowników samorządów oraz  
  urzędów i instytucji do podmiotów ekonomii  
  społecznej, 
- brak środków finansowych,  
- zmieniające się przepisy prawa, 
- niski stopień zaufania ze strony  
  potencjalnych nabywców usług i produktów, 
- funkcjonujące w społeczeństwie stereotypy  
  ludzi korzystających z pomocy społecznej, 
- brak konkurencyjności podmiotów ekonomii  
  społecznej, 
- brak współpracy pomiędzy podmiotami  
  ekonomii społecznej, 
- konflikty pomiędzy członkami podmiotów  
  ekonomii społecznej. 



 

 

 
 
 
 
     Dla rozwoju ekonomii społecznej w Ostrowcu Świętokrzyskim niezbędne jest: 

- zwiększenie wiedzy społeczności lokalnej na temat ekonomii społecznej,  

- zmiana stosunku instytucji publicznych do podmiotów ekonomii społecznej, 

- stała promocja podmiotów ekonomii społecznej, 

- wzrost zaufania do działań podmiotów ekonomii społecznej, 

- wzrost konkurencyjności podmiotów ekonomii społecznej na lokalnym rynku pracy, 

- wykorzystanie lokalnych zasobów i doświadczeń dla tworzenia nowych podmiotów  

   ekonomii społecznej, 

- zbudowanie inkubatora podmiotów ekonomii społecznej działającego na rzecz społeczności 

  lokalnej, 

- współpraca pomiędzy podmiotami ekonomii społecznej. 

 
4. WIZJA I MISJA ROZWOJU EKONOMII SPOŁECZNEJ. 
 
 

Wizja rozwoju ekonomii społecznej.  

Gmina Ostrowiec Św. przyjazna dla podmiotów ekonomii społecznej działających  

w oparciu o lokalne zasoby, tradycje i świadczących usługi wysokiej jakości, promujących 

przez swoją działalność ideę ekonomii społecznej. 

Misja rozwoju ekonomii społecznej. 
 

Rozwijanie ekonomii społecznej w oparciu o: 

• wykorzystanie istniejących zasobów tradycji i moŜliwości lokalnych, 

• działania partnerskie trójsektorowe (biznes, samorząd, trzeci sektor), oparte na 

wzajemnym zaufaniu i strategii win-win, 

• partnerstwo pomiędzy podmiotami ekonomii społecznej, przede wszystkim w zakresie 

promocji i kooperacji a takŜe transferu wiedzy i doświadczeń, 

• budowanie społeczeństwa uczącego się, 

• otwartość na nowe rozwiązania,  

• nastawienie na jakość a nie ilość podmiotów ekonomii społecznej, 



 

 

• stosowanie świadomych mechanizmów zakupu społecznie odpowiedzialnego – 

szczególnie w wymiarze lokalnym, 

• wzajemne poszanowanie – słabszy nie znaczy gorszy. 

 

5. CEL GŁÓWNY ORAZ CELE SZCZEGÓŁOWE PROGRAMU. 

 

Celem głównym Programu Wsparcia Ekonomii Społecznej w Ostrowcu 

Świętokrzyskim na lata 2012 - 2014   jest  promowanie idei ekonomii społecznej oraz 

wsparcie działań podmiotów działających w tym zakresie. 

 
Cel główny będzie realizowany poprzez cztery cele szczegółowe. 

 
Cel nr 1:    Podniesienie poziomu edukacji na potrzeby rozwoju ekonomii społecznej. 

Cel nr 2:    Ekonomia społeczna powszechnie znana i rozumiana. 

Cel nr 3:    Centrum Wspierania Inicjatyw Społeczno - Ekonomicznych (CWIS-E) 

                  działające na rzecz społeczności lokalnej. 

Cel nr 4:   Trójsektorowe partnerstwo na rzecz ekonomii społecznej. 

 
6. ZADANIA PROWADZ ĄCE DO OSIĄGNIĘCIA CELÓW   

             PROGRAMU I ICH REALIZATORZY.  
 
 

Cel nr 1 Podniesienie poziomu edukacji na potrzeby rozwoju ekonomii 
społecznej. 

 

Działanie Realizator Data realizacji Wskaźnik 

Przeszkolenie osób 
bezrobotnych, klientów 
MOPS z terenu gminy 
Ostrowiec Świętokrzyski  
w zakresie tworzenia,   
organizowania  
i funkcjonowania 
podmiotów ES. 

PUP , ARL, CKU, 
Centrum Wspierania 
Inicjatyw Społeczno – 
Ekonomicznych  
(CWIS -E). 

IX 2012- XII 2014 rok Min. 4 szkolenia i 2 
konferencje dla 
organizacji 
pozarządowych 
i podmiotów ekonomii 
społecznej 

Szkolenie samorządowców, 
pracowników instytucji 
publicznych (MOPS, PCPR, 
PUP), radnych  
w zakresie korzyści 
obustronnych płynących  
z funkcjonowania 
podmiotów ES na terenie 

ARL, CWIS-E 2012 - 2014 rok 50 osób 



 

 

gminy. 

 

 

Cel nr 2 Ekonomia społeczna powszechnie znana i rozumiana. 

 

Działanie Realizator Data realizacji Wskaźnik 

Edukacja mediów. UM IX – X    2012 20 osób 

Organizacja konferencji  
i seminariów dla 
samorządowców, 
stowarzyszeń, 
lokalnej społeczności. 

UM, CWIS - E W roku 2012 – 2 razy, 
w latach 2013 – 2014 min. 

1 raz w roku. 

4 spotkania min. 25 

osób 

Nagłośnienie medialne – 
ulotki, plakaty, prasa, TV, 
portale internetowe.  

UM Cyklicznie  
przez cały okres  

realizacji programu. 

 

Cykl warsztatów dla 
młodzieŜy szkolnej 
i studentów. 

PUP,  WSBiP, CKU, 
ponadgimnazjalne  
placówki oświatowe  

Cyklicznie  
przez cały okres  

realizacji programu. 

3 razy – min. 150 osób. 

Pikniki edukacyjne.  Podmiot wybrany  
w drodze otwartego 
konkursu ofert. 

1 raz w roku latem 3 razy 

Festiwal 
przedsiębiorczości 
społecznej. 

Podmiot wybrany  
w drodze otwartego 
konkursu ofert. 

1  w roku 2013 
1 w roku 2014 

2 razy 

I  Ostrowieckie Forum 
Ekonomii Społecznej  

UM, ARL, CIS, CKU Wrzesień – październik 
2012 

 

 

Cel nr 3 Centrum Wspierania Inicjatyw Społeczno - Ekonomicznych 
działające na rzecz społeczności lokalnej. 

 

Działanie Realizator Data realizacji Wskaźnik 

Określenie lokalizacji 
Centrum 

Urząd Miasta w Ostrowcu 
Świętokrzyskim 

III kwartał 2012 r.  

Pozyskanie środków na 
działalność.  

Urząd Miasta w Ostrowcu 
Świętokrzyskim  

I V  kwartał 2012 r.  

Promocja zewnętrzna  
CWIS - E 

Pracownicy UM  i ARL Od IV kwartału 2012 r.  

Udzielanie wsparcia  
i pomocy z zakresu: 
- prawa, ekonomii  
- księgowości   
 marketingu, 
-pozyskiwania środków   
 zewnętrznych 
-innych wg potrzeb. 

CWIS - E Od II kwartału  2013 r. Min. 200 godzin 
doradztwa w roku. 

Pomoc podmiotom  
w znalezieniu odbiorców 
ich oferty. 

CWIS - E Na bieŜąco.  

Wydawanie wspólnej 
oferty (katalogu). 

CWIS - E W drugim roku 
działalności. 

1 katalog – 1000 
egzemplarzy  nakładu. 



 

 

 

 

Cel nr 4 Trójsektorowe partnerstwo na rzecz ekonomii społecznej. 

 

Działanie Realizator Data realizacji Wskaźnik 

Pozyskanie Partnerów. CWIS - E Do połowy 2012 r. Min. 10 partnerów. 
Określenie obszarów 
działań i wypracowanie 
programu, podział zadań 
dla partnerów. 

CWIS - E   

Organizacja cyklu 
spotkań. 

CWIS - E II połowa 2012 r. i 2013 r. 1 spotkanie na pół roku. 

Promocja Partnerstwa. CWIS - E Na bieŜąco. Min. 1 informacja 
miesięcznie. 

Wydawanie biuletynu 
informacyjnego. 

CWIS - E Cały okres 
 trwania programu. 

1 biuletyn na kwartał. 
Min. 100 odbiorców. 

Stworzenie strony 
internetowej partnerstwa. 

CWIS - E Do końca 2012 r. 1 strona www. 

Monitorowanie 
załoŜonych wcześniej 
działań. 

CWIS - E Na bieŜąco.  

Pozyskiwanie zleceń dla 
podmiotów ES. 

CWIS - E II połowa 2012 r. i 2013 r. Min. 1 zlecenie 
 w 2012 r.  
i 4 zlecenia w 2013 r.  

 
 
 
 
 

7. MONITOROWANIE REALIZACJI PROGRAMU I POZIOMU 
OSIĄGNIĘCIA WSKA ŹNIKÓW. 

 
W ramach wdraŜania Programu, po uchwaleniu dokumentu przez Radę Miasta Ostrowca 

Świętokrzyskiego, powinny rozpocząć się działania monitorujące – bieŜące gromadzenie  

i analizowanie informacji o przebiegu realizacji programu, w celu ewentualnego podjęcia 

działań korygujących. Za realizację działań monitorujących odpowiadał będzie zespół 

analityczno – planistyczny, który raz na kwartał sprawdzał będzie, czy zadania wymienione  

w programie są realizowane. 

Raz w roku zespół analityczno – planistyczny zbierze od instytucji i osób 

odpowiedzialnych za realizację zadań ujętych w programie informacje na temat ich wykonania 

oraz związanych z tym sukcesów bądź problemów uniemoŜliwiających osiągnięcie załoŜonych 

celów, a następnie przygotuje propozycję ewentualnych działań korygujących. 

 



 

 

8. EWALUACJA PROGRAMU. 
 

Celem ewaluacji będzie badanie wartości wskaźników załoŜonych w programie.  

W sposób systematyczny zbierane będą informacje, które pozwolą na ulepszanie 

podejmowanych działań. Z uwagi na fakt, iŜ przedmiotem Programu jest rozwój ekonomii 

społecznej, zalecane jest przeprowadzenie ankiet skierowanych do przedstawicieli podmiotów 

ekonomii społecznej oraz instytucji działających na rzecz osób wykluczonych, 

niepełnosprawnych a takŜe wybranej grupy osób zainteresowanych tworzeniem 

przedsiębiorstw społecznych. Ankiety przeprowadzone zostaną raz w roku. Z wybraną  grupą 

mieszkańców Ostrowca Świętokrzyskiego zostaną przeprowadzone wywiady dotyczące 

znajomości problematyki ekonomii społecznej.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

        

 

 

 

 

UZASADNIENIE 

 

Program Wsparcia Ekonomii Społecznej w Ostrowcu Świętokrzyskim na lata 2012 – 

2014 jest efektem udziału Gminy w projekcie systemowym Decydujmy razem. Wzmocnienie 

mechanizmów partycypacyjnych w kreowaniu i wdraŜaniu polityk publicznych oraz 

podejmowaniu decyzji publicznych realizowanego w ramach działania 5.3. Wsparcie na rzecz 

realizacji Strategii Lizbońskiej, Priorytetu V Dobre rządzenie w ramach Programu 

Operacyjnego Kapitał Ludzki współfinansowanego z Europejskiego Funduszu Społecznego. 



 

 

W ramach działań projektowych został powołany przez Prezydenta Miasta zespół do 

spraw realizacji projektu, a następnie grupa robocza, która podczas spotkań warsztatowych  

w dniach 25 maja 2011 r., 21 czerwca 2011 r., 15 listopada 2011 r., 29 listopada 2011 r., 

 i 16 grudnia 2011 r., opracowała projekt Programu.  

Program został przedstawiony podczas Lokalnego Forum Animacji Społecznej w dniu  

29 marca 2012 r. Po wprowadzeniu zgłoszonych podczas tego spotkania uwag i propozycji 

projekt Programu zostaje przedłoŜony Radzie Miasta Ostrowca Świętokrzyskiego.        

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

 

 


