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Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia &ca 1990r. 0 samaqudzie
gminnym (Dz. U. z 2001r. Nr 142 poz.1591, z 2008r23 poz. 220, Nr 62 poz. 558, Nr 113
poz. 984, Nr 153 poz. 1271, Nr 214 poz. 1806, zZ32ONr 80 poz. 717, Nr 162 poz. 1568,
z 2004r. Nr 102 poz. 1055, Nr 116 poz. 1203, z PONH 172, poz. 1441, Nr 175 poz. 1457,
z 2006r. Nr 17 poz. 128, Nr 181 poz. 1337 i z 2000 48 poz. 327, Nr 138 poz. 974,
Nr 173 poz. 1218) oraz Uchwaty Nr XIX/235/2007 Radiasta Ostrowcawigtokrzyskiego
z dnia 20 grudnia 2007r. w sprawie przgsénia Gminy OstrowiecSwigtokrzyski do
aktualizacji Strategii Zréwnowanego Rozwoju Gminy OstrowieSwictokrzyski Rada
Miasta uchwala, co nasgpuje:

8 1.Uchwala st Strategt Zroéwnowaonego Rozwoju Gminy Ostrowiec
Swigtokrzyski — zwan dalej ,Strategi”, stanowica zakcznik do niniejszej uchwaty.

§ 2.Strategia jest podstawowym dokumentem planistyczrokneilajacym misg
I wizje przyszigci Gminy, wskazujcym kierunki oraz cele rozwoju Gminy w zmych
ptaszczyznachycia spoteczngri lokalne;j.

§ 3.0kreslone w Strategii zasady, cele oraz dziatania nazrzezwoju Gminy
Ostrowiec Swigtokrzyski, stanowi wytyczne dla organdéw i pracownikow administracii
Gminy oraz wszystkich jednostek organizacyjnych lpgigch tej administracji lub
zwigzanych z ri w inny sposob obligagy prawnie, przy opracowywaniu wszelkich
dokumentow planistycznych, w tym przede wszystkohwalanych przez RadViasta.

§ 4.Traci moc uchwata Nr XXIV/282/2004 Rady Miasta @stca Swictokrzyskiego
z dnia 29 wrzénia 2004 r. w sprawie uchwalenia zaktualizowanet8gii Zrownowaonego
Rozwoju Gminy OstrowieSwigtokrzyski.

8 5.Wykonanie niniejszej uchwaty powierzagsPrezydentowi Miasta Ostrowca
Swigtokrzyskiego

§ 6. Uchwata wchodzi wycie z dniem powzkia.
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Przedstawiajcy w imieniu projektodawcy: Nowak Marek, Naczelriiydzialu Rozwoju
i Promocji Gospodarczej



Uchwata Nr ........... JOPT T
Rady Miasta OstrowcaSwigtokrzyskiego
ZdNia .o

w sprawie uchwalenia Strategii Zrownowatonego Rozwoju
Gminy Ostrowiec Swietokrzyski

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia &ca 1990r. 0 samaqudzie
gminnym (Dz. U. z 2001r. Nr 142 poz.1591, z 2008r23 poz. 220, Nr 62 poz. 558, Nr 113
poz. 984, Nr 153 poz. 1271, Nr 214 poz. 1806, zZ32ONr 80 poz. 717, Nr 162 poz. 1568,
Zz 2004r. Nr 102 poz. 1055, Nr 116 poz. 1203, z PONH 172, poz. 1441, Nr 175 poz. 1457,
z 2006r. Nr 17 poz. 128, Nr 181 poz. 1337 i z 2000 48 poz. 327, Nr 138 poz. 974,
Nr 173 poz. 1218) oraz Uchwaty Nr XIX/235/2007 Radiasta Ostrowcawigtokrzyskiego
z dnia 20 grudnia 2007r. w sprawie przgsénia Gminy OstrowiecSwigtokrzyski do
aktualizacji Strategii Zréwnowanego Rozwoju Gminy OstrowieSwictokrzyski Rada
Miasta uchwala, co nasgpuje:

8 1.Uchwala st Strategt Zroéwnowaonego Rozwoju Gminy Ostrowiec
Swigtokrzyski — zwan dalej ,Strategi”, stanowica zakcznik do niniejszej uchwaty.

§ 2.Strategia jest podstawowym dokumentem planistyczrokneilajacym misg
I wizje przyszigci Gminy, wskazujcym kierunki oraz cele rozwoju Gminy w zmych
ptaszczyznachycia spoteczngri lokalne;j.

§ 3.0kreslone w Strategii zasady, cele oraz dziatania nazrzezwoju Gminy
Ostrowiec Swigtokrzyski, stanowi wytyczne dla organdéw i pracownikow administracii
Gminy oraz wszystkich jednostek organizacyjnych lpgigch tej administracji lub
zwigzanych z ri w inny sposob obligagy prawnie, przy opracowywaniu wszelkich
dokumentow planistycznych, w tym przede wszystkohwalanych przez RadViasta.

§ 4.Traci moc uchwata Nr XXIV/282/2004 Rady Miasta @stca Swictokrzyskiego
z dnia 29 wrzénia 2004 r. w sprawie uchwalenia zaktualizowanet8gii Zrownowaonego
Rozwoju Gminy OstrowieSwigtokrzyski.

8 5.Wykonanie niniejszej uchwaty powierzagsPrezydentowi Miasta Ostrowca
Swigtokrzyskiego

§ 6. Uchwata wchodzi wycie z dniem powzkia.



Uzasadnienie do uchwaty w sprawie uchwalenia Stragé Zréwnowazonego Rozwoju

Gminy Ostrowiec Swietokrzyski.

Niniejszy projekt uchwaty jest konsekwesajprzednio podjej przez Ra¢ Miasta
Uchwaly Nr XIX/235/2007 Rady Miasta Ostrow&wictokrzyskiego z dnia 20 grudnia
2007r. w sprawie przysgpienia Gminy OstrowiecSwigtokrzyski do aktualizacji Strategii
Zrownowaonego Rozwoju Gminy OstrowieSwictokrzyski. Celem aktualizacji Strategii
byto jej dostosowanie do aktualnych warunkow prastnyraz spoteczno-gospodarczych
funkcjonowania samosgu miasta Ostrowcwigtokrzyskiego.

OpracowanaStrategia jest nadgdnym dokumentem planistycznym oflisgacym
zasady i kierunki dtugofalowej koncepcji rozwoju igyn

W opinii czionkéw Zespotu ds. aktualizacji Straiegrownowaonego Rozwoju
Gminy OstrowiecSw. oraz Zespotu Wspomagaggo Realizagj Strategii Zrownowzonego
Rozwoju Gminy OstrowiecSw. zawarte na etapie tworzenia i poprzedniej akteeji
elementy strategii w dalszym agu s aktualne. Tr& zaktualizowanego dokumentu
pozostaje praktycznie bez zmian za atkiem drobnych gcislen wynikajacych gtéwnie

z nowego okresu programowania Unii Europejskiej.
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OstrowiecSw., 05.05.2008 .

Szanowni Pastwo,

Strategia Zrownowanego Rozwoju Gminy OstrowieSwigtokrzyski jest kluczowym
dokumentem okigajacym zasady i kierunki dlugofalowej koncepcji rozwojgminy.
Formutupc cele, wskazuje na obszary koncentracji wysitkewaowego i paadane tendencje
zmian. Wdraanie strategii zgodnie z zawanv niej misp pozwoli na popraw atrakcyjndci
i wizerunku miasta, jalkgi zycia mieszkacéw oraz otaczagego srodowiska przyrodniczo-
kulturalnego.

Proces realizacji strategii jest procesem dynanyicz Wymaga statej analizy i oceny
zachodzacych zjawisk oraz korekt w zaleosci od warunkow realizacyjnych. Strategia nie jest
dokumentem zamkegiym - maze podlegd modyfikacjom, ze wzgdu na zmieniaice s¢
uwarunkowania wewgirzne i zewgtrzne.

Czionkostwo w Unii Europejskiej oraz nowa perspeldtybudetowa Unii na lata
2007-2013 zobligowaly do przeglu strategii i — w razie potrzeby - modyfikacji dmkentu.
Nieodzowne stato si zestawienie jej zal®n z dokumentami programagymi rozwdj na
szczeblu regionalnym i krajowym.

Do prac zwazanych z aktualizagj strategii zaang@wani zostali prezydenci, radni,
przedstawiciele powiatu, instytucji frednictwa pracy, instytucji ksztatcenia, pracownicy
urzedu oraz prezesi spétek gminnych. Analiza strateghazuje, 2 w dalszym cigu nie stracity
aktualndci jej elementy opracowane na etapie tworzenigorpedniej aktualizacji. Nie ma tad
potrzeby dokonywania weryfikacji okilenej w strategii misji i wizji. Tr& zaktualizowanego
dokumentu pozostaje praktycznie bez zmian zagtkigm drobnych gécislen, ktore gtodwnie
dotycz odniesienia sido nowego okresu programowania Unii Europejskiej.

Sktadamy gairce podz¢kowania wszystkim biacym udziat zarobwno w tworzeniu, jak
I aktualizacji tego dokumentu. Dalgmy wszelkich stanai wierzymy, ze poprzez partnerstwo
wszystkich realizujcych strategi zdefiniowany w niniejszym dokumencie zdany stan
rozwoju zostanie osgnigty.

Przewodniczcy Rady Miasta Prezydent Miasta
Ostrowca Swigtokrzyskiego Ostrowca Swigtokrzyskiego
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1. PROCES TWORZENIA STRATEGII
| JEGO UCZESTNICY

1.1 MIEJSCE STRATEGII W LOKALNEJ AGENDZIE 21
MIASTA OSTROWIEC SWIETOKRZYSKI

1. Rozwdj zréwnowazony to rozwdj spoteczno-gospodarczy, w ktorym, w celu
zrownowaenia szans dagiu do srodowiska poszczegoélnych spoteagwv i ich
obywateli - zarowno wspoétczesnych jak i przysziypbkolen nastpuje proces
integrowania dziaka politycznych, gospodarczych, spotecznych, z zacmem
rownowagi przyrodniczej oraz trwdld podstawowych proceséw przyrodniczych.
O rozwoju zrownowzonym mowh réwniez zapisy ustawy ,Prawo ochrony
srodowiska”.

2. Agenda 21 - to program dziala na rzecz zrOwnowanego rozwoju
w perspektywie XXI wieku uwzgtniajacy globalm, micdzynarodow, krajowa
i lokalna /gminm/ skak dziata, czyli jest to w praktyce program integicy
wprowadzanie w zycie tadéw: ekologicznego, spotecznego, ekonomigane
przestrzennego i instytucjonalnego w zakresieazkania.

Tworzenie strategii ekorozwoju w gminach jest nggltlym warunkiem wypetnienia
migedzynarodowych zobowkan Polski odnénie wdraania zasad zréwnowanego
rozwoju. Zasady te zostaly przt¢ na konferencji zwanej Szczytem Ziemi, jaka
odbyta s¢ pod auspicjami Organizacji Narodéw Zjednoczonyci992 r. w Rio de
Janeiro. Znaneasone jako Agenda 21 czyli Globalny Program Dzalsa rzecz
rozwiagzywania problemow ochrongrodowiska. Program Umbrella pomagat miastu
Ostrowiec Swigtokrzyski w opracowaniu strategii zrownokemego rozwoju, aby
zrobit to zgodnie z zaleceniami Agendy 21.

3. Metodologia opracowania strategii zréwnou@nego rozwoju w gminach zgodnie
z zaleceniami Agendy 21 oparta na szeroko uspai@eygm procesie komunikacii,
moze by traktowana jako wane narzdzie rozwoju demokracji lokalnej. Polega ona
na tym,ze w warsztatach uczestnicprzedstawiciele organizacji pozatowych,
liderzy lokalni, decydenci, przedstawiciele biznesadministracji publicznej, czyli
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wszyscy zainteresowani rozwojem lokalnym. Tworzy kolejno: wizg rozwoju
gminy, raport o stanie gminy, zasady komunikacptspznej. Okréa sk problemy
srodowiskowe, cele §rodki ich realizacji, metody monitorowania przehiggrocesu.
Aby strategia byta zgodna z Agen@1 wymaga szerokiego spotecznego poparcia.
Poparcie takie nie jest mlowe bez zrozumienia na czym polega zrowngwey
rozwoj. Strategia zrownowanego rozwoju Ostrowc&wictokrzyskiego nawizuje
do strategii rozwoju wojewodztwéavietokrzyskiego.

4. Zasady budowy strategii zrownowaonego rozwoju Wszelkie wymogi zwizane
z tworzeniem strategii zrOwnowa@nego rozwoju spetnia Metoda Planowania
Partnerskiego. Pozwala ona przy budowie strat@gwvoju, na paiczenie wysitku
ekspertdow z odbiorcprogramu - spotecastwem, reprezentowanym przez lideréw
lokalnych, radnych i pracownikow Ugdu Miasta. Niezwykle wany jest fakt,ze jest
to jedyna metoda, ktéra poprzez ow bezxpdni kontakt, pozwala na skuteczne
zaangaowanie s¢ emocjonalne konsultantow w wykonywanie zleceniazoich
identyfikacg z tym konkretnym miejscem. Mbwos¢ biezacego weryfikowania
pracy przez Odbiors ktérym w tym przypadku jest Prezydent Miasta,t jes
podstawowym wymogiem przy spetnianiu, obamuvijacych w Unii Europejskiej,
norm jakdci ustugi konsultingowe] wg ISO 9001. Pierwszymneémtem budowy
strategii byla szczegbtowa charakterystyka istoijj sytuacji przeprowadzona
w formie Audytu Zréwnowazonego Rozwoju.Przy budowie diagnozy stanu gminy,
oprocz analizy dogpnych danych statystycznych, posino s¢ takze metod
ankietyzacji lokalnej spoteczéc oraz prac zespotu ekspertow. Audyt
Zrownowaonego Rozwoju Gminy, jak i cata Strategia nie skupk jedynie na
zagadnieniach gospodarczych, ale w sposob zintegnpwbejmuje wszystkie istotne
dziedziny lokalnej rzeczywistoi, wychodac od srodowiska jako uwarunkowania
podstawowego, poprzez gospodark infrastruktug techniczm, zagadnienia
spoteczne, po elementy zatizania. Efekty tych prac zawarte zostaty w dokuneenc
pt. ,Audyt zréwnowaonego rozwoju — analiza wska@kowa gminy Ostrowiec
Swigtokrzyski”. Strategia Zrownowanego Rozwoju Gminy OstrowiecSw.
opracowana zostala w toku uspotecznionego procesagjmupcego udziat

przedstawicieli wtadz i spoteczém lokalnej.

5
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Proces planowania byt procesem aktywnym i realizgmva w formie warsztatow
odbywanych w catej grupie uczestnikédw procesu luklamach spotecznych zespotéow
zadaniowych, konsultacji wynikow pracy, indywidugjinpracy cztonkéw Zespotu
Opracowujcego Strategi pracy konsultantéw, giych form sonday spotecznych
(ankietyzacja, wywiadyrodowiskowe). Uspotecznienie procesu opracowarriatejii
polegato na wypracowaniu form spotecznego wspdldaia w zakresie opracowania
wizji i kierunkbw rozwoju, kluczowych probleméw araceléw szczegétowych.
Opracowan wg wyzej wymienionych zasad Strategipotecznéc¢ lokalna mae uzna
za zbior wihasnych celow i aden, a dzeki udzialowi w pracach nad jej
przygotowaniem ¢&xzie gotowa do samodzielnego jej wizkaia, realizacji
i monitorowania. Wspoétautorstwo w opracowaniu ®fgit jest czynnikiem
motywujpcym do dziatania spoteczéolokaln.

W pracy zespotowej wykorzystane zostaly nowoczesuhniki warsztatowe

m.in. moderacja wizualna, burza mézgéw, prezentéajey graficzne, debaty.
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Struktura lokalnej Agendy 21:

Miedzysektorowe  Lobby  Spoteczne na rzecz  wprowadzania
Zrownowazonego rozwoju(ekorozwoju)

Il. Informacja o zasobach gminyw tym:

Inwentaryzacja Miejscowy plan ogdiny | Nowy plan ogolny
przyrodnicza gminy zagospodarowania zagospodarowania
, przestrzennego przestrzennego
Strategia Rozwoju Lokalnego(ekorozwoju) Zagospodarowanie
przestrzenne

- Studium uwarunkow@a
- Strategia zréwnowmnego rozwoju (ekorozwojy I kierunkow

gminy zagospodarowania

~

przestrzennego gminy

>
Wytyczne

[111. Program zréwnowa zonego rozwoju (ekorozwoju) gminy

IV. Monitoring realizaciji

Zrédio: Materiaty szkoleniowe Umbrella Project.
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1.2 PRZEBIEG PRAC NAD STRATEGI A

Strategia zrownowanego rozwoju pozwala ukierunkogvgoroces zmian na

ekorozwdj oraz pomaga w:

- uzyskaniu szansy harmonijnego rozwoju gospodgmzez wykorzystaniem
istniejacych zasobdéw przyrodniczych,

- ochronie wkasnych zasobéw przyrody i dobr kultury

- aktywnym whczeniu st mieszkacow w zaradzanie,

- rozwoju spotecznym gminy, stymuluje proces utrapma i powrotu ludzi mtodych
I wyksztatconych,

- uzyskaniu poprawy warunkéiycia dla nasipnych pokolé,

- polepszeniu warunkow zdrowotnych miesm@v przy zachowaniu lub poprawie
stanusrodowiska,

- zachowaniu dobrego samopoczucia i rownowagi peyoRj mieszkacow
oraz pracuyjcych w gminie, poprzez obcowanie z natur zamieszkiwanie
w urozmaiconym, naturalnym krajobrazie,

- uniknieciu niepowodz#é zwiazanych z brakiem aktualnego dokumentu strategiy prz
ubieganiu sj o srodki zezrodet zewnrtrznych, przeznaczonych na rozwéj gminy,

- skuteczniejszym wypetnianiu obaekdéw przez samoszly,

- nadawaniu priorytetow zadaniom,

- planowaniu realizacji zadayospodarczych,

- efektywnym budowaniu i gospodarowaniu betm,

- aktualizacji studium uwarunkowa kierunkédw zagospodarowania przestrzennego,

- opracowaniu programow ochrosipdowiska,

- opracowaniu planow przedgizie¢ inwestycyjnych,

- promocji wewgtrznej i zewrtrznej gminy,

- przychgnicciu potencjalnych inwestorow do gminy,

- ocenie zaawansowania w realizacji zaplanowangtwng zada.
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Punktem wycia do sformutowania metodologii byly zaenia wg ktérych
opracowanie powinno:

by¢ "uspotecznione” tzn. angawat w prag nie tylko przedstawicieli sama@u ale
takze podmioty gospodarcze i spoteczne funkcjeceijna terenie gminy oraz liderow
lokalnych,

posiada rozbudowan sfer realizacyja w postaci wyszczegodlnienia celéw
szczegotowych oraz instrumentdéw organizacyjnych,

posiada wyraznie okréglone miejsce w strukturze istnaeych oraz planowanych
dokumentow, studiow i programow beamvych.

Zespot konsultantow firmy EKSPERT budaj projekt strategii dziatat w trzech

ptaszczyznach: merytorycznej, metodycznej i orgasynej.

W ptaszczynie merytorycznej zrealizowano nasgpujace zadania:

przeprowadzono identyfikacprobleméwsrodowiskowych gminy,

zdefiniowano czynniki rozwoju gminy: silne i skbstrony gminy oraz szanse
I zagrazenia oddziatywujce w jej otoczeniu (analiza SWOT),

okreslono wizje rozwoju gminy oraz cel nadgdny (misg),

okreslono cele strategiczne i szczego6towe strategii mamazonego rozwoju.

Dziatania metodyczne polegaty na:

ustaleniu metod bada analiz niezbdnych do stworzenia raportu o stanie gminy,
ustaleniu harmonogramu dziataraz zakreséw tematycznych opracawa
stosowaniu metody moderacji wizualnej, burzy ndezg innych metod aktywnej
pracy grupy w celu pozyskania maksymalnejalonformacii,

wykorzystaniu najnowszych metod aktywizowaniateppaistwa oraz zastosowaniu
nowoczesnych technik komunikacji ¢gdzyludzkiej,

wypracowaniu metody opracowania strategii skutegdla specyfiki lokalnej.

Dziatania organizacyjne:

wytoniono grug lideréw lokalnych,
zdefiniowano gtdbwne obszary problemowe i powotarespoty zadaniowe celem
doktadnych analiz tych obszarow,

przeprowadzono serivarsztatow i spotkezespotow,
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- przeprowadzono kampanipromocyjr strategii z wykorzystaniem daeginych
narzdzi.

Warsztaty oraz konsultacje ustivity analiz¢ rdznorodnych informacji oraz
wypracowanie optymalnych rozazan dla gminy. Strategia budowana wg w/w metod
zapewnita aktywny udziat wtadz gminy, radnych, pmaoikow Urzdu Miasta,
przedstawicieli lokalnych instytucji, podmiotéw g@aslarczych i liderow gminy
Ostrowiec Swictokrzyski. Wiedza i déwiadczenie konsultantéw pmizone zostalo ze
znajomdcia specyfikisrodowiska lokalnego przez uczestnikdw zespotu plaego.
Proces aktualizacji strategii trwat szemieskcy i odbywat st w formie spotka
warsztatowych organizowanych dla wszystkich jegoestnikow lub osobno dla kdego
z brarrowych zespotéw zadaniowych oraz pracy konsultantdfy. warsztatach
i spotkaniach uczestniczyli miesziey gminy OstrowiecSwigtokrzyski, przedstawiciele
organizacji pozargdowych, biznesu, radni, pracownicy Wdw Miasta, Starostwa
Powiatowego oraz wiadze miasta.

Dopetnieniem prac warsztatowych byly badania aokiet mieszkacéw gminy. Celem

ankietyzacji byto zasgniecie, jak najszerszej, opinii mieszi@w co do wizji,

kierunkow i priorytetdw rozwoju, szczegotowych pastow, preferencji i spostrzen

dotycacych obecnego stanu miasta, niezwykle cennych wegie tworzenia Strategi

Zréwnowaonego Rozwoju Gminy Ostrowiéwietokrzyski.

W trakcie prac nad Strategbpinia publiczna byta systematycznie informowan&to

przebiegu. Dodatkowo kontakt ze spotesterem miasta OstrowieSwigtokrzyski

odbywat s¢ poprzez:

= artykuty prasowe

= ogloszenia

= indywidualne zaproszenia

= archiwizacg i dokumentagj warsztatow i spotka

= bezpdrednie rozmowy z konsultantami firmy EKSPERT i maaikami Urzdu
Miasta.
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Wszystkie etapy prac nad stratediyly koordynowane i prowadzone przez
konsultantéw firmy EKSPERT.

Plan strategiczny wypracowany przez Zespoét Oprvagey Strategi traktowany
jest jako pocatek "partnerskiego” planowania strategicznego.

Proces ten powinien prowadzilo konkretyzowania planu szczegoélnie w zakresie
planu operacyjnego, buaetéw i harmonogramu dziata zrédet finansowania
poszczegllnych zada przedsiwzie¢. Powinien take zmierza do dalszego
wypracowania kart kluczowych projektéw z uwadhieniem dosfpnych, zewntrznych
zrodet finansowania oraz zdych wariantdow pospowania w zalenosci od stopnia
realizacji strateqii.

Koncowa faza pracy nad stratggpolegata na eksperckim uzupetnianiu przez
konsultantéw firmy EKSPERT sfery jej realizacji naszystkich etapach oraz
wypracowaniu ostatecznej wersji dokumentu zgodrab@viazujacymi standardami.

W opinii os6b zaangawanych w koleja aktualizag} strategii, wypracowany
wczenie] dokument w dalszym ggyu spetnia wszystkie wymagania dobrego dokumentu
planistycznego. W zwrku z powyszym modyfikacja strategii dotyczyta gtdwnie

drobnych w@cislen wynikajacych z nowego okresu programowania Unii Europejskie
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1.3 STRUKTURA STRATEGII

Wizja zrbwnowazonego
rozwoju gminy
Ostrowiec Swiegtokrzyski

Misja gminy >

'

Cel nadrzedny

(misja gminy)

l

Analiza stabych i mocnyc

stron oraz szans i zagren Cele strategiczne

| |

Problemy Cele szczegotowStrategii

T i

Analiza podmiotéw
instytucjonalnych : : .
i decydentow (stakeholders) > Dzialania / zadania
Projekty

Zarzadzanie realizacp strategii

spoteczny i wskanikowy system monitorowania strategii
- system aktualizacji strategii
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2. STRATEGICZNE KIERUNKI ROZWOJU GMINY

2.1 OGOLNA CHARAKTERYSTYKA
GMINY | JEJ MISJI

OSTROWIEC
SWIETOKRZYSKI

Gmina OstrowiecSwigtokrzyski potaona jest w potudniowo-wschodniej @i
Polski, w wojewodztwigwictokrzyskim.

Jako jednostka administracyjna, gmina stanowi gedénie miasto Ostrowiec
Swigtokrzyski. Miasto to jest pofmne na wyynie Matopolskiej, nad rzekkamienm, na
styku Wyzyny Opatowsko-Sandomierskiej i Przedgorzaedkiego, po potnocno-
wschodniej stronie GoSwigtokrzyskich - jest najwkszym drodkiem osadniczym
w dorzeczu Kamiennej.

W uktadzie administracyjnym Rzeczypospolitej Pagkod stycznia 1999 r.)
pozostaje w skladzie wojewddztwéwictokrzyskiego tworazc wraz z Kielcami,
Starachowicami, Skayskiem Kamienn, Sandomierzem, Opatowem, Staszowem,
Buskiem-Zdrojem, Kazimiesiz Wielka, Pinczowem, ddrzejowem, Wioszczoyv
I Konskimi podstawow struktue jego miast.

Miasto OstrowiecSwietokrzyski jest siedzip powiatu ostrowieckiego. Wraz
z miastami Kunowem iCmielowem oraz gmin Bodzechéw tworzy znagea
aglomeragj na obszarzérodkowego dorzecza Kamiennej.
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W strukturze centrow osadniczych miastayle w uktadzie regionalnym, ok.
50-70 km od Kielc, Radomia oraz rejonu SandomieBtalowa Wola - Tarnobrzeg; £a
w uktadzie ponadregionalnym ok. 100-180 km od: indgl Warszawy, Rzeszowa,
Tarnowa, Krakowa, Gstochowy i Lodzi.

Ostrowiec Swictokrzyski przecina jeden =z najwsejszych szlakéw
komunikacyjnych (droga krajowa nr 9), ktorgcdy Warszaw ze Stowacj. Dogodne
pofaczenia drogowe sprawigjze bez trudu mina dojeché& do Krakowa, Katowic,
Warszawy, Lublina, Kielc czy todzi. Do OstrowSavictokrzyskiego ména dojecha
takze kolep. Miasto ma dobre patzenia z Warszaay Przemylem, Lodzi, Rzeszowem
i Czestochows, a przez wzet w Skazysku Kamiennej z&8laskiem.

Korzystne jest poleenie miasta pod wzgllem gospodarczym (Centralny @gr
Przemystowy), a istniege zaplecze surowcowe i tradycje przemystowe anbg
czynnikami decyduajcymi przy wyborze lokalizacji przez inwestorow aaetrz.

Dobra baza turystyczna pozwala ucZynz miasta punkt wygiowy do
poznawania okolic, ktérych najgkisza atrakci sa udostpnione do zwiedzania
neolityczne kopalnie krzemienia sprzed 5 tys. latk(n od miasta). Kolejne ciekawe
obiekty turystyczne to m.in. tysogory zBwictokrzyskim Parkiem Narodowym,
Jeleniowski Park Krajobrazowy oddalony o 10 minogir Battowski Park Jurajski,
Opatéw z romaska kolegiat i podziemn tras turystyczr oraz wiele innych atrakcji
potazonych w bliskiej odlegtéci od Ostrowcaw.

Dogodne poteenie geograficzne, gospodarcze, turystyczne Os&owc
Swictokrzyskiego stwarza de maliwosci lokalizowania tutaj nowych inwestycji oraz
szanse na dynamiczny rozwoj.

Miasto posiada dobrze wdzorm komunikacg miejska MPK, ktora swoim
zaskgiem obejmuje teren 6 gmin oragsgednie miasta Kunéw@mieldw, infrastruktug
komunalm, a co najwaniejsze zaopatrywane jest w wod ugé¢ glebinowych, z formacji
jury gornej i czwartorgdu.

Ostrowiec Swigtokrzyski jest pod kadym wzgkdem miastem przyjaznym,
czystym i wygodnym, z obti{ zadban i dobrze wkomponowanzielena, pomimo, ze
gospodarczo utsamiane jest z tradycjami przemystu hutniczo-prbetzego.

Charakterystyka misji gminy (wg ustawy o0 samosgzie gminnym): gmina jest
wspolnot samoradowa utworzory przez mieszk@coOw. Do zakresu dziatania gminy
naleza wszystkie dziatania publiczne o znaczeniu lokalnyne zastrzeone ustawami,
na rzecz innych podmiotdw oraz zaspokajanie zbigobw potrzeb wspdlnoty

mieszkacow.
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2.2 WIZJA PRZYSZtO SCI OSTROWCA SWIETOKRZYSKIEGO
| MISJA JEGO ROZWOJU

Wizja jest obrazem tego, co chciekby, aby zostalo stworzone lub aby si

zdarzyto i czego realizacja wymaga zwykle uptywwzdkego okresu czasu, wizja

rozwoju gminy to pgéadany obraz przyszéoi gminy funkcjonujcej wedtug regut

gwarantugcych jej zrbwnowzony rozwa.

Wi

zja miasta OstrowcaSwictokrzyskiego wypracowana przez zespoly plaoej

w formie szczegdtowej i syntetyczney:

Zespot |

©CoNorWNE

Rozwintte spoteczistwo obywatelskie
Zr&nicowany rozwoéj gospodarczy
Czyste ekologicznigrodowisko
Wysoki poziom ustug medycznych
Bezpieczne spotear&two
Spoteczastwo wyksztatcone, otwarte na zmiany
Zaspokojenie potrzeb mieszkaniowych i wysokiipmewarunkow mieszkaniowych
Wysoka jaké¢ ustug edukacyjnych (bezptatna edukacja)
Szeroko rozwirta infrastruktura
. Wykorzystanie walorow turystycznych regionu
. Bezstronne media (aktywny udziakyciu miasta)
. Bezrobocie ograniczone do 5%
. Profesjonalne programy przeciwdziat& wykluczeniu spotecznemu
. Baza turystyczno - noclegowa
. Wzrost gospodarczy (sektora przemystowo-ushagmy
. Zmniejszenie przegiczaci
. Bezpieczne place zabaw wégm osiedlu
. Wysoka jak& ustug kulturalnych
. Nowoczesne gzty komunikacyjne (miasto, region)
. Czyst&rodowisko
. Rozwingta baza rekreacyjno - sportowa (szeroko gust)

Zespot 1l
Miasto przyjazne ludziom

0 zr&nicowanej, innowacyjnej gospodarce

zasobne

zapewnigjce perspektywy dla miodzig

ekologiczne

Z wysokim poziomem zabezpieczenia opieki zdrowjtn
bezpieczne

otwarte na wspotprad integracg

z dwzym dostpem do éwiaty i kultury

0 szeroko rozwirtej infrastrukturze zapewnigjej taczna¢ zeswiatem
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- otaczajce szczegolopieky matki, dzieci i osoby niepetnosprawne
- zapewniajce warunki mieszkaniowe o wysokim poziomie
- regionalny érodek handlu i rozrywki, sportu i rekreaciji
-z harmonijnie wykorzystanymi walorami krajobrazmyzyrodniczymi
- stworzenie ,dobrego” klimatu dla SAMOORGANIZACJI:
- miodziery
- 0s6b w wieku produkcyjnym
- seniorow
- Policja
- odpowiedni dobor kadry
- zmiana podégia do cztowieka
- rozwigzanie problemu bezdomnych zwigtrz
- bezstronne media i aktywny udziatyciu spotecznym
- miasto whczone w krajowy system komunikacyjny, dobry wetwmy system
drogowy
- dobre powdzania teleinformatyczne
- petne zaspokojenie potrzeb w zakresie infrastmykiiechniczne;j
- maksymalne wykorzystanie zasobéw przyrodniczyctréwnowaonym rozwoju
przestrzennym
- prezny osrodek regionu w dziedzinach: administracji, gosphigd@swiaty, nauki,
rekreacji i turystyki
- dobrze rozwinjte otoczenie biznesu
- system éwiaty i aktywizacji zawodowe] przystosowany do wygdav rynku pracy
- dobrze rozwinjta baza hotelowo-gastronomiczna
- spoteczastwo rozumiejce wymogi gospodarki opartej na wiedzy i informacji
- wykorzystanie ,Krzemionek” w promocji regionu
- zachowanie i wyeksponowanie dziedzictwa kulteghhicznej
- spoteczastwo obywatelskie biace aktywny udziat w zagzlzaniu miastem
- mazliwe zatatwianie wszystkich spraw administracyjnydprzez Internet

Zespot lli ’
Jakim miastem jest Ostrowi8gvictokrzyski w 2020 r.:

- osrodkiem o silnym potencjale gospodarczym

- niskim bezrobociu, ponej 5%

- miastem posiadagym dobs baz naukowy, tj. szkolnictwengrednim i wyszym
- posiadajcym wykwalifikowary kadk odpowiadajca potrzebom rynku

- miastem o przyjaznyrrodowisku naturalnym

- miastem przyjaznym inwestorom

- posiadajcym rozwinkta infrastruktue

- miastem z bogatoferta kulturalra i turystyczm

- 0 bogatej bazie (ofercie) ustug medycznych

- miastem czystym i bezpiecznym

Zespot IV
1. Cojest

- rozwinigty przemyst i ustugi
- duza liczba pracodawcow
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- wyksztalcone spotecastwo

- niski poziom bezrobocia

- rozwinicta si€ szkoétsrednich i wyszych

- przygotowane tereny pod inwestycje

- czystesrodowisko

- rozwinigte budownictwo mieszkaniowe

- rozwinigta opieka spoteczna oraz opieka nad matkzieckiem

- administracja przyjazna petentowi / miesma@m

- rozwinigta baza do uprawiania sportu

- rozwinigta baza kulturalna

- duze poczucie bezpieciastwa

2. A maze czego nie ma?

- przetworstwa rolnego

- teatru z prawdziwego zdarzenia

- sztucznego lodowiska

- pol golfowych

- wpiecia w si€ autostrad

- przesgpczaci i patologi

- korupcji

- zakladow (podmiotéw) zatruwggychsrodowisko

3. Co widzimy?

- rozwinigty przemyst

- zasobne i zadowolone spotefigevo

- czyste ulice srodowisko

- duza ilos¢ 0sOb poruszagych sg na rowerach

- kulturalm i dobrze wychowanmiodzie:

- dobrze zagospodarowadolm czes¢ miasta (érodek rekreacji i wypoczynku oraz
sie¢ handlowa)

- nowoczesne obiekty kultury

4. Co czujemy?

- satysfakaj z zamieszkiwania w Ostrow@&w.

- bogactwo i dostatek

- bezpieczéstwo

- zintegrowane wewgtrznie spoteczestwo

- petm integracg z UE

5. Czego dotykamy?

- problemoéw dalszego rozwoju miasta

- problemu ksztatcenia swiaty

- ochronysrodowiska

- opieki spotecznej i zdrowotnej

- kultury i wypoczynku

- walki z patologiami

- bezpieczéstwa

- tolerancji i godnéci osobistej

6. Co styszymy?

- pozytywne opinie 0 migie wiréd mieszkacow i poza terenem OstrowSav. (kraj
I zagranica)
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- zainteresowanie kapitatu zegirenego inwestowaniem w naszym Kue
- opinie o wysokim stopniu zorganizowania i z@lzania miastenye jest to miasto
wyrozniajace seé w dziedzinie kultury i sportu.

Syntetyczna wizja gminy OstrowiecSwietokrzyski:

Ostrowiec Swietokrzyski nowoczesnym, zidicowanym bragowo centrum
przemystowo - ustugowym, Kkulturalnym i sportowym, wysokim poziomie
wyksztatcenia spotecdstwa i marginalnej skali probleméw spotecznych, gemgcym

oraz wykorzystujcym posgp technologiczny dla swojego rozwoju.

Ideg przysztego rozwoju ok misja (cel nadrzdny) wyraajaca istot wyzej
sformutowanej wizji przyszkei gminy.

Budufc Strategi zespoty proponowaty nagtujace okréleniamisji gminy:

1. Miasto o zranicowanym rozwoju gospodarczym realizowanym przezmnicte
spoteczéstwo otwarte na wspétpraé zmiany spoteczno-gospodarcze z wykorzystaniem
waloréw ekologicznych, kulturalnych i turystycznekreacyjnych.

2. Zr&nicowany rozwoéj gospodarczy

Realizacje:

- przez rozwingte spoteczistwo,

- przez wykorzystanie zaplecza kulturalnav@atowego,
rekreacyjno-sportowego, débr naturalnych, turystyki

- efektywne pozyskiwanie inwestoréw,

- przychylng¢ inwestorom w rozwoju handlu i ustug,

- wysokiej jakdci ustugi edukacyjne,

- oferty wspotpracy na wysokim poziomie.

3. Ostrowiec Swigtokrzyski to miasto przyjazne inwestorom, silnyéramek
gospodarczy, regionalne centrum edukacyjno-kulbheralsportowe, pofane w Dolinie
Rzeki Kamiennej;, miejsce sprzyjap rozwojowi spoteczesstwa obywatelskiego,
zapewniajce bezpieczestwo i wygoa zycia mieszkacow.

4, OstrowiecSwigtokrzyski miastem stwarzgjym dobre warunki do zaspokojenia
ambicji zyciowych.

Na podstawie powszych propozycji sformutowanomisje gminy Ostrowiec
Swiegtokrzyski, ktora jest:

Osiggniecie i utrzymanie przez miasto OstrowieSwietokrzyski statusu prznego
osrodka gospodarczego, regionalnego centrum admirasyjnego, edukacyjno -

kulturalnego oraz sportowego, z dobrze zorganizowan spoteczéstwem
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obywatelskim, zapewnienie bezpie¢zisva oraz dobrych warunkow do zaspokajania
aspiracji zyciowych wszystkim korzystggym z jego potencjatu rozwojowego przy
zachowaniu réownowagi i trwakci podstawowych proceséw przyrodniczych.

Cel ten odpowiada na pytanie: Dlaczego dziatamy?cBego dzymy? Jaki cel mamy

szang w dwzym stopniu osignaé, jesli podejmiemy dziatania strategiczne? Cel ten

wyraza W sposOb hastowy wigjrozwoju miasta i gminy OstrowieSwigtokrzyski

i generalne zadanie wiltadz samglawych polegajce na stworzeniu i utrzymaniu

dogodnych warunkow dla rozwoju gminy.

Misja gminy ma okrédone funkcje:

- koncentruje sina istocie rzeczy

- umazliwia dostosowanie kierunkow dziatania do diugockneych celdéw

- wzmachia utesamienie s mieszkacow z gmimn, ,przyciaga’ otoczenie (funkcja
marketingowa, promocyjna).

Realizacja misji powinna zapewéni

bezpieczastwo zdrowotne i tad ekologiczny (poprzez ochrodrodowiska

i zdrowia),

- bezpieczastwo i fad spoteczny (socjalny),

- bezpieczastwo i tad ekonomiczny (poprzez zrownaway rozwdéj gospodarczy
gminy),

- bezpieczéstwo publiczne,

- tad przestrzenny.

2.3 OBSZARY ROZWOJU GMINY

OBSZARY ROZWOJU GMINY

ZROWNOWAZONY ROZWOJ GMINY MIEJSKIEJ OSTROWIESWIETOKRZYSKI

t ad srodowiskowo- tad gospodarczy | tad instytucjonalno - tad spoteczny
kulturowy polityczny
Czyste i zdrowe Dynamiczny rozw¢j | Wysoki standard Bezpieczne, zdrowe,
srodowisko i gospodarczy miasta] zycia mieszkacOw | madre i zintegrowane
zachowane wartai miasta spoteczéstwo

kulturowe miasta
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Realizacja Strategii w wyznaczonych obszarach opzwzapewni miastu
Ostrowiec  Swigtokrzyski zrOwnowaony rozwoj spoteczno-gospodarczy
zharmonizowany zesrodowiskiem, czyli rozw6¢j, w ktorym granjc podejmowania
dziata jest trwat@d¢ zasobowsrodowiska.

CELE STRATEGICZNE - GLOWNE:

Srodowisko przyrodnicze i kulturowe

Podniesienie poziomiwiadomdaci ekologicznej mieszkeow.

Wdrazenie systemu kompleksowej gospodarki odpadami kanymi.
Poprawa standrodowiska naturalnego i zasobow zieleni.

Trwate whczeniesrodowiska przyrodniczego i dziedzictwa kulturowego
W proces zrOwnowanego rozwoju miasta.

AN

- Gospodarka i infrastruktura techniczna

1. Poprawa dogpncsci komunikacyjnej, jakéci (standardu) drog dojazdowych
oraz zapewnienie dogodnych warunkéw ruchu wgrznego.

2. Wzrost znaczenia gospodarczego miasta poprzemojosektora MSP oraz
wzrost inwestyciji.

3. Rozbudowa i wykorzystanie infrastrukturyzioej zrOwnowaonemu rozwojowi
miasta.

Sfera spoteczna

1. Wzrost poziomuycia oraz stopnia integracji zawodowej i spotecznej
mieszkacow.

2. Poprawa bezpiecastwa publicznego, socjalnego i zdrowia miesziéav
oraz ochrona rodziny.

3. Osiagniccie wysokiego stopniswiadomdaci obywatelskiej i tolerancji
w spoteczéstwie oraz identyfikacji jednostek z samaiem.

Zarzadzanie gmim
1. Podniesienie jakoi ustug administracji samadowej poprzez doskonalenie
metod zargdzania.
2. Uspotecznienie procesu zgizania gmia i usprawnienie komunikaciji
spotecznej.
3. Wazrost dochodéw gminy oraz efektywsnow pozyskiwaniwrodkdéw na rozwoj
samorzdu z funduszy zewgtrznych.
4. Wzrost atrakcyjniei inwestycyjnej miasta oraz jego znaczenia w kraju
| za granig.
5. Wykorzystanie naezlzi zaradzania strategicznego w planowaniu
inwestycyjnym.
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3. ANALIZA UWARUNKOWA N | CZYNNIKOW
ROZWOJU GMINY

Przeprowadzona analiza dotychczasowych przemialesmo-gospodarczych
Ostrowca Swigtokrzyskiego oraz uwarunkowajego dalszego rozwoju w sferze
spotecznej, gospodarczej, infrastrukturalnej, egiolnej, przestrzennej i finansowo-
organizacyjnej umdiwia zidentyfikowanie:

- mocnych i stabyctstron gminy OstrowieSwictokrzyski, wynikajcych z obecnej

sytuacji w sferze spoteczno-gospodarczej i funkajoo-przestrzennej

- kluczowych szans i zagren rozwojowych gminy, tkwgcych w jej otoczeniu, czyli

zdarzé, zjawisk, tendencji i procesow mggych mi€ pozytywny lub negatywny
wptyw na dalszy rozwéj Ostrowcwictokrzyskiego.

Mocne stronyto specjalne walory gminy odndiajace p od innych gmin, dotycze
szeroko rozumianych jej zasobow, a Zwakumiegtnosci wlkadz gminy w zakresie
zarmdzania gmin, tworzenia lokalnego klimatu dla rozwoju przefisorczccei,

pozyskiwaniagrodkdéw na przedswzigcia publiczne.

Stabe stronyo ograniczenia szeroko rozumianych zasobow igstdeczne umigjnosci

w stosowaniu aktywnych i kreatywnych metod zdeania gmia.

Szanseto ,kombinacje” ré@nych zewwtrznych czynnikow, okoliczriei, zjawisk

i procesOw wysipujacych w otoczeniu gminy, magych pozytywny wplyw na jej
funkcjonowanie i dalszy rozwo;.

Zagrarenia to uzasadnione zewnzne zjawiska, okoliczrigi, zdarzenia lub procesy
wystepujace w otoczeniu gminy m@ge negatywny wptyw na jej funkcjonowanie i dalszy

rozwoj.
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3.1 CZYNNIKI SPRZYJAJ ACE ROZWOJOWI GMINY

++ 4+ ++ A+ + o+

+ + 4+ + + 4+ + +

+ + + 4+ + + 4

Mocne strony

duzy potencjat intelektualny spoteartwa;

wyksztatcona kadra techniczna;

wykwalifikowani pracownicy przedgbiorstw;

duze zasoby niewykorzystanej sity roboczej;

dobrze rozwingty system edukacyjny;

dobra baza techniczna i@adadczony personel placowek edukacyjnych;
dobre warunki lokalowe i wypoganie placowek stby zdrowia;

wysoka jaké¢ swiadczonych ustug medycznych w szpitalu (ISO);

duza ilos¢ organizacji pozagdowych;

dobrze rozwingty system pomocy spotecznej;

szerokie oddziatywanie na region placowek kultury;

atrakcyjna oferta ustug kulturalnych;

rozwinicta si€ srodkéw masowego przekazu;

istniefgca baza rekreacyjno - sportowa (nowoczesny stakigta ptywalnia);
kontakty z miastami zagranicznymi;

dobrze zachowangodowisko naturalne;

istniejacy potencjat w postaci atrakcyjnych miejsc rekreiasjypoczynku;
czysta woda i die zasoby wod podziemnych;

oczyszczalnidgciekéw o duej mocy przeroboweyj;

wolne tereny na rozwoj budownictwa mieszkaniowegmine tereny poprzemystowe
do wykorzystania,

dobre perspektywy dla rozbudowy wysypiska odpadéminalnych w Janiku;
spotecznawiadoma¢ koniecznéci dbania agrodowisko naturalne;

duze zasoby zieleni;

rezerwa mocy w systemie cieptowniczym;

zasoby w postaci niewykorzystanej infrastruktury;

dobre warunki do rozbudowy infrastruktury techniegn

postpujaca poprawa uktadu komunikacyjnego w kaie;

istnienie grupy przedgbiorstw o stabilnej sytuacji finansowej (gtéwnie sektorze
MSP);

rosraca aktywn@¢ gospodarcza i spoteczna miesz@w;

ustabilizowanie si sytuacji ostrowieckiej Huty;

powstanie partnerstwa publiczno — prywatnego (Kiezeny Krag);

istniejace tereny inwestycyjne;

doswiadczenie w stosowaniu wieloletniego planowaniaastycyjnego;
budzet zadaniowy;

funkcjonupce programy rozwoju: droégswietlenia, kanalizacji;
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+

+

+ + + + o+

+ +

ISO 9001 oraz Polska Nagroda Jadtalla Urzdu Miasta - sprawnie funkcjorugy
Urzad Miasta;

aktywny samorzd miasta;

umiejetnos¢ pozyskiwaniagrodkow z UE;

potozenie przy drodze krajowej nr 9.

Szanse z zewgtrz

pojawiapcy sk inwestorzy zagraniczni — inwesijop w hu¢ CELSA,;

wejscie do Unii Europejskiej - mdiwos¢ stopniowego niwelowania dysproporcji
rozwojowych w ramach UE;

dostpnas¢ srodkow finansowych z funduszy zewtrenych (strukturalnych i innych);
realizacja programu rewitalizacji terenu poprzemyago w OstrowcuSw. (tzw.
,Stary zaktad” bytej Huty Ostrowiec) wspotfinansowego z funduszu PHARE 2002;
mozliwos¢  wykorzystania funduszy zewtnznych, gtéwnie unijnych na
przeciwdziatanie bezrobociu;

walory turystyczne okolic Ostrowdav.;

istnienie zbiornika "Wiory" — wzbogacenie ofertyystycznej regionu;

tworzenie partnerstw w regionie;

dostpnas¢ nowych technologii — wspotpraca z centrami naukowyuczelnie,
SCIITT, itp.);

mozliwosé swiadczenia ustug komunalnych na zeivn;

rozwoj przetworstwa rolno-sggwczego w oparciu o produkcj rolniczo —
sadownicz wschodniej cgsci regionu oraz wojewodztwasiednich.

3.2 CZYNNIKI OGRANICZAJ ACE ROZWOJ GMINY

Stabe strony

postpujace ubaenie spoteczestwa,

starzenie sispoteczéstwa;

stabe przygotowanie mieszi@w do realiow nowoczesnej gospodarki rynkowej;
niska inicjatywné¢ znacznej cgci mieszkacow;

brak opieki pie{gniarskiej, stomatologicznej i profilaktyki zdrowaj w szkotach;
staba promocja zdrowia i brak jej koordynacjiteeenie miasta;

nierdbwnomierna dogpnas¢ lecznictwa specjalistycznego;

niezdrowy stykycia znacznej cgci mieszkacow;

bariery architektoniczne utrudraag poruszanie siosobom niepetnosprawnym,;
niedofinansowanie sttg miejskiej — niewystarczaga liczba patroli, niedostateczne
wyposaenie shib;

niedostateczne rozpoznanie zjawisk prgestych w poszczegoélnych dzielnicach
przez Poligg;

mata ila¢ zagospodarowanych miejsc wypoczynkowo — rekregciin

uboga oferta masowych imprez kulturalnych i sped - rekreacyjnych;
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- rozszerzanie sinarkomani i alkoholizmu svod dzieci i mtodzigy;

- niewykorzystane midiwosci zagospodarowania czasu wolnego dzieci i miogzie
w szkotach;

- ,ucieczka” wyksztalconej miodzig z miasta — mate perspektywy rozwoju
spoteczno — zawodowego w OStrovi. ;

- mala ila¢ aktywnych organizacji pozagdowych w stosunku do ich ogélnej liczby;

- niska aktywné duwej czs$ci organizacji pozamgdowych w pozyskiwaniu
zewrgtrznychsrodkow finansowych;

- stabe przygotowanie merytoryczne lokalnych ligegpolitycznych;

- trudnadci w nawhzaniu dialogu spotecznego na szczeblu lokalnym -ak br
porozumienia nie sprzyja rozwojowi;

- ograniczone poczucie wspélnoty celow w lokalnyoteczéstwie;

- brak spdjnéci w dziataniu ranych grup i liderow w migie;

- brak dostatecznydrodkow finansowych;

- nie w pelni rozwingty system kanalizacyjny;

- wymagajcy poprawy uktad komunikacyjny miasta,

- braki w uradzeniu infrastruktury drogowej;

- wciagz mato zr@nicowana braimowo gospodarka miasta, staby potencjat wytworczy
i przetworczy (monokultura przemystowa — huta jeagrduzym przedsibiorstwem)
— duwza wraliwo$¢ na zmiany koniunktury gospodarczej;

- postpujaca dekapitalizacja wolnych obiektéw przemystowyetagtku trwatego);

- nie zadowalajce stawki podatkéw lokalnych, staby nacisk na fiyekkreupca
i mobilizujaca lokalnego prawa podatkowego;

- staba innowacyjni@ firm;

- zmniejszenie wplywu przemystu hutniczego, odaweego i budownictwa na rozwoj
miasta,

- mata skutecznig promaocji miasta;

- istnienie wysypisk odpaddéw nad zbiornikami woddpemnych — potencjalne
zagraenie skaeniem wody;

- brak drég szybkiego ruchu;

- mate maliwosci kapitatowe lokalnych firm;

- utrudniony dosip matych isrednich przedsbiorstw do taszychzrédet kapitatu;

- braksredniej klasy bazy turystyczno-noclegowej;

- nie w pelni rozwizany problem zagospodarowania odpadow;

- nadal szerokie wykorzystywanie paliw statych wsteynie cieptowniczym miasta
i kottowniach indywidualnych;

- zagraenie wzrostem poziomu hatasu.

Zagrozenia z zewntrz

- sztywne i nieprecyzyjne zapisy dokumentow nedinych;

- male zainteresowanie inwestorow zewenych miastem;

- odptyw mtodych, zdolnych ludzi do innyckrodkéw miejskich;

- mate znaczenie regionu i miasta wdawych planach rozwoju sieci komunikacyjnej
kraju;

- dalsze obeaizanie samorgdow przez administragjpaistwowa kolejnymi zadaniami
do sfinansowania z budtéw samoradowych;
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niedostrzeganie potrzeb Ostrowcswigtokrzyskiego przez wiadze regionalne

i krajowe;

- niskiesrodki budzetowe na pomoc spotecgn

- niskie subwencje na&wiate i trwajacy kryzys stiby zdrowia;

- kryzys gospodarczy lub polityczny w kraju;

- dwy naptyw nielegalnej, taniej sity roboczej z zagegn

- braksrodkow finansowych na restrukturyzadpkalnego przemystu;

- niedostateczna i$0 srodkow finansowych na realizaczada samoradow;

- czste zmiany prawa nie sprzydag stabilizacji oraz diugofalowej polityce organow
samorzdowych;

- niekonsekwentna polityka finansowanptwa,;

- utrata statusu drogi krajowej przez dyoy 9.

3.3 UWARUNKOWANIA ROZWOJU GMINY

Generalne uwarunkowania dla strategii zrownaws@go rozwoju Ostrowca
Swictokrzyskiego wynikaj z istniejcych probleméw i potrzeb ich rozgania.
Uwarunkowania wynikaj takze z opracowanych szans i zaggo dla gminy
(zewrgtrznych czynnikOw rozwoju).

Podstawy prawne tworzenia i realizacji planu i progamow rozwoju gminy.

Dziatania wifadz lokalnych w zakresie rozwoju spatezgospodarczego gminy

OstrowiecSwigtokrzyski mana podziek na:

- dziatania bezpwednie, prowadzone w sektorze publicznym w ramaellaz
wiasnych gminy i zadazleconych przez administraajzadowa;

- dzialania pérednie, polegage na tworzeniu warunkéw do rozwoju gospodarczego,

gtéwnie polegaj na planowaniu, stymulowaniu i promocji gospodarki.

Warunkiem ksztaltowania przez samorad gminy procesOw rozwojowych jest
wypracowanie - z udziatem spoteczr$ai lokalnej - programu dziatan realizujacych
wyznaczone wczéniej w strategii cele i kierunki dziatania. Programrozwoju utatwia
zarowno publicznym, jak i prywatnym podmiotom gospaarczym podejmowanie
decyzji w dostosowaniu do celow, zadai regut rozwojowych ustalonych dla

Ostrowca Swietokrzyskiego.
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4. WSTEP DO PLANU REALIZACYJNEGO
- PROBLEMY | CELE ROZWOJU

Cele szczegotowedpowiadaj na pytanie: Co musimy realizowdy osagnac
zalazone na wsfpie cele wyszego rzdu (nadrzdny - misja i cele strategiczne)?
Spetniaj one funkcje rozwiricia celdow wyszego rzdu, a zarazemasproly ich
przetozenia na ¢zyk praktycznych zamierhde Cele szczego6towe ukazujkonkretne
efekty, ktére chcemy agyna¢c w okresie ohjtym planowaniem strategicznym. Cele
szczegOtowe powinny BYySMART, tzn. precyzyjne, mierzalne, agalne, realistyczne
i okreslone w czasie. Przypisane celom szczegétowsposoby realizacji celéw
odpowiadaj na pytanie: Jak to realizo@wa

Caly ten cag logiczny sktada si wiec z kilku pozioméw - od ogolnie

sformutowanego celu nadinego (misji) po szczegotowe sposoby realizacpwel

Problemy strategiczneto stan (zjawisko, cecha) negatywny z punktu widze
wizji rozwoju gminy; jest to stan obecnie istagy, a nie maliwy, wyimaginowany lub
dotycaicy przyszidci. Charakter strategiczny probleméw polega na tye, s to

problemy najwaniejsze z punktu widzenia realizacji celu.

Diagnoza stanu gminy
(Raport o stanie gminy)

Wizja rozyvoju gminy
Ostrowiec Swietokrzyski

\ 4
Mocne strony
gminy

Problemy
rozwoju gminy

\

> Cele strategiczne
i *7c7endlnw
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4.1 SRODOWISKO PRZYRODNICZO - KULTUROWE

Jaka¢ srodowiska jest elementem bazowym zar6éwno dla poaioigcia
mieszkacow jak i rozwoju wanych dla gminy dziedzin gospodarki. Dlatego redaljaa
celow gospodarczych nie m® godzé w trwalas¢ zasobowsrodowiska, ktére decyduj
o walorach zamieszkania i wypoczynku. Podstawowe, gakie powinny by osagane
w sferzesrodowiska przyrodniczo-kulturowego, to poszanowangbudowa zasobow
naturalnegarodowiska przyrodniczego, redukcja emisji zaniezeys oraz stosowanie
proekologicznych technologii. Troskasoodowisko przyrodniczo-kulturowe to rowtie

staranne planowanie przestrzenne gminy.

Srodowisko przyrodniczo — kulturowe rozpatrywane jes w dziedzinach:

- zasoby naturalne
- zasoby kulturowe
- systemy proekologiczne

- ekadwiadomaé

Najwazniejsze problemy w sferz&rodowiska przyrodniczo — kulturowego:

1. Niski poziomswiadomdaci ekologicznej mieszkecdw i znajoméci problemow
zwiazanych z ochransrodowiska.

System gospodarki odpadami komunalnymi nie odgpaaycy wymogom UE.
Zanieczyszczenie rzek, ciekdw, zbiornikéw powrdbniowych oraz brak
dostatecznej ochrony wéd podziemnych.

4. Zanieczyszczenie powietrza i gleby.

5. Niewystarczajca dbatéc¢ o obiekty stanowice dziedzictwo kulturowe,
przyrodnicze i krajobrazowe.

Ucigzliwos¢ hatasu na terenie miasta.

Mata powierzchnia terenéw zieleni.

Brak promocji oraz wykorzystania zasobow kultayoh, przyrodniczych

i krajobrazowych.

9. Niewystarczajca ilos¢ miejsc rekreacji i wypoczynku dla miesakaw.

wn

© N
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SRODOWISKO PRZYRODNICZO-KULTUROWE

Cele strategiczne, cele szczeqotowe oraz sposokslimacii celow:

Cele strategiczne

Cele szczegobtowe

Sposoby replcadéw

N 1. Podniesienie pozioméwiadomaosci
ekologicznej mieszkacow.

N 1.1 Uswiadomienie spotecistwu
bezpdrednich zagrgen dla zdrowia
mieszkacow, stanu fauny i flory, estetyki
krajobrazu oraz prawidtowego rozwoju
spoteczno — gospodarczego miasta
wynikajacych z zanieczyszczenia (skaia)
srodowiska.

N 1.2 Wychowanie mtodego pokolenia w
duchu poszanowani@odowiska naturalnego
N 1.3Wzrost liczby przedsbiorstw
prowadacych dziatalnéc¢ proekologicza lub
przyjazry dlasrodowiska.

1.1 Dziatalng¢ Centrum Edukacji
Ekologiczne;.

1.1 Realizacja Programu OchroSyodowiska
dla Gminy Ostrowiew.

1.1 Wiaczenie organizacji pozaggowych
w proces podnoszeri@iadomdaci
ekologicznej mieszkaow.

1.1 Propagowanie ekologii - TV, prasa, itp.

.1.1 Organizowanie konkursow z nagrodami.

1.2 Poruszanie w szkotach podstawowych

i gimnazjach zagadrielotyczcych
ekologii i ochrongrodowiska.

1.3 Zastosowanie w uchwale podatkowej
Gminy zapisow o ulgach podatkowych
dla podmiotéw gospodarczych
prowadzacych dziatalné¢ proekologicza.

N 2. Wdrozenie systemu kompleksowej
gospodarki odpadami komunalnymi.

N 2.1Uszczelnienie istniegego sktadowiska
w Janiku.

N 2.2 Powstanie nowej kwatery dla
sktadowania odpaddéw komunalnych

spetniagcej wymogi ochronygrodowiska.

2.1 Realizacja Planu Gospodarki Odpadami
oraz Programu Ochrosyodowiska dla
Gminy OstrowieSwietokrzyski.

2.1 Podgcie dziata zabezpieczagych
srodowisko i zasoby wod podziemnych
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N 2.3 Selektywna zbiérka odpadow
niebezpiecznych i problemowych.

N 2.4 Likwidacja dzikich wysypisk odpadéw
N 2.50dzysk i recykling odpadow.

przed migragjodciekéw ze sktadowiska
odpadow w Janiku.

2.2 Budowa nowego sktadowiska odpadow
komunalnych.

2.3 Organizacja wywozu odpadéw
wielkogabarytowych oraz budowlanych.

2.4 Egzekwowanie przepisOw prawa w
zakresie ochronyyodowiska i stosowanie
odpowiednich sankcji karnych za jego
zanieczyszczanie.

2.5Rozszerzenie selektywnej zbiorki
odpaddéw komunalnych.

2.5 Powstanie zakladu segregacji odpadoéw
oraz kompostowni.

N 3. Poprawa stanwrodowiska naturalnego
i zasobow zieleni.

N 3.1Poprawa czystai wbd
powierzchniowych i podziemnych oraz
racjonalne ich wykorzystanie.

N 3.2Zmniejszenie emisji zanieczyszazgo
rzek i zbiornikbw powierzchniowych -
osiagniecie standardéw UE.

N 3.30chrona przed zanieczyszczeniem
akwenow wodnych stanowdych miejsca
rekreacji i wypoczynku.

N 3.4 Utrzymanie dobrej jakii wody pitnej
i racjonalne wykorzystanie jej zasobodw.

N 3.5Stopniowa eliminacjarédet
zanieczyszczepowietrza i gleby zwizanych
Z ogrzewaniem oraz procesami

technologicznym- zasgpienie ich paliwam

3.1Rozbudowa kanalizacji sanitarnej
i pozyskiwanigrodkoéw zewrtrznych
na ten cel.

3.1Wspomaganie 0s6b fizycznych w realizacji
przyhczy — payczki z GFGBIGW.

3.1Eliminacja nieszczelnych szamb oraz
zastpowanie ich podiczeniem do
miejskiej sieci lub budowa przydomowych
oczyszczalniciekéw (kryterium - koszt).

3.2, 3.3 Wykrywanie i likwidacja nielegalnyc
podiczen sciekdw do kanalizaciji
deszczowej i sanitarnej.

3 Realizacja Programu OchroSyodowiska
dla Gminy OstrowieSw.

3.2, 3.3Rozbudowa sieci kanalizacji
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ekologicznymi.

N 3.6 Ograniczenie madiwosci powstawania
systemow grzewczych opartych o spalanie
wegla.

N 3.7 Uzyskanie maksymalnej oszcinasci
oraz efektywnéci zuzycia paliw i energii.

N 3.8 Wzrost udziatu paliw ekologicznych
(alternatywnych) zrodet energii odnawialnej
w wytwarzaniu energii cieplnej i elektryczng
N 3.9 Ograniczenie emisji dymow, gazow i
pytow przez zaktady przemystowe oraz spa
przez pojazdy mechaniczne.

N 3.100graniczenie natenia hatasu w
dzielnicach mieszkaniowych oraz przy
ciagach komunikacyjnych.

N 3.11Zwigkszenie powierzchni terendw
zieleni oraz utrzymanie, poprawa stanu i
lepsze zagospodarowanie istaagjch parkow
i innych terendw zieleni.

i podczyszczalni wod deszczowych.

3.4 Monitorowanie sktadowiska hutniczego
celem ochrony ggia wody w Katach
Denkowskich.

3.4 Rozwadj sieci monitorowania wokoét
potencjalnyctirodet emisji zanieczyszcae
(np. stacje paliw, itp.).

3.4 Propagowanie oszedzania wody poprzez

). prawidtove gospodark wodomierzow
oraz wspieranie stosowaniadgdzen
lin oszczdzapcych wod.

3.6 Pomoc publiczna dla przedsizigé

podhczania odbiorcow do sieci MEC.

3.5, 3.8Promocja paliw ekologicznych.

3.5, 3.8Zastpowanie zanieczyszczalych

srodowisko paliw paliwami ekologicznymi

3.9 Kontynuacja kontroli emisji dymow,
gazéw i pytdbw emitowanych przez zakta
przemystowe.

3.7 Ocieplanie budynkow publicznych
i zaclgcanie do ocieplania budynkéw
mieszkalnych.

3.5, 3.7 Modernizacja miejskiej sieci
cieptowniczej i kottownig zasilagcych.
3.9 Budowasciezek rowerowych — alternatyw

dla pojazdéw spalinowych.

3.9, 3.10Wprowadzenie stref ptatnego
parkowania vBrédmiesciu.

3.9, 3.100graniczenie ruchu towarowego
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w g:sto zaludnionych rejonach miasta
do samochoddéw dostawczych
zaopatrujcych sklepy.

3.10Rozwaenie budowy ekrandw ttunrgych
hatas w miejscach gdzie stwierdza si
przekroczenie normatywnych waib
natzenia hatasu.

3.10lzolacja odzrodet hatasu poprzez
uradzanie zieleni.

3.10Przestrzeganie zakazu prowadzenia
w osiedlach mieszkaniowych aidiwe]
dziatalnéci gospodarczej, w szczegokud
lokalizacji hatdliwych zaktadow
produkcyjnych i ustugowych.

3.11Dokonanie inwentaryzacji terenow ziele
w migcie wraz z okrédeniem dziata
ochronnych i zwkszapcych jej zasoby.

3.110rganizowanie nasadzérzew

i krzewdw na poszczegodlnych osiedlach.

3.11Wyznaczenie osoby odpowiedzialnej
za koordynagjdziatar zwiazanych
z planowaniem i utrzymaniem zieleni.

3.11Przewidywanie w miejscowych planach
zagospodarowania przestrzennego
obszardéw przeznaczonych na Ziele

3.11Opracowanie koncepcji wykorzystania
w celach rekreacyjno-wypoczynkowych
Parku Miejskiego im. Marszatka Jézefa

ni

=

Pitsudskiego.
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N 4. Trwate wigczeniesrodowiska
przyrodniczego i dziedzictwa kulturowego
W proces zrownowaonego rozwoju miasta.

N 4.1 Poprawa stanu obiektow dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego oraz ich
ochrona w celu zachowania dla przysztych
pokolen.

N 4.2 Inwentaryzacja i oznaczanie obiektow
dziedzictwa kulturowego (zabytkow) oraz
pomnikow przyrody.

N 4.3 Promocja walorow krajobrazowych,
przyrodniczych i dziedzictwa kulturowego.
N 4.4 Wiasciwe wykorzystanie waloréw
krajobrazowych, przyrodniczych

| dziedzictwa kulturowego dla rozwoju
turystyki oraz rekreaciji.

N 4.5 Powstanie nowych miejsc rekreacji -
placéw zabaw, ogrédkéw jordanowskich,
kapielisk itp.

N 4.6 Wykorzystanie i wigciwe utrzymanie
(zgodnie z prawem ochrosyodowiska oraz
zasadami bezpieciastwa) akwendéw wodnyc
oraz innych miejsc rekreacji i wypoczynku.

4.1 Zapisanie w planie zagospodarowania
przestrzennego obawku zachowania
dobr kultury, zabytkow i zasobéw
przyrodniczych.

4.1 Objecie opiela prawry nowych form
ochrony przyrody.

4.1 Wspotpraca rad osiedlowych z ddem
Miasta w zakresie utrzymania débr kultu
zabytkéw i zasobOw przyrodniczych.

4.1 Pozyskiwanigrodkow zewrtrznych na
konserwagji utrzymanie débr kultury ora|
na ochro@zasobow przyrodniczych.

4.1 Organizowanie zbiérek spotecznych i ak
charytatywnych przeznaczonych na
remonty, konserwagj utrzymanie
dobr kultury i przyrody.

4.2 Oznaczanie pomnikéw przyrody.

4.2 Systematyczne uaktualnianie

h  inwentaryzacji przyrodniczej miasta.

4.2 Stworzenie dokumentacji dziedzictwa
kulturowego.

4.3 Udziat organizacji pozasglowych
w promowaniu waloréw krajobrazowych

4.3 Wydanie odpowiednich materiatéw
promocyjnych.

4.3 Wyeksponowanie obiektow dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego dla turystg

przyrodniczych i kulturowych (np. PTTK).

ry,

N

W.

4.4\Wykorzystanie naturalnych walorow
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krajobrazowych miasta w jego promaocji
jako dogodnego miejsca dgcia, pracy
I wypoczynku.

4.4 Opracowanie i realizacja programu
zagospodarowania Strugi Denkowskiej.

4.4 Organizacja tras rowerowych, rozwoj
turystyki podmiejskie;j.

4.1 Realizacja Programu OchroSyodowiska
dla Gminy OstrowieSw.

4.5 Organizowanie konkurséw dla
mieszkacéw i gospodarzy osiedli
mieszkaniowych na ciekawe miejsca
wypoczynku i rekreacji.

4.6 Oznakowanie akwenow wodnych
dopuszczonych do korzystania w celach
rekreacyjnych, utrzymanie ich w czystio
oraz zapewnienie bezpiegagtva ich
wytkownikom.
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Umiejscowienie celéw szczegotowych i dziata nimi zwigzanych
w zakresie "Srodowisko przyrodniczo-kulturowe”
w Programach Operacyjnych na lata 2007-2013

Cele szczegobtowe

Program

s Priorytetowa/Priorytet

Dziatanie

N 1.1 Uswiadomienie
spoteczéstwu bezpérednich
zagraen dla zdrowia
mieszkacow, stanu fauny i flory,
estetyki krajobrazu oraz
prawidtowego rozwoju spoteczng
— gospodarczego miasta
wynikajacych z zanieczyszczenia
(skazenia)srodowiska.

N 1.2 Wychowanie mtodego
pokolenia w duchu poszanowan
srodowiska naturalnego.

RPO Wojewddztwa
Swigtokrzyskiego

PO Infrastruktura Srodowisko
D

1

a

Os priorytetowa 4. Rozwoj
i energetycznej.
Priorytet V. Ochrona przyrody i

ksztaltowanie postaw
ekologicznych.

infrastruktury ochrongrodowiska

Dziatanie 4.2. Rozwoj systemow
lokalnej infrastruktury ochrony
srodowiska i energetycznej.

Dziatanie5.4. Ksztaltowanie
postaw spotecznych sprzyaych
ochroniesrodowiska, w tym
réznorodndci biologicznej.

N 1.3Wazrost liczby
przedsgbiorstw prowadzcych
dziatalna¢ proekologicza lub
przyjazry dlasrodowiska.

RPO Wojewodztwa
Swigtokrzyskiego

PO Infrastruktura Srodowisko

Os priorytetowa 1. Rozwdj
przedsgbiorczaci.

Os priorytetowa IV.
Przedsiwziecia dostosowujce
przedsgbiorstwa do wymogow
ochronysrodowiska.

Dziatanie 1.1. Bezpwednie
wsparcie sektora mikro, matych
I $rednich przedsbiorstw.

Dziatanie 4.1. Wsparcie
systemow zarglzania
srodowiskowego.

Dziatanie 4.2. Racjonalizac
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PO Innowacyjna Gospodarka

Priorytet 4.Inwestycje w
innowacyjne przedsivziccia.

gospodarki zasobami i odpadami

w przedsgbiorstwach.
Dziatanie 4.3. Wsparcie dla
przedstbiorstw w zakresie
wdrazania najlepszych
dostpnych technik (BAT).
Dziatanie 4.4. Wsparcie dla
przedstbiorstw w zakresie
gospodarki wodndgeiekowe;.
Dziatanie 4.5. Wsparcie dla
przedsgbiorstw w zakresie
ochrony powietrza.

Dziatanie 4.6. Wsparcie dla
przedsgbiorstw prowadacych
dziatalng¢ w zakresie odzysku
I unieszkodliwiania odpadéw
innych niz komunalne.

Dziatanie 4.4. Nowe inwestycje
0 wysokim potencjale
innowacyjnym.

N 2.1Uszczelnienie istniggego
sktadowiska w Janiku.

N 2.2 Powstanie nowej kwatery
dla sktadowania odpadow
komunalnych spetniagej
wymogi ochronysrodowiska.

N 2.2 Selektywna zbiorki

RPO Wojewodztwa
Swigtokrzyskiego

Os priorytetowa 4. Rozwdj
infrastruktury ochrongrodowiska
I energetycznej.

Dziatanie 4.1. Rozw0j regionalng
infrastruktury ochrongrodowiska
| energetyczne;.

Dziatanie 4.2. Rozw0j systemow
lokalnej infrastruktury ochrony
srodowiska i energetycznej.

\U

—_—
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odpaddéw niebezpiecznych i
problemowych.

N 2.4 Likwidacja dzikich
wysypisk odpadow.

N 2.50dzysk i recykling
odpadow.

PO Infrastruktura Srodowisko

Priorytet Il. Gospodarka
odpadami i ochrona powierzchn
ziemi.

Priorytet IV. Przedswzigcia
dostosowujce przedsibiorstwa
do wymogéw ochrony
srodowiska.

Dziatanie 2.1. Kompleksowe
przedsgiwziccia z zakresu
gospodarki odpadami
komunalnymi ze szczegdllnym
uwzglkdnieniem odpaddéw
niebezpiecznych.

Dziatanie 4.2. Racjonalizacja
gospodarki zasobami i odpadam
w przedsgbiorstwach.

Dziatanie 4.6. Wsparcie dla
przedsgbiorstw prowadzcych
dziatalng¢ w zakresie odzysku i
unieszkodliwiania odpadow
innych niz komunalne.

N 3.1Poprawa czystai wod
powierzchniowych i podziemnyc
oraz racjonalne ich
wykorzystanie.

N 3.2Zmniejszenie emisji
zanieczyszczedo rzek i
zbiornikbw powierzchniowych -
osiagniecie standardéw UE.

N 3.30Ochrona przed
zanieczyszczeniem akwenow
wodnych stanowicych miejsca
rekreacji i wypoczynku.

N 3.4 Utrzymanie dobrej jakai
wody pitnej i racjonalne
wykorzystanie jej zasobéw.

RPO Wojewodztwa
hSwietokrzyskiego

PO Infrastruktura Srodowisko

Os priorytetowa 4. Rozwdj
infrastruktury ochrongrodowiska
I energetycznej.

Priorytet I. Gospodarka wodno —
sciekowa.

Dziatanie 4.1. Rozw0j regionalng
infrastruktury ochrongrodowiska
| energetyczne;.

Dziatanie 4.2. Rozw0j systemow
lokalnej infrastruktury ochrony
srodowiska i energetycznej.

Dziatanie 1.1. Gospodarka wodn
—$ciekowa w aglomeracjach
powyzej 15 tys. RLM.

\U
—_—
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N 3.5Stopniowa eliminacja
zrodet zanieczyszcagpowietrza i
gleby zwhzanych z ogrzewanien
oraz procesami technologicznynm
— zasipienie ich paliwami
ekologicznymi.

N 3.6 Ograniczenie madiwosci
powstawania systemow
grzewczych opartych o spalanie
wegla.

N 3.7 Uzyskanie maksymalnej
oszczdnaici i efektywndaci
zuzycia paliw i energii.

N 3.8 Wzrost udziatu paliw
ekologicznych (alternatywnych) i
zrodet energii odnawialnej w
wytwarzaniu energii cieplnej i
elektrycznej.

RPO Wojewodztwa
Swigtokrzyskiego

I

PO Infrastruktura Srodowisko

PO Innowacyjna Gospodarka

Os priorytetowa 4. Rozwdj
infrastruktury ochrongrodowiska
I energetycznej.

Priorytet IX. Infrastruktura
energetyczna przyjazna
srodowisku i efektywngc
energetyczna.

Priorytet 4. Inwestycje w
innowacyjne przedsivziccia.

Dziatanie 4.1. Rozw0j regionalng
infrastruktury ochrongrodowiska
| energetyczne;.

Dziatanie 4.2. Rozwagj systemoy
lokalnej infrastruktury ochrony
srodowiska i energetycznej.

Dziatanie 9.3 Termomodernizacj
obiektéw wyteczndci publiczne;.
Dziatanie 9.5. Wytwarzanie

biopaliw zezrédet odnawialnych.

Dziatanie 4.4. Nowe inwestycje
0 wysokim potencjale
innowacyjnym.

N 4.1 Poprawa stanu obiektow
dziedzictwa kulturowego i
przyrodniczego oraz ich ochrona
w celu zachowania dla przysztyg
pokolen.

N 4.2 Inwentaryzacja i 0znaczan
obiektéw dziedzictwa
kulturowego (zabytkéw) oraz
pomnikow przyrody.

RPO Wojewddztwa
Swigtokrzyskiego

h

e

N 4.2 Promocja walorov

Os priorytetowa 2. Wsparcie
innowacyjndci, budowa
spoteczéstwa informacyjnego
oraz wzrost potencjatu
inwestycyjnego regionu.

Os priorytetowa 5. Wzrost jakaoi
infrastruktury spotecznej oraz
inwestycje w dziedzictwo
kulturowe, turystyk i sport.

Dziatanie 2.3. Promocja
gospodarcza i turystyczna
regionu.

Dziatanie 5.2. Podniesienie
jakaosci ustug publicznych poprze
wspieranie placowek

edukacyjnych i kulturalnych.

AL

=<

a
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krajobrazowych, przyrodniczych
dziedzictwa kulturowego.

N 4.4 Wiasciwe wykorzystanie
waloréw krajobrazowych,
przyrodniczych i dziedzictwa
kulturowego dla rozwoju
turystyki oraz rekreacji.

Os priorytetowa 6. Wzmocnienie
osrodkow miejskich i
rewitalizacja matych miast.

dziedzictwa kulturowego,
turystyki i sportu.

Dziatanie 6.1. Wzmocnienie
regionalnych i sub-regionalnych
osrodkow wzrostu.

N 4.3Promocja waloréw
krajobrazowych, przyrodniczych
dziedzictwa kulturowego.

N 4.4 Wiasciwe wykorzystanie
waloréw krajobrazowych,
przyrodniczych i dziedzictwa
kulturowego dla rozwoju
turystyki oraz rekreaciji.

PO Rozwoj Polski Wschodniej
[

sQriorytetowa V.
Zrownowaony rozwoj potencjatu
turystycznego opartego o warun
naturalne.

Dziatanie V.1. Promowanie
zréwnowaonego rozwoju
Kiturystyki.

Dziatanie V.2. Trasy rowerowe.

N 4.5 Powstanie nowych miejsc
rekreacji - placéw zabaw,
ogrodkow jordanowskich,
kapielisk itp.

N 4.6 Wykorzystanie i wigciwe
utrzymanie (zgodnie z prawem
ochronysrodowiska oraz
zasadami bezpiecastwa)
akwendéw wodnych oraz innych
miejsc rekreacji i wypoczynku.

RPO Wojewddztwa
Swigtokrzyskiego

O¢ priorytetowa 4. Rozwoj
infrastruktury ochrongrodowiska
i energetycznej.

Os priorytetowa 5. Wzrost jakoi
infrastruktury spotecznej oraz
inwestycje w dziedzictwo

infrastruktury ochrongrodowiska
| energetyczne;.

Dziatanie 4.2. Rozw0j systeméw
lokalnej infrastruktury ochrony
srodowiska i energetycznej.
Dziatanie 5.3. Inwestycje w ster
dziedzictwa kulturowego,
turystyki i sportu.

kulturowe, turystyk i sport.

Dziatanie 4.1. Rozwoj regionalne

D
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4.2 GOSPODARKA

Gtownym celem dziatao charakterze gospodarczym jest generowanie déghod
w sektorze przeddbiorstw, sektorze gospodarstw domowych oraz w $e&to
administracji publicznej (bugtu pastwa, budetéw gmin). Dobrze rozwinty lokalny
sektor gospodarczy jest bezpednim zrédtem pomylnosci mieszkacow gminy,
zarowno w wymiarze indywidualnym, jak i w skali eptokalnej spotecznmi. Efektem
wzrostu lokalnego sektora gospodarczego powiniémlzyost liczby miejsc pracy.

W modelu planowania zrownowanego rozwoju lokalnego rozwéj gospodarczy
zajmuje szczegOlne miejsce, poniewgest sih nagdowa procesOw rozwojowych
zachodzacych rownie w sferze spotecznej i ekologiczno-przestrzennejegb powodu
dbalag¢ o dobn kondycg tego sektora powinna byednym z przedmiotow szczegdlnej
uwagi i troski lokalnych wiadz samaaowych.

Infrastruktura techniczna jest elementem fakaycia mieszkacéw oraz stanowi
podstaw atrakcyjndci gminy dla lokalizacji nowych przedsvzig¢ gospodarczych.

Stan infrastruktury technicznej ma znaog wptyw na pozostate sfery rozwoju gminy,
a w szczegolnwi srodowiska, gospodarki i sfery spotecznej. Jest {avds rozwoju

samoradu i czsto decyduje o tempie jego rozwoju.
Zakres tematyczny dziatu ,Gospodarka”:

1. Obszary gospodarki gminy:
- produkcja
- budownictwo
- rolnictwo i Iesnictwo
- otoczenie biznesu
- atrakcyjn@¢ inwestycyjna
- handel i ustugi
- turystyka
- podmioty gospodarcze i gospodarka komunalna

- struktura aytkowania przestrzeni
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2. Infrastruktura techniczna:
- komunikacja (drogownictwo, kolej, komunikacja fiabna, telekomunikacja,
teletechnika)
- wodochgi i kanalizacja
- odprowadzanie i oczyszczarnigekow
- elektroenergetyka
- gazownictwo

- cieptownictwo

Najwazniejsze problemy w sferze gospodarki i infrastruktury:

1. Ograniczona dogbinas¢ komunikacyjna i zty uktad wewdtrznej sieci
komunikacyjnej.
. Zty stan nawierzchni ulic i chodnikéw.
. Mata liczba MSP i stabe warunki dla rozwojugugebiorczcci.
. Niewystarczajca liczba inwestorow.
. Niedobdr terenow inwestycyjnych, stabo rozwtaii nie w petni wykorzystana
infrastruktura na potrzeby inwestycyjne.
. Zbyt maly dosip do kanalizacji.
. Stabe zabezpieczenie przeciwpowodziowe.
. Niezagospodarowane tereny poprzemystowe atetappadtych firm.
. Niewykorzystanie walorow turystycznych miasgago okolic w rozwoju
gospodarczym.
10. Stabo rozwingta infrastruktura teleinformatyczna, ograniczongtcio
mieszkacéw do internetu i mata liczba firdwiadczicych ustugi oparte
na informatyce.

abhwnN

O© 00N
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GOSPODARKA I INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

Cele strategiczne, cele szczeqotowe oraz sposolsliracii celow:

Cele strategiczne

Cele szczegotowe

Sposoby replceaéw

G 1. Poprawa dosgpnosci komunikacyjnej,
jakosci (standardu) drog dojazdowych oraz
zapewnienie dogodnych warunkow ruchu
wewnetrznego.

G 1.1Zapewnienie dobrych pgizer drogowych
i kolejowych hczacych miasto z gtéwnymi
arteriami komunikacyjnymi o znaczeniu
krajowym i medzynarodowym.

G 1.2 0shgniecie poprawnego ukiadu
komunikacyjnego miasta - budowa obwodnic,
drog tranzytowych i zbiorczych dla miasta
OstrowcaSw.

G 1.3Wyprowadzenie ruchu tranzytowego
samochodow earowych z dzielnic i osiedli
mieszkaniowych.

G 1.4Poprawa ptynn&ei ruchu wewatrz
miasta.

G 1.5 Przygotowanie infrastruktury komunalr
pod rozbudow sieci drogowe.

G 1.6Podniesienie i utrzymanie standardu
istniejacych drog publicznych.

G 1.7 Budowa nowych drég utwardzonych.

1.1 Aktywnos¢ wkadz zmierzajca do
poprawy dosfpnasci komunikacyjnej
miasta (opiniowanie, wyranie
stanowiska, lobbying, udziat w pracach
planistyczno — programowych
dotycacych regionalnych i
ponadregionalnych rozazan
komunikacyjnych).

1.1, 1.4 Przedhienie ulicy Zagtoby w
kierunku wschodnim mawigzanie do
ul. Opatowskiej (droga krajowa nr 9).

1.1 Modernizacja drogi nr 42 na odcinku
Skarysko — Opatow.

&} 1 Poprawa jakéci polaczenia drogowego
Ostrowiec — Lublin.

1.2, 1.3Pokczenie ul. Samsonowicza
z ul. Opatowsk celem odcizenia
centrum od ruchu towarowego do huty

1.2, 1.4 Realizacja budowy agu ulic
zbiorczych w potnocnej g&ci miasta
celem poprawy warunkoéw ruchu

wewrgtrznego w osiedlac
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mieszkaniowych.

1.5 Sukcesywne pozyskiwanie i uzbrajanie
terendéw pod planowane inwestycje
drogowe.

1.5, 1.6 Zapewnienigrodkow finansowych
na rozwoj i modernizagjinfrastruktury
stuzacej rozwojowi sieci drogowej i
poprawie warunkow ruchu.

1.6, 1.7 Wykorzystanie zewgtrznychzrodet
finansowania inwestycji drogowych —
w tym funduszy UE.

1.5 Stopniowe tworzenie i uchwalanie
miejscowych planéwagospodarowanial
przestrzennego.

1.6, 1.7 Zwickszeniesrodkdw na reranty
i budowe drog.

1.6 Systematyczna modernizacja
(uradzanie) istnigjcych drog do
wymaganego standardu.

1. Koordynacja dziatazaradcow drog.

1. Koordynacja dziata gestoréw sieci.

1.6 Rownolegta budowéciezek rowerowych
razem z budoywdrég (w miag potrzeb).

1.6 Biezaca naprawa nawierzchni drog.

G 2. Wzrost znaczenia gospodarczego
miasta poprzez rozwoj sektora MSP oraz
wzrost inwestycji.

G 2.1Zwickszenie liczby matychdrednich firm
zrGznicowanych braimowo.

G 2.2Wzrost ilgci firm innowacyjnych oraz
wzrost liczby zastosowianowoczesnycl

2.1 Powstanie i wdrzenie programu rozwoj
przedsibiorczaci.

2.1 Promocja przedsbiorczych cech
i zachowa wsréd miodziey pocawszy
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technologii opartych na informatyce i innowac
przez lokalne przedsbiorstwa.

G 2.3Poprawa warunkow funkcjonowania MS
G 2.4Powstanie sieci instytugjiviadczcych
ustugi informacji i pomocy dla przedsiorcow.
G 2.5Wzmaocnienie istniacych instytuciji
otoczenia biznesu.

G 2.6 Utatwienie przedsgbiorcom i osobom
rozpoczynajcym dziatalné¢ gospodarcg
dostpu do preferencyjnych pgczek, kredytow
i innych instrumentow finansowych.

G 2.7Poprawa jakéci obstugi przedsgbiorcow
w instytucjach i organizacjach dziateych na
terenie miasta.

G 2.8Umocnienie rodzimych przedsiorcow
na lokalnym rynku i pobudzenie aktyw4od
gospodarczej (przedsiorczaci) wsrod
mieszkacow miasta.

G 2.9Wszrost liczby inwestycji skutkagych
nowymi miejscami pracy.

G 2.10Przywrécenie znaczenia ekonomiczne
terenow poprzemystowych - zagospodarowan
majatku upadtych firm.
G 2.11Stworzenie i wypromowanie wizerunku
miasta — centrum regionalnego ruchu
turystycznego.

G 2.12Wykreowanie lokalnego produktu
turystycznego.

ji  od podstawowego poziomu edukacji.

2.1 Utatwianie startu i rozwoju rodzimym

P. firmom — dobra obstuga administracyjn
dos¢pnas¢ ustugswiadczonych przez
instytucje otoczenia biznesu, KSU, itp.

2.1, 2.2, 2.3Tworzenie preferencyjnych
warunkow (podatkowych, lokalowych,
itp.) do powstawania nowych i rozwoju
istniejcych firm - szczegodlnie
innowacyjnych oraz naptywu inwestor(

2.4, 2.5Dziatalnag¢ Centrum

Przedstbiorczasci i Aktywizacii
Zawodowej przy ul. Sandomierskiej
(w ramach Centrum:soodek aktywizacji
zawodowej z salwystawiennica,
budynek biurowo — konferencyjny oraz
inkubator przedgbiorczaci).

2.4, 2.5, 2.6 Uruchomienie lub utatwienie
dostpu do narzdzi finansowych
rozwoju przedsbiorczaci (fundusze:

o poeczen kredytowych, payczkowy,

ie inne).

2.7Powstanie i funkcjonowanie okienka
przedsgbiorczaci w Urzedzie Miasta.

2.8 Stata wspotpraca (konsultacje) wiadz
miasta zesrodowiskiem przedsbiorcow
przy podejmowaniu decyzji
gospodarczych, podatkowych oraz

G 2.13Rozpowszechnienie informau

a,

W

dotyczcych wanych inwestcji
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o walorach turystycznych miasta i okolic. i kierunkéw rozwoju miasta.
G 2.14Poprawa i utrzymanie dobrego stanu | 2.8 Stosowanie zaei do inwestowania dla
atrakciji turystycznych. inwestoréw lokalnych.
G 2.15Rozwinkte zaplecze ustugowo — 2.7Poszerzenie wspotpracy ARL Sp. z 0.a.
handlowe dla turystéw. Z przedsbiorcami.
2.8 Powstanie bazy danych przegsorstw
ostrowieckich.

2.9Wspieranie przez Gmgnnicjatyw
gospodarczych sprzyjaych
powstawaniu nowych miejsc pracy.

2.8 Stworzenie preferencyjnych warunkow
do przycagania inwestoréw
zewrgtrznych.

2.9 Opracowanie szczegotowych ofert
inwestycyjnych miasta oraz aktywna
promocja poprzez organizowanie i udzjat

w imprezach promagych miasto
wérodowiskach gospodarczych.

2.9 Wprowadzanie przepisow prawa
lokalnego utatwiapych wegcie kapitatu
zewRrtrznego.

2.10Preferencje podatkowe dla inwestorow,

ktorzy nabywajmajtek upadtych

i likwidowanych firm i organizug;j

na nim dziatalng gospodarcz
2.10Zaproponowanie rozwkan

prowadzcych do gospodarczego

aywienia terendéw poprzemystowych.
2.10Wspotpraca z syndykami
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i likwidatorami w celu stworzenia
systemu zagbajcego do zagospo-
darowania matku upadtych firm.

2.121dentyfikacja i promocja produktow
lokalnych przez akcje informacyjne o
realizagj projektow.

2.11Intensywna promocja atrakcji
turystycznych miasta i jego okolic.

2.13Zorganizowanie punktu informacji
turystycznej np. przy kotach PTTK.

2.13 2.14Dbatas¢ o dobry stan atrakcji
turystycznych oraz opracowanie
materiatbw promocyjno —
informacyjnych i ich rozpowszechnie
nie w punktach informacji na terenie
wojewoddztwa i kraju.

2.15Sprzeda pamatek — utworzenie mini
galerii gminnych.

2.15Uruchomienie placéwek
gastronomicznych z kuchmegionala
oraz rozbudowa bazy noclegowej.

[aZ

G 3. Rozbudowa i wykorzystanie
infrastruktury stu zacej zrownowazonemu
rozwojowi miasta.

G 3.1Uporadkowanie sytuacji wtasrioiowe]
gruntow oraz wyznaczenie i przygotowanie

terenow dla potrzeb oferty inwestycyjnej mias
G 3.2Wykorzystanie starego centrum miasta

(Aleja — Focha) na cele miastotworcze.
G 3.3Uporadkowanie gospodarki wodno —
sciekoweyj.

3.1 Komasacja gruntoéw na cele gospodarg
(przemystowe).

18.1 Okreslenie | sukcesywne uzbrajanie
terenow inwestycyjnych w infrastrukgun
uzupetnienie infrastruktury, remonty.

3.1 Zabezpieczenigrodkow finansowych

e

w budecie miasta na rozbudew
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G 3.4 Zwickszenie stopnia skanalizowania
miasta i poprawa stanu technicznego isticiej]
sieci kanalizacyjnej.

G 3.5Zwigkszenie stopnia wykorzystania
miejskiej oczyszczalniciekOw — przy
utrzymaniu racjonalnej gospodarki.

G 3.6 Upowszechnienie alternatywnych metoq
oczyszczaniaciekow.

G 3.7 Zabezpieczenie (ochrona) miasta przed
destrukcyjnym wptywem sit przyrody -
zapewnienie bezpiecastwa
przeciwpowodziowego miasta.

G 3.8Doprowadzenie do miasta szybkiegoza
internetowego i olgrie sieci internetowy catego
miasta.

G 3.9Rozw0j systemow cieptowniczych.

infrastruktury technicznej terenéw
przemystowych i poprzemystowych.
3.2Wykorzystanie funduszy unijnych na
cele inwestycyjne - poprawa stanu
infrastruktury i substancji mieszkaniow

3. Wprowadzenie Wieloletnich Programé
Inwestycyjnych oki&ajacych priorytety
realizacji inwestycji, budowy
I rozbudowy infrastruktury.

3. Opracowanie Planu Rozwoju Lokalneg
na potrzeby pozyskiwanieodkow
z Funduszy Strukturalnych.

3.3Likwidacja samowolnych pogkzen
sciekéw do kanalizacji deszczowej i
sanitarnej.

3.3, 3.4 Stopniowa likwidacja szamb.

3.3Kontrola odpowiednich shl i Strazy
Miejskiej celem identyfikacji
samowolnych podtzen
i zrzutowsciekow do kanalizacji
burzowej i sanitarnej.

3.4 Udraznianie starych kanatowciekowych
| budowa nowych.

3.5 Pozyskiwanie nowych dostawcow
sciekéw sanitarnych do miejskiej
oczyszczalni.

3.6 Promowanie indywidualnych
podczyszczalnéciekdw sanitarnych.

3.7 Utrzymanie watéw rzecznych i udzen
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irygacyjnych w odpowiednim stanie.

3.7 Czyszczenie koryt rzecznych lub
regulacja rzek w granicach miasta.

3.7 Pozostawienie naturalnych rozlewisk
Kamiennej poza miastem.

3. Realizacja Programu Ochrony
Srodowiska dla Gminy Ostrowiegw.

3.8 Uczestnictwo Gminy w projekcie
~e-Swigtokrzyskie” oraz Regionalnej
Strategii Innowacji zmierzgjych m.in.
do zapewnienia waym asrodkom
miejskim dosfpu do szybkiegmkza
internetowego.

3.8Udziat i wspieranie w budowie
i rozbudowie aczy internetowych o digj
przepustowséci — pokrycie miasta siegi
teleinformatycza.

3.9Budowa nowych i modernizacja
istniejacych sieci cieptowniczych.
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Umiejscowienie celow szczegdtowych i dziata nimi zwigzanych
w zakresie ,Gospodarka i infrastruktura techniczna"
w Programach Operacyjnych na lata 2007-2013

Cele szczegotowe Program s Priorytetowa/Priorytet Dziatanie
G 1.1 Zapewnienie dobrych RPO Wojewddztwa Os priorytetowa 3. Podniesienie | Dziatanie 3.1. Rozwdj
pofaczer drogowych i kolejowych| Swigtokrzyskiego jakosci systemu komunikacyjnegpnowoczesnej infrastruktury

taczacych miasto z gtownymi
arteriami komunikacyjnymi o
znaczeniu krajowym i
migedzynarodowym.

G 1.20shgnigcie poprawnego
uktadu komunikacyjnego miasta
budowa obwodnic, drég
tranzytowych i zbiorczych dla
miasta Ostrowc&w.

G 1.3Wyprowadzenie ruchu
tranzytowego samochodow
cigzarowych z dzielnic i osiedli
mieszkaniowych.

G 1.4Poprawa ptynnei ruchu
wewmtrz miasta.

G 1.5Przygotowanie
infrastruktury komunalnej pod
rozbudowe sieci drogowe;j.

G 1.6Podniesienie i utrzymanie
standardu istniagych drog

PO Rozwoj Polski Wschodniej

regionu.

Os priorytetowa IV. Infrastrukturag
transportowa.

komunikacyjnej o znaczeniu
regionalnym i ponadregionalnym.
Dziatanie 3.2. Rozwéj systemow
lokalnej infrastruktury
komunikacyjnej.

Dziatanie IV.1. Infrastruktura
drogowa.

48



Strategia Zréwnowsonego Rozwoju Ostrowcswigtokrzyskiego

publicznych.
G 1.7 Budowa nowych drég
utwardzonych.

G 2.1Zwickszenie liczby matych
i $rednich firm zr@nicowanych
brarzowo.

G 2.2Wzrost ilagsci firm
innowacyjnych oraz wzrost liczb
zastosowa nowoczesnych
technologii opartych na
informatyce i innowacji przez
lokalne przedsbiorstwa.

RPO Wojewodztwa
Swigtokrzyskiego

y PO Innowacyjna Gospodarka

Os priorytetowa 1. Rozwdj
przedsgbiorczaci.

Priorytet 3. Kapitat dla innowacji

Priorytet 4. Inwestycje w
innowacyjne przedsivziccia.

Priorytet 8. Spoteczsstwo
informacyjne — zwgkszanie
innowacyjngci gospodarki.

Dziatanie 1.1. Bezpmednie
wsparcie sektora mikro, matych
I $rednich przedsbiorstw.

Dziatanie 3.1. Inicjowanie
dziatalngci innowacyjnej.

Dziatanie 4.1. Wsparcie wdren
wynikow prac B+R.

Dziatanie 4.2. Stymulowanie
dziatalngci B+R przedsibiorstw
oraz wsparcie w zakresie
wzornictwa przemystowego.
Dziatanie 4.4. Nowe inwestycje
0 wysokim potencjale
innowacyjnym.

Dziatanie 4.5. Wsparcie
inwestycji o daym znaczeniu dla
gospodarki.

Dziatanie 8.1. Wspieranie
dziatalngci gospodarczej w
dziedzinie gospodarki
elektroniczne.

Dziatanie 8.2. Wspieran
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wdrazania elektronicznego
biznesu typu B2B.

Dziatanie 8.4. Zapewnienie
dostpu do Internetu na etapie
~ostatniej mili”.

G 2.3Poprawa warunkéw
funkcjonowania MSP.

PO Kapitat Ludzki

Priorytet Il. Rozwoj zasobow
ludzkich i potencjatu
adaptacyjnego przedsiorstw
oraz poprawa stanu
zdrowia 0s06b pracagych.

Priorytet VIII. Regionalne kadry
gospodarki.

Dziatanie 2.1. Rozwoj kadr
nowoczesnej gospodarki.

Dziatanie 8.1. Rozwo;j
pracownikow i przedsbiorstw w
regionie.

Dziatanie 8.2. Transfer wiedzy.

G 2.3Poprawa warunkow
funkcjonowania MSP.

G 2.4Powstanie sieci instytucji
swiadczcych ustugi informacii i
pomocy dla przedsbiorcow.

PO Kapitat Ludzki

Priorytet 1l. Rozwoj zasobow
ludzkich i potencjatu
adaptacyjnego przedabiorstw
oraz poprawa stanu zdrowia 0s@
pracupacych.

Dziatanie 2.2. Wsparcie dla
systemu adaptacyjda kadr.

b

G 2.5Wzmocnienie istniegych
instytucji otoczenia biznesu.

RPO Wojewddztwa
Swigtokrzyskiego

PO Innowacyjna gospodarka

O3 priorytetowa 1. Rozwogj
przedstbiorczaci.

Priorytet 3. Kapitat dla innowacji

Dziatanie 1.4. Wsparcie
inwestycyjne dla instytucji
otoczenia biznesu.

Dziatanie 3.3. Tworzenie system
utatwiajacego inwestowanie \
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Priorytet 5. Dyfuzja innowaciji.

MSP.

Dziatanie 5.2. Wspieranie
instytucji otoczenia biznesu
swiadczcych ustugi
proinnowacyjne oraz ich sieci o
znaczeniu ponadregionalnym.
Dziatanie 5.3. Wspieranie
osrodkOw innowacyjnéci.

G 2.6 Utatwienie przedgbiorcom
i osobom rozpoczynagym
dziatalng¢ gospodarczdostpu
do preferencyjnych pryczek,
kredytéw i innych instrumentow
finansowych.

RPO Wojewodztwa
Swigtokrzyskiego

PO Innowacyjna Gospodarka

Os priorytetowa 1. Rozwdj
przedsgbiorczaci.

Priorytet 4. Inwestycje w
innowacyjne przedsivziccia.

Dziatanie 1.3. Tworzenie i
rozbudowa funduszy
pozyczkowych i gwarancyjnych.

Dziatanie 4.3. Kredyt
technologiczny.

G 2.7Poprawa jakgci obstugi
przedsgbiorcéw w instytucjach i
organizacjach dziatagych na
terenie miasta.

PO Kapitat Ludzki

Priorytet V. Dobre gdzenie.

Dziatanie 5.1. Wzmocnienie
potencjatu administraciji
rzadowe;.

G 2.11Stworzenie i
wypromowanie wizerunku miasts
— centrum regionalnego ruchu
turystycznego.

G 2.12Wykreowanie lokalnego
produktu turystycznego.

RPO Wojewodztwa
A Swigtokrzyskiego

G 2.12 Rozpowszechnieni

Os priorytetowa 5. Wzrost jakaoi
infrastruktury spotecznej oraz
inwestycje w dziedzictwo
kulturowe, turystyk i sport.

Dziatanie 5.3. Inwestycje w ster
dziedzictwa kulturowego,
turystyki i sportu.
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informacji o walorach
turystycznych miasta i okolic.
G 2.14Poprawa i utrzymanie
dobrego stanu atrakcji
turystycznych.

G 2.10Przywrocenie znaczenia
ekonomicznego terenow
poprzemystowych -
zagospodarowanie nmagiku
upadtych firm.

G 3.1Uporadkowanie sytuacji
wlasndciowej gruntéw oraz
wyznaczenie i przygotowanie
terendw dla potrzeb oferty
inwestycyjnej miasta.

RPO Wojewodztwa
Swigtokrzyskiego

PO Rozwoj Polski Wschodniej

Os priorytetowa 2. Wsparcie
innowacyjndci, budowa
spoteczastwa informacyjnego
oraz wzrost potencjatu
inwestycyjnego regionu.

Os priorytetowa |I. Nowoczesnha
gospodarka.

Dziatanie 2.4. Tworzenie
kompleksowych terenow
inwestycyjnych.

Dziatanie 1.3. Wspieranie
innowaciji.

G 3.1Uporadkowanie sytuacji
wlasndciowej gruntéw oraz
wyznaczenie i przygotowanie
terendw dla potrzeb oferty
inwestycyjnej miasta.

PO Rozwoj Polski Wschodniej

Sriorytetowa |I. Nowoczesna
gospodarka.

Dziatanie I.3. Wspieranie
Innowaciji.

G 3.3Uporzdkowanie
gospodarki wodno $ciekowe.

G 3.4Zwigkszenie stopnia
skanalizowania miasta i poprawz
stanu technicznego istrieg]

S

sieci kanalizacyjnej.

RPO Wojewddztwa
Swigtokrzyskiego

Os priorytetowa 4. Rozwoj
infrastruktury ochrongrodowiska
i energetycznej.

Dziatanie 4.1. Rozwoj regionalng
infrastruktury ochrongrodowiska
| energetyczne;.

Dziatanie 4.2. Rozw0j systeméw
lokalnej infrastruktury ochrony

AL

srodowiska i energetycznej.
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G 3.5Zwickszenie stopnia
wykorzystania miejskiej
oczyszczalnciekdw — przy
utrzymaniu racjonalnej
gospodarki.

G 3.6Upowszechnienie
alternatywnych metod
oczyszczaniaciekow.

PO Infrastruktura Srodowisko

Priorytet I. Gospodarka wodno-
sciekowa.

Dziatanie 1.1. Gospodarka wodn
—$ciekowa w aglomeracjach
powyzej 15 tys. RLM.

(0]

G 3.7 Zabezpieczenie (ochrona)
miasta przed destrukcyjnym
wptywem sit przyrody -
zapewnienie bezpiecastwa
przeciwpowodziowego miasta.

RPO Wojewoddztwa
Swigtokrzyskiego

Os priorytetowa 4. Rozwoj
infrastruktury ochrongrodowiska
i energetycznej.

Dziatanie 4.1. Rozwoj regionalng
infrastruktury ochrongrodowiska
| energetyczne;.

Dziatanie 4.2. Rozw0j systeméw
lokalnej infrastruktury ochrony
srodowiska i energetycznej.

AL

G 3.8Doprowadzenie do miasta
szybkiego 4cza internetowego i
objecie siecy internetowy catego
miasta.

RPO Wojewodztwa
Swigtokrzyskiego

PO Rozwoj Polski Wschodniej

PO Innowacyjna Gospodarka

Os priorytetowa 2. Wsparcie
innowacyjndci, budowa
spoteczastwa informacyjnego
oraz wzrost potencjatu
inwestycyjnego regionu.

Os priorytetowa Il. Infrastruktura
spoteczéstwa informacyjnego.

Priorytet 8. Spoteczstwo
informacyjne — zwgkszanie
innowacyjngci gospodarki.

Dziatanie 2.2. Budowa
infrastruktury spoteczestwa
informacyjnego.

Dziatanie Il.1. Sié
szerokopasmowa Polski
Wschodniej.

Dziatanie 8.3. Przeciwdziatanie
wykluczeniu cyfrowemu —

elnclusion.
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G 3.9Rozwoj systemow
cieptowniczych.

RPO Wojewodztwa
Swigtokrzyskiego

PO Infrastruktura Srodowisko

Os priorytetowa 4. Rozwdj
infrastruktury ochrongrodowiska
I energetycznej.

Priorytet IX. Infrastruktura
energetyczna przyjazna
srodowisku i efektywngc
energetyczna.

Dziatanie 4.1. Rozw0j regionalng
infrastruktury ochrongrodowiska
| energetyczne;.

Dziatanie 4.2. Rozw0j systemow
lokalnej infrastruktury ochrony
srodowiska i energetycznej.

Dziatanie9.1 Wysokosprawne
wytwarzanie energii.
Dziatanie 9.2Efektywna
dystrybucja energii.
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4.3 SFERA SPOLECZNA

Rozwdj mieszkacow w sferze spotecznej polega na statym wa@soich poziomu
wyksztatcenia,swiadomdaci obywatelskiej oraz osobistej kultury. Wyrazenzwoju
dokonupcego st w tej sferze powinien I8y wzrastajgcy poziom poczucia
odpowiedzialnéci za sprawy o charakterze publicznym. Ohyaki lokalnego samoedu
zwigzane z 4 sfel rozwoju sprowadzajsic do maliwie jak najlepszego zaspokojenia
potrzeb mieszkecOw miasta w zakresie gospodarki komunalnejwiaty, Kkultury,
pomocy spotecznej i bezpiedstwa publicznego.

Analiza sfery spotecznej gminy OstrowieSwietokrzyski skoncentrowata seé wokot
nastepujacych potrzeb spotecznych:

- Zabezpieczenie materialne

- Bezpieczéastwo

- Schronienie

- Rozwdj ludzi

- Zdrowie izycie

- Wyzywienie

- Rekreacja, wypoczynek, przyjensco

- Tozsamd¢ z gmim i miastem, fad przestrzenny

- Poczucie gyteczndci, uznanie, akceptacja, gratyfikacja
- Swoboda i tatwét kontaktéw przestrzennych

- Kontakty spoteczne, wi grupowa

- Opieka

- Kultura, poznanie i kreacja otoczenia

- Wartasci moralne i potrzeby religijne

Najwazniejsze problemy w sferze spotecznej:

1. Wysokie bezrobocie oraz degradacja spotezmokalnych i wys¢powanie
zjawiska wykluczenia spotecznego. Istnienie skupiskkich szczegolnie
dotknietych tymi zjawiskami, zagtenie peryferyzagjniektorych obszarow
(dzielnic).

2. Wazrost przegpczaci, zagraen dla bezpieczestwa i rozszerzaniegejawiska
patologii zachows spotecznych - wzrastajy stopigé uzalenien.

3. Zubaenie spoteczestwa i niewystarczaga ilos¢ srodkdw na pomoc spoteczn

4. Zbyt mata ilé¢ mieszka komunalnych, szczegolnie socjalnych.

5. Pogarszagy sk stan zdrowia spotecistwa i ograniczony dogh doswiadcze

zdrowotnych.

Ograniczony dogp do wiedzy i nowoczesnych form ksztatcenia; ki&run

ksztalcenia niedostosowane do potrzeb rynku pracy.

Odptyw miodziey i wyksztatconej kadry z miasta.

Niski stopi@ aktywndaci i integracji spotecznej.

Bezdomngx.

0. Starzejce st spoteczastwo — brak dostatecznej opieki nad osobami starszy

I niepetnosprawnymi.

o

B oo~
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SFERA SPOtECZNA

Cele strategiczne, cele szczeqotowe oraz sposoksliracii celow:

Cele strategiczne

Cele szczegobtowe

Sposoby replcadéw

mieszkarcow.

S 1.Wzrost poziomu zycia oraz stopnia
integracji zawodowej i spotecznej

S 1.1Spadek poziomu bezrobocia —
osiagniecie rownowagi na rynku pracy.

S 1.2Stworzenie sprzyjagych warunkow do
rozwoju (inwestowanie, tworzenie miejsc
pracy) przedsbiorstwom prowadzym lub
rozpoczynajcym dziatalné¢ gospodarczna
lokalnym rynku.

S 1.3Rozwoj lokalnego rynku pracy oraz
lepsze wykorzystanie mitwosci pomocy
udzielanej bezrobotnym i pracodawcom prz
instytucje rynku pracy.

S 1.4Biezace dostosowywanie oferty
szkolnictwa do aktualnych i
perspektywicznych potrzeb rynku pracy.

S 1.50graniczenie, a naginie eliminacja
zjawisk degradacji ekonomicznej

I marginalizacji spotecznej spowodowanych
bezrobociem i patologiamizbudowanie
skutecznego systemu zapobiegania

I przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu
S 1.6Eliminacja ze szkot zjawisk patologii w
postaci narkomanii, alkoholizmu i przemocy
S 1.70bjecie systemem pomocy 0s

£Z

.

1.1Realizacja Gminnego Programu

Przeciwdziatania Bezrobociu.

1.1Wykorzystanie funduszy zewtnznych
na aktywne przeciwdziatanie bezrobociu.
1.1 Aktywizacja spoteczno-zawodowa

spoteczngi lokalnych — pomoc w rozwoj
i osiaganiu samodzielrfgi jednostek
(przekwalifikowanie, uzupetnienie wiedz

podwyszenie wyksztatcenia, rozszerzenie

kwalifikaciji).

1.1 Programy aktywizacyjno — doradczo -

szkoleniowe prowadzone przez Gminne|
Centrum Informacji.

1.1 Rozpowszechnienie zatrudnienia

socjalnego (Centra Integracji Spoteczne
firmy socjalne, spotdzielnie socjalne) ora
zaktaddéw aktywizacji zawodowej
niepetnosprawnych.

1.1 Dziatalng¢ Centrum

Przedsbiorczaci i Aktywizacii
Zawodowej.

1.1 Promowanie aktywnii zawodowe]

na rzecz miasta - droga awansu

u

Y,

\Z
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dotknigtych mdz zagraonych zjawiskami
patologicznymi, dzieci i mtodzisy
wywodzcych sg z rodzin dysfunkcyjnych
oraz majcych / stwarzajcych problemy
edukacyjno — wychowawcze.

S 1.8Upowszechnienie aktywnych

I bezpiecznych form gplzania czasu wolnegg
przez dzieci i miodzie

S 1.9Zapobieganie trwatej peryferyzaciji
zdegradowanych obszarow / dzielnic miasta
duzej koncentracji problemoéw spotecznych
majacych poditae ekonomiczne.

S 1.10Aktywizacja i integracja kobiet, 0s6b
diugotrwale lezrobotnych, niepetnosprawnyg
mniejszaéci narodowych i uchaatdéw, grup
ryzyka.

S 1.110bjecie opiek socjalry i zdrowotry
oraz dziataniami zmierzggymi do integraciji
zawodowej i spotecznej osdb bezdomnych.
S 1.12Zbudowanie opartego na wiedzy
spoteczéstwa informacyjnego.

S 1.13Upowszechnienie dagiu do internetu.
S 1.14Stworzenie warunkow do rozwijania
edukacji ustawiczne.

S 1.15Upowszechnienie czytelnictwa i
korzystania z nowoczesnych form
edukacyjnych (e-learning, komputerowe
programy edukacyjne, internet jakadto
wiedzy).

S 1.16Zahamowanie procesu odpin

zawodowego (Wolontariackis@dek
Pracy).

1.1 Kreowanie przedsbiorczych postaw
mieszkacoéw miasta.

1.2 Wspieranie buzktowe zamierze
inwestycyjnych przedsiiorstw
tworzcych nowe miejsca pracy.

1.2 Utrzymanie i bieace dostosowywanie ulg
i zwolnigx podatkowych zawartych

o w uchwatach Rady Miasta do sytuacji
na lokalnym rynku pracy.

1.3Wspieranie inicjatyw organizacji
pozargzdowych przeciwdziatagym
skutkom bezrobocia.

1.3 Dziatalng¢ Gminnego Centrum
Informaciji.

1.3Koordynacja dziatainstytucji rynku
pracy.

1.3 Utworzenie bazy danych o instytucjach
rynku pracy oraz obstugi bezrobotnych
i pracodawcow.

1.3 Dobra wspoétpraca PUP i wiadz

samorzdowych z inwestorami w zakresieg

selekcji i szkolenia pracownikow dla ich
potrzeb.
1.4Diagnozowanie rozwoju gospodarczego
oraz okrélanie potrzeb rynku pracy.
1.4Wprowadzenie do programOw nauczania
zag¢ z zakresu przedgiiorczaci
I przygotowania daycia w obywatelskim

1Y
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wyksztatconej i uzdolnionej mtodzig oraz spoteczistwie informacyjnym.
specjalistow z miasta. 1.4Wspoipraca instytucji rynku pracy,

S 1.17Stworzenie mgiwosci zatrudnienia w organizacji przeddbiorcow, organizaciji
miescie i szans awansu dla najlepiej pozarzdowych z wladzami @viatowymi
wyksztatconych osob. (samorzdami) w zakresiéledzenia zmian
S 1.18Zwickszenie detepnasci mieszka na rynku pracy i dostosowywania oferty
0 dobrym standardzie dla przetciie edukacyjnej do jego potrzeb.

zamanych mieszkacow. 1.5Realizacja programow spotecznych

S 1.19Zwickszenie dosgpndasci terendéw pod I spoteczno — gospodarczych, w tym
budownictwo mieszkaniowe jednorodzinne. integracyjnych, stwarzaych szanse

na trwate przezwygienie problemu
marginalizacji (wykluczenia)
I na aktywizagj (integracg spoteczn)
grup zagroonych tymi zjawiskami.
1.5Tworzenie i realizacja miejskich
programow profilaktycznych zapobiegania
patologiom spotecznym i agresji.
1.5Kontynuacja i rozpowszechnienie
gminnego programu profilaktyki
i przeciwdziatania alkoholizmowi.
1.5 Uaktywnienie organizacji spotecznych
i pozaragdowych w zakresie
przeciwdziatania patologiom spotecznyn
rozwazywania problemow zwgzanych
z nimi oraz tagodzenia ich skutkow.
1.5Wspomaganie z budtu gminy
dziatalnéci organizacji pozargowych
I instytucji stiacych rozwazywaniu
problemow uzafmien i przeciw —
dziatajcym patologiom - zlecanie zatla

—
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organizacjom paytku publicznego.

1.6, 1.70pracowanie przez szkoty
profilaktycznych programow
przeciwdziatania narkomanii,
alkoholizmowi, paleniu tytoniu oraz
przemocy i wjczenie w ich realizag¢j
rodzicow.

1.6, 1.7Rozpowszechnienie sprawdzonej id¢
inicjatywnych grup miodzi®wych.

1.7 Zapewnienie podstawowych potrzeb
socjalnych i pomocy w nauce oraz
wypetnianiu obowizku szkolnego
dzieciom z rodzin dotkgtiych patologiami.

1.6, 1.7Pozyskiwanie dodatkowych funduszy
dla pedagogdéw prowagtz/ch zagcia
pozalekcyjne w szkotach i na innowacyjf
projekty (pedagog ulicy).

1.7 Kontynuacja dziatalngi swietlic
srodowiskowych dla dzieci we wszystkicl
osiedlach miasta oraz Dziennego Domu
Pomocy Spotecznej.

1.7 Organizowanie letniego i zimowego
wypoczynku dla dzieci i mtodzig
z rodzin bdacych w trudnej sytuaciji
materialnej i dotketych patologiami
spotecznymi.

1.7Pomoc i opieka psychologiczna
dla ofiar patologii i przemocy w rodzinie.

1.7 Dziatalng¢ Osrodka Interwencji
Kryzysowej.

1%

ne
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1.8 Rozwdj miejskiej infrastruktury
sportowo — rozrywkowej, budowa
nowoczesnej hali widowiskowo —
sportowe;j.

1.8 Stworzenie dzieciom | mtodzig w czasie
wolnym od zag szkolnych ciekawe]
oferty spdzania czasu, udaginienie
miejskiej bazy rekreacyjno — sportowej,
szkolnych obiektow sportowycKwietlic,
tworzenie klubow miodziewych, udziat
rodzicéw w ranych formach zaf.

1.8Zrb6znicowana oferta kulturalno —
rozrywkowa dla mtodzisy.

1.9 Stwarzanie warunkow do rozwoju
zdegradowanych i zaniedbanych obszar

i dzielnic miasta — programy rewitalizaciji.

1.10Realizacja programow partnerskich
i integracyjnych dla kobiet, oséb
niepetnosprawnych i dtugotrwale
bezrobotnych zamieraaych rozwij&
kariee zawodovd, mniejszdci narodo-
wych (Program Romski), religijnych,
uchodcow oraz os6b zagtonych
wykluczeniem spotecznym (grup ryzyka
- Centra Integracji Spotecznej.
1.10Przystosowanie infrastruktury spoteczn
do korzystania przez osoby
niepetnosprawne - likwidacja barier
architektonicznych w instytucjach

ow

publicznych.

60



Strategia Zréwnowsonego Rozwoju Ostrowcswictokrzyskiego

1.11Utrzymanie, ewentualnie rozbudowa
noclegowni.

1.110rganizowanie pomocy materialnej
dla bezdomnych przez instytucje
spoteczne i organizacje pozglawe
@ywnos¢, ubrania, koce, itp.).

1.11Dziatalnag¢ Dziennego Domu Pomocy

Spotecznej.

1.110kreslenie przez samosgy zasad
i miejscdwiadczenia opieki lekarskiej
dla bezdomnych.

1.12, 1.13Vykorzystanie maliwosci
regionalnego programu gevigtokrzyskie”.

1.12Podizanie za dyrektywami Unii
Europejskiej w zakresie edukacji i rozwg
spoteczéstwa informacyjnego.

1.12, 1.13Rozbudowa sieci teleinformatyczngj

gwarantuyjca wszystkim zainteresowanyr
dostp do internetu.
1.14Dziatalng¢ Centrum Ksztatcenia
Ustawicznego.
1.15Promocja internetu oraz nauczania
komputerowego i rozwoj programow
opartych na nowoczesnych formach
edukacyjnych.
1.15Budowa nowoczesnego Centrum
Informacyjno — Bibliotecznego.
1.15 1.17Umazliwienie pracodawcom
dostpu do wyselekcjonowanej grupy

DjU

n

(bazy danych) najlepszych absolwent6

W
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i fachowcow.

1.16, 1.17Promowanie najzdolniejszej
miodziey - stypendia i stee dla
najlepszych studentow i absolwentow.

1.18Przygotowanie terendéw pod budownictwo
mieszkaniowe (uzbrojenie wyznaczonych
terendw).

1.18Kontynuacja budowy mieszkav ramach
budownictwa spotecznego.

1.18Realizacja réonych form taniego
budownictwa mieszkaniowego
z wykorzystaniem terendw uzbrojonych.

1.19Przygotowanie do sprzedagruntow pod
budownictwo mieszkaniowe
jednorodzinne.

S 2. Poprawa bezpiec#sstwa publicznego, |S 2.1Wzrost poczucia bezpiearswa 2.1Uspotecznienie dziataPolicji.
socjalnego i zdrowia mieszkacow oraz mieszka&acow miasta. 2.1 Czeste patrolowanie niebezpiecznych
ochrona rodziny. S 2.2Spadek przegpczdaici i patologii miejsc przez poligji straz miejska.
spotecznych. 2.1Edukacja spotechstwa w zakresie
S 2.3Zahamowanie ubytku mieszka przestpczaci i patologii.
socjalnych, powstanie domow socjalnych, |2.1Prowadzenie kampanii informacyjnej
schronisk oraz sieci miesakahronionych. 0 zagreeniach ptyacych z Internetu.
S 2.4Poprawa sytuacjiyciowej ubogich. 2.1 Monitoring za pomagkamer terenu szko
S 2.5Wzmacnianie potencjatu ekonomicznego oraz najbardziej zagronych
jednostek i rodzin. przestpczacia miejsc publicznych.
S 2.6Racjonalne wydatkowanigodkéw na | 2.2Wdrozenie programu ,Bezpieczne Miasto”
pomoc spoteczni wykorzystanie obejmujcego bezpiecZstwo publiczne
dodatkowychzrédet jej finansowania. oraz drogowe.
S 2.7 Eliminacja zjawisk niedywienia i 2.2 Zwigkszenie efektywrgei pracy Policji
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gtodu. oraz dopog&nie Policji wsrodki

S 2.8Poprawa stanu opieki nad osobami techniczne.

starszymi. 2.30pracowywanie i wdraanie wieloletniego
S 2.9Poprawa organizacji pracy sty programu gospodarowania mieszkaniowym
zdrowia i promocji zdrowia. zasobem Gminy.

S 2.10Stworzenie wigciwych warunkow 2.3Budowa lub adaptacja budynkéw na
realizacji ustug medycznych. mieszkania socjalne i utrzymanie zasobu
S 2.11Zr6znicowanieswiadcze zdrowotnych istniejacych mieszka.

ostrowieckich placéwek zdrowia. 2.3Propagowanie idei zaktadania spotdzielni
S 2.12Poprawa dogpnasci placowek realizugcych budow domow socjalnych.
podstawowej opieki zdrowotnej oraz 2.3 0rganizacja schronisk i sieci miesaka
przychodni i gabinetow specjalistycznych, chronionych.

zwlaszcza w osiedlach. 2.4, 2.5Pozyskiwanie dodatkowych

S 2.130shgniecie ponadprzeeginego srodkéw finansowych na realizacj
poziomu zdrowia spotecastwa oraz programOw pomocy spotecznej
swiadomdci i kultury zdrowotnej. i wychodzenia z ubéstwa - aplikowanie
S 2.14Poprawa bezpiecastwa ruchu do funduszy zewtrznych w tym UE,
drogowego. sponsorzy.

2.5,2.6 Tworzenie programow partnerskich
dla pozyskanigrodkow z funduszy
zewntrznych.

2.6 Wspieranie inicjatyw organizacji
pozarzdowych tagodzcych skutki
ubodstwa.

2.7 Organizacja rénych formzywienia
zbiorowego dla ludzidmacych w ubdstwie
I bezdomnych.

2.7 Dotarcie z ofert jadtodajni do wszystkich
potrzebujcych.

2.7 Dozywianie dzieci w szkofach
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iswietlicachsrodowiskowych,
przywrécenie stotdbwek szkolnych.
2.8 Doskonalenie systemu opieki nad
osobami starszymi — identyfikacja
I zaspokajanie potrzeb.
2.9,2.10Zapewnienie dobrych warunkow
lokalowych, sprgowych oraz wysokiego
poziomu lecznictwa przez przychodnie
miejskie oraz Szpital Powiatowy.
2.9Koordynacja dzialaw zakresie promocji
ochrony zdrowia na linii powiat — gmina.
2.10Dalsza poprawa jakoi ustug
medycznyckwiadczonych przez Szpital
Powiatowy.
2.10Zatrudnianie najlepszych, praktyki i s¢a
w najlepszych szpitalach — wysokie
kwalifikacje i poziom etyki zawodowej
personelu medycznego.
2.11Sukcesywne rozszerzanie oferty ustug
medycznych przez ostrowieckie placov
stiby zdrowia — specjalizacja
w lecznictwie na szczeblu regionu.
2.12Dalsza rozbudowa sieci przychodni
i gabinetow specjalistycznych w guie.
2.12Przystosowanie placéwek shy zdrowia
dla 0s6b niepetnosprawnych i starszyc
likwidacja barier architektonicznych.
2.13Uruchomienie programow profilaktyki
zdrowotnej w szkotach i przedszkolach,

ki

S
|

popularyzacja idei szko6t promaych
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zdrowie.

2.13Promowanie zdrowego styiycia
I higieny (PCK, inne organizacje).

2.13Wsparcie organizacji realizigych
zadania z zakresu promaocji i ochrony
zdrowia.

2.13Przywrocenie stanowiska pighiarki
szkolnej i opieki stomatologicznej.

2.14Dostosowanie arterii komunikacyjnych
w migcie do wymogow bezpiecastwa.

2.140rganizacja ruchu pojazdow
mechanicznych na terenie miasta
zapewniaga peta draznosé ciagdw
komunikacyjnych oraz bezpieéazevo
ich aytkownikom.

2.14Poprawa bezpiecastwa uytkownikow
drég, zwlaszcza pieszych i rowerzystov
poprzez ograniczenie miavosCi
wys#pienia kolizji.

<

S 3.0siaggnigcie wysokiego stopnia
swiadomaosci obywatelskiej i toleranciji
w spoteczéstwie oraz identyfikacji
jednostek z samorgdem.

S 3.1Zbudowanie w spotecastwie
swiadomdaci przynalenaosci do wspdlnoty
samoradowej jako wspolnoty celow i
interesow.

S 3.2Uksztaltowanie w spotecastwie
wiasciwych postaw obywatelskich.

S 3.3Pobudzenie aktywroi obywatelskiej
oraz wsparcigrodowisk ksztatgcych liderow
lokalnych.

S 3.4Umocnienie patriotyzmu lokalnego.

S 3.t Wyksztalcenie tolancji medzyludzkiej

3.1Programy i inne dziatania mje
na celu wzrost poziomu identyfikacji
jednostek z samaidem oraz cementage
wspolnog samoradows.

3.1 Promowanie dialogu i wspotpracy
pomedzy instytucjami publicznymi
a sektorem prywatnym oraz
pozargdowym.

3.2 Zaangaowanie organizacji
pozarzdowych i innych podmiotow celen

\

poszerzenia wiedzy o organizacji i roli
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W spoteczéstwie miasta.

samorzdu oraz wzrostu aktywroi
spotecznej.

3.2 Edukacja obywatelska spotedztwa.

3.3 Okresowe dostosowywanie do potrzeb
spotecznych programu wspotpracy
samorzdu gminnego z organizacjami
pozarzdowymi.

3.3Kontynuacja dziatalniei i promocja
Ostrowieckiego Centrum Wspierania
Inicjatyw Spotecznych, Inicjatywy
Mtodziezowej itp.

3.3 Tworzenie warunkow do rozwoju
aktywndci spotecznej mieszkadw.

3.3Budowanie partnerstw publiczno-
prywatnych.

3.4 Upowszechnienie wiedzy historycznej
o regionie, regionalnej kultury i obyczajo
budowanidwiadomdaci wspoinej
przesztéci (obchody rocznic), kultywacja
tradycji, pie¢gnacja miejsc pareci
narodowej, identyfikacja
z charakterystycznymi elementami
krajobrazu regionu.

3.5Programy i inne dziatania edukacyjno —
wychowawcze ksztajce tolerang
W spoteczestwie.

3.5 Dziatania aktywizujce spotecznie
mniejszéci narodowe i religijne
oraz wspomaggje proces asymilacji

W,

i naturalizacji.
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Umiejscowienie celéw szczegotowych i dziata nimi zwiazanych
w zakresie ,Sfera spoteczna”
w Programach Operacyjnych na lata 2007-2013

Cele szczegotowe

Program

s Priorytetowa/Priorytet

Dziatanie

S 1.1Spadek poziomu bezroboc
— oshgnigcie rownowagi na rynky
pracy.

&0 Kapitat Ludzki

Priorytet VI. Rynek pracy otwart
dla wszystkich.

yDziatanie 6.1 Poprawa degu do
zatrudnienia oraz wspieranie
aktywnasci zawodowej w
regionie.

S 1.2Stworzenie sprzyjagych
warunkéw do rozwoju
(inwestowanie, tworzenie miejsc
pracy) przedsgbiorstwom
prowadacym lub
rozpoczynacym dziatalnéc¢
gospodarcz na lokalnym rynku.

PO Kapitat Ludzki

Priorytet VI. Rynek pracy otwart
dla wszystkich.

Priorytet VIII. Regionalne kadry
gospodarki.

yDziatanie 6.2. Wsparcie oraz
promocja przedsgbiorczaci i
samozatrudnienia.
Dziatanie 8.1. Rozwo;j
pracownikow i przedsbiorstw w
regionie.

S 1.3Rozwo0j lokalnego rynku
pracy oraz lepsze wykorzystanie
mozliwosci pomocy udzielanej
bezrobotnym i pracodawcom
przez instytucje rynku pracy.

PO Kapitat Ludzki

Priorytet I. Zatrudnienie i
integracja spoteczna.
Priorytet VI. Rynek pracy otwarty
dla wszystkich.

Dziatanie 1.1. Wsparcie
systemowe instytucji rynku pracy.
Dziatanie 6.1. Poprawa depu
do zatrudnienia oraz wspieranie
aktywnasci zawodowej w
regionie.

S 1.50graniczenie, a nagnie

eliminacja zjawisk degradac

PO Kapitat Ludzki

Priorytet VII. Promocja integrac]

spoteczne;j.

Dziatanie 7.1. Rozwo;j i
upowszechnienie aktywnej
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ekonomicznej i marginalizaciji
spotecznej spowodowanych
bezrobociem i patologiami -
zbudowanie skutecznego systen
zapobiegania i przeciwdziatania
wykluczeniu spotecznemu.

S 1.70bjecie systemem pomocy
0s6b dotknitych kadz
zagraonych zjawiskami
patologicznymi, dzieci i
miodziezy wywodzcych sg z
rodzin dysfunkcyjnych oraz
majacych / stwarzaicych
problemy edukacyjno —
wychowawcze.

S 1.9Zapobieganie trwatej
peryferyzacji zdegradowanych
obszarow / dzielnic miasta o zkj
koncentracji probleméw
spotecznych magych podtae
ekonomiczne.

S 1.10Aktywizacja i integracja
kobiet, oséb dtugotrwale
bezrobotnych,
niepetnosprawnych, mniejsam
narodowych i uchatgtéw, grup
ryzyka.

S 1.110bjecie opiek socjalra i
zdrowotry oraz dziataniami
zmierzagcymi do integracj

integraciji.

Dziatanie 7.2. Przeciwdziatanie
wykluczeniu i wzmocnienie
sektora ekonomii spotecznej.
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zawodowej i spotecznej oséb

bezdomnych.

S 1.9Zapobieganie trwatej RPO Wojewddztwa Os priorytetowa 6. Wzmocnienie| Dziatanie 6.1. Wzmocnienie
peryferyzacji zdegradowanych | Swigtokrzyskiego osrodkow miejskich i regionalnych i sub-regionalnych
obszarow / dzielnic miasta o zkj rewitalizacja matych miast. osrodkOw wzrostu.

koncentracji probleméw
spotecznych magych podtae
ekonomiczne.

S 1.9Zapobieganie trwatej PO Kapitat Ludzki Priorytet I. Zatrudnienie i Dziatanie 1.3. Ogolnopolskie
peryferyzacji zdegradowanych integracja spoteczna. programy integracji i aktywizacji
obszarow / dzielnic miasta o zRj zawodowej.

koncentracji problemow
spotecznych magych podiae
ekonomiczne.

S 1.10Aktywizacja i integracja
kobiet, oséb dtugotrwale
bezrobotnych,
niepetnosprawnych, mniejssam
narodowych i uchattéw, grup

ryzyka.

S 1.12Zbudowanie opartego na | RPO Wojewodztwa Os priorytetowa 2. Wsparcie Dziatanie 2.2. Budowa
wiedzy spoteczestwa Swigtokrzyskiego innowacyjndci, budowa infrastruktury spoteczestwa
informacyjnego. spoteczéstwa informacyjnego | informacyjnego.

S 1.13Upowszechnienie dagiu oraz wzrost potencjatu

do internetu. inwestycyjnego regionu.

S 1.15Upowszechnienie

czytelnictwa i korzystania PO Rozwoj Polski Wschodniej | Os priorytetowa Il.Infrastrukture | Dziatanie 11.1. Si¢
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nowoczesnych form
edukacyjnych (e-learning,
komputerowe programy
edukacyjne, internet jakoodto
wiedzy).

PO Innowacyjna Gospodarka

spoteczéstwa informacyjnego.

Priorytet 8. Spoteczstwo
informacyjne — zwgkszanie
innowacyjnéci gospodarki.

szerokopasmowa Polski
Wschodniej.

Dzialanie 8.3. Przeciwdziatanie
wykluczeniu cyfrowemu —
elnclusion.

S 1.14Stworzenie warunkoéw do
rozwijania edukacji ustawicznej.

PO Kapitat Ludzki

Priorytet IX. Rozwgj
wyksztatcenia i kompetencji
w regionach.

Dziatanie 9.3. Upowszechnienie
ksztatcenia ustawicznego w
formach szkolnych.

S 2.14Poprawa bezpiecastwa
ruchu drogowego.

PO Infrastruktura Srodowisko

Priorytet VIII. BezpiecZstwo
transportu i krajowe sieci
transportowe.

Dziatanie 8.1. Bezpiecastwo
ruchu drogowego.

S 2.9Poprawa organizacji pracy
stuzby zdrowia i promocji
zdrowia.

S 2.10Stworzenie wigciwych
warunkéw realizacji ustug
medycznych.

S 2.11Zréznicowanieswiadcze
zdrowotnych ostrowieckich
placowek zdrowia.

S 2.12Poprawa dogpnasci
placowek podstawowej opieki
zdrowotnej oraz przychodni i
gabinetoéw specjalistycznych,
zwtaszcza w osiedlach.

PO Infrastruktura Srodowisko

PO Kapitat Ludzki

RPO Wojewo6dztwa
Swigtokrzyskiego

Priorytet Xll. Bezpieczistwo
zdrowotne i poprawa
efektywndci systemu ochrony
zdrowia.

Priorytet Il. Rozwoj zasobow
ludzkich i potencjatu
adaptacyjnego przedsiorstw
oraz poprawa stanu

zdrowia 0s6b pracagych.

Os priorytetowa 5. Wzrost jakai
infrastruktury spotecznej oraz
inwestycje w dziedzictwo
kulturowe, sport i turystyk

Dziatanie 12.1. Rozw0j systemu
ratownictwa medycznego.

Dziatanie 2.3. Wzmocnienie
potencjatu zdrowia oséb
pracupcych oraz poprawa jakoi
funkcjonowania systemu ochron
zdrowia.

Dziatanie 5.1. Inwestycje w
infrastruktue ochrony zdrowia.
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S 3.2Uksztattowanie w
spoteczéstwie wigciwych
postaw obywatelskich.

PO Kapitat Ludzki

Priorytet V. Dobre agdzenie.

Dziatanie 5.4. Rozwdj potencjatl
trzeciego sektora.
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4.4 ZARZADZANIE GMINA

Sprawne zarglzanie gmia odgrywa kluczow role w realizacji celéw i zada
z zakresu ochronysrodowiska, gospodarki, sfery spotecznej oraz imfuksury
technicznej. Dokonana diagnoza stanu gminy, ardkdeig mieszk@coOw oraz ustalenia
Zespotu Opracowdgego Strategi (ZOS) pozwolity zidentyfikowé problemy zwizane
ze sfeq zaradzania. Rozwizaniem problemowsasprzedstawione cele szczegdétowe.

Obszary zarmdzania i potencjalne instrumenty wspomagajce zarzadzanie gmimn:

1. Zarmydzanie Urzdem Gminy
- System zarglzania jakécia (ISO 9000)
- System zarglzania zasobami ludzkimi

- Program generowaniaodkow wiasnych gminy

2. Zarmgdzanie Gmim
- Strategia zrownowanego rozwoju
- Audyt Zréwnowaonego Rozwoju — wskaikowy system zarglzania
- Audyt srodowiskowy
- Studium uwarunkowai kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
- Plan ogélny zagospodarowania przestrzennego
- Plany szczegdtowe zagospodarowania przestrzennego
- System pozyskiwani@odkow zewtrznych
- Promocja miasta i system informacji (bank infoongrojektow)
- Wieloletnie Programy Inwestycyjne
- Budzet zadaniowy
- Plan operacyjny i brammwe programy rozwoju gminy
- Porozumienia lokalne i instrumenty wsparcia (ogalne partnerstwo publiczno-

prywatne, lokalne fundusze — pozer kredytowych, payczkowy)
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Najwazniejsze problemy w obszarze zagdzania gming:

Niski poziom partycypacji spotecznej w dziatamapodejmowanych przez
organy samoegu gminy.
Niestabilné¢ metod naboru i ksztatcenia kadr w kbizie Miasta oraz

jednostkach podlegtych administracji miasta na girzeni kolejnych kadencji
samorzdu.

Niewystarczajce dochody gminy.

4. Waska i sporadyczna wspoitpraca na rzecz miasteodkéw wiradzy oraz

© © N o O

organizacji spoteczno-politycznych (partie i inneganizacje o aspiracjach
politycznych).

Mata skutecznig w przychganiu inwestorow.

Brak diugoletniej perspektywy w planowaniu zadavestycyjnych.
Niedostateczne przygotowanie do absorwojikéw pomocowych UE.

Spadek prestil i znaczenia miasta w regionie i w kraju.

Niesprawny przekaz informacji z Ydu Miasta do spotecastwa.
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ZARZ ADZANIE GMIN A

Cele strategiczne, cele szczeqotowe oraz sposolslimacii celow:

Cele strategiczne

Cele szczegotowe

Sposoby realizacji celow

Z 1. Podniesienie jakéci ustug
administracji samorzadowej poprzez
doskonalenie metod zargdzania.

Z 1.1 Doskonalenie metod zayjdzania
administracy samoradowa w oparciu o
normy systemu jakiai.

Z 1.2 Wzrost efektywnéci funkcjonowania
administracji miasta poprzez zastosowanie

nowoczesnych technologii informatycznychi

Z 1.3Umozliwienie mieszkacom
powszechnego korzystania z wysokiej jgko
ustug publicznych on-line w szerokim
zakresie.

Z 1.4 Doskonalenie pracy Biura Obstugi
Interesanta.

Z 1.5Przejrzysté¢ w rekrutacji pracownikow
do UM oraz jednostek podlegtych
administracji miasta.

Z 1.6 Nadrzdnas¢ interesu publicznego przy
obsadzaniu stanowisk w UM i jednostkach
podlegtych.

Z 1.7 Doskonalenigciezek awansu
pracownikow UM.

Z 1.8 Wysoki poziom wyksztatcenia

I przygotowania do wykonywan

1.1 Analiza i weryfikacja polityki jakéci
oraz celéw jaksiowych.

1.1 Systematyczna recertyfikacja systemu
zaradzania jakécia.

1.1 Przeprowadzanie auditow wegtrenych
| zewrgtrznych w oparciu o0 normy
ISO 9001:2001.

1.1 Planowanie i wdrzanie dziata
korygujcych i zapobiegawczych.

1.2 Doskonalenie Zintegrowanego Systemu
Informatycznego wdimnego w Urzdzie
Miasta.

1.2 Polaczenie wszystkich instytucji
publicznych w sieinformatyczn.

1.2 Wprowadzenie cyfrowej mapy miasta —

system GIS.

1.3 Wspieranie rozwoju sieci internetowej
na terenie miasta, rozszerzenie oferty
ustug publicznych on-line oraz dbanie
0 jakd¢ ich swiadczenia.

1.4 Ankietowanie mieszk&dw poprzez

1

internet oraz bezp@dnio w BOI na tema
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obowiazkéw pracownikow UM i jednostek
podlegtych.

pracy Biura i uwzgbnianie uwag
zawartych w ankietach dla poprawy
jego funkcjonowania.

1.4 Analiza opinii o pracy BOI wrodkach
masowego przekazu i baee reagowanie
na nie.

1.4 Ciagte usprawnianie procedur obstugi
interesantow.

1.5 Wprowadzenie jednolitych, przejrzystyc

zasad rekrutacji do pracy i awansowanig

pracownikow w UM oraz w jednostkach
podlegtych administracji miasta.
1.6 Publiczne ujawnianie wynikow
rekrutacji wraz z uzasadnieniem wybor
kandydatéw na okilone stanowiska.
1.7,1.8 Doskonalenie sprawdzonych,
skutecznych procedur ksztatcenia
I podnoszenia kwalifikacji pracownikow
UM (procedura ,Zakglzanie zasobami
ludzkimi”).

-

15

Z 2. Uspotecznienie procesu zagzlzania
gming i usprawnienie komunikacji
spoteczne.

Z 2.1 Poszerzenie zakresu wspotpracy
samoradu ze spoteczrigiami lokalnymi

I organizacjami pozagglowymi.

Z 2.2 Aktywizacja spoteczestwa,
szczegOlnie miodziy w zaradzaniu gmin.
Z 2.3 Osihgniecie wysokiego stopnia
integracji mieszkécow w ramach wspdélnoty
samoradowej oraz wysokiego pozion

2.1 Ogtaszanie konkurséw ofert na realizac
zada gminy w nowych sferach,
nie obg¢tych dotychczas programem
wspétpracy gminy z organizacjami
pozarzdowymi.

2.2 Okresowe spotkania wtadz miasta
Z mieszkacami, zwtaszcza z mtodzig

2.1, 2.2, 2.4Regularne spotkania
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przygotowania merytorycznego liderow
lokalnych.

Z 2.4 Stworzenie instytucjonalnych zygkow
pomiedzy przedstawicielstwem lokalnych
przedsgbiorcéw oraz innycBrodowisk,

a wkadzami miasta.

Z 2.5 Nadaniesrodowiskom lokalnym
podmiotowdci.

Z 2.6 Wspolne wypracowanie modelu
wspOtpracy witadz miasta Zeodowiskami
uwzgkdniajacego dobro og6tu mieszkedw.
Z 2.7 Zwiekszenie skuteczroi Urzedu
Miasta w zakresie przekazywania informacj
zZwigzanych z dziatalnieia organdw gminy
oraz pozyskiwanie opinii mieszkedw w tym
zakresie.

| konsultacje wtadz miasta

z przedstawicielami i organizacjami
reprezentacymi poszczegoélne
srodowiska.

2.3 Wspieranie aktywniei obywatelskiej oraz

dziata integrupcych mieszkacow
i ksztatgcych lideréw lokalnych.
2.2, 2.5Informowanie i konsultowanie
z zainteresowanyndiodowiskami decyzji
| zamierzeg, ktore ich dotyca.
2.6 Opracowanie i wzajemne respektowanis
dokumentu regulagego wspotprac
I wiladz miasta z&@odowiskami.
2.7 Zwickszenie liczby kanatow
informacyjnych np. radio lokalne.
2.7 Bezpdarednie transmisje obrad Rady
Miasta przez lokalne telewizje kablowe
2.7 Przekazywanie obiektywnej i przgphej
informacji nt. dziatalnici organow
gminy za pomagcpowszechnie
wykorzystywanych publikatorow (interng
prasa lokalna i ponadlokalna,
organizowanie konferencji prasowych).
2.7 Szersze wykorzystanie internetu
w komunikowaniu gize spoteczestwem.
2.7 Pozyskiwanie informaciji o opiniach
mieszkacéw w sprawach istotnych
dla miasta (wirtualne forum, sorda

D

ankiety).
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Z 3. Wzrost dochoddéw gminy oraz
efektywnosci w pozyskiwaniusrodkow
na rozwo0j samorzdu z funduszy
zewrgtrznych.

Z 3.1 Wzrost wykorzystania przez Grgin
dodatkowychzrédet finansowania zada
samoradu.

Z 3.2 Zwiekszenie udziatu sektora
prywatnego i pozaszlowego we
wspoffinansowaniu zadiasamorzadu
miejskiego.

Z 3.3 Wzrost dochodéw podatkowych w
budzecie miasta.

Z 3.4 Dobre przygotowanie UM do
skutecznego pozyskiwanieodkéw UE na
realizacg zada wtasnych Gminy (inwestycje
programy spoteczne).

Z 3.5 Wzrost aktywnéci innych instytucji
publicznych, organizacji spotecznych i
przedstbiorcow w pozyskiwanigrodkéw z
funduszy strukturalnych na zadania w sferz
spotecznej i gospodarczej.

3.1 Skuteczne pozyskiwanie przez samdrz
zewntrznychsrodkéw finansowych.

3.2 Stosowanie zasady partycypacji
podmiotéw sektora prywatnego
w rozbudowie infrastruktury
poprawiajcej warunki ich dziatalndi.

3.2 Propagowanie i przygbowanie przez
gmine do partnerstw publiczno —
prywatnych dla realizacji waych celow
samoradu.

3.2 Propagowanie partnerstw spotecznych

,  powotywanych dla wspolnej realizaciji
projektow (samord i jednostki mu
podlegte, org. pozagdowe, biznes).

3.3 Proinwestycyjna polityka samaidu.

3.4 Szkolenia pracownikéw UM

e W umiegtnosciach przygotowywania
wnioskow do funduszy unijnych.

3.5 Tworzenie sprzyjacych warunkow
do powstawania otoczenia i zaplecza
instytucjonalnego wspieaggego
organizacje spoteczne i gospodarcze
w zdobywanigrodkow z funduszy
zewntrznych (Ostrowieckie Centrum
Wspierania Inicjatyw Spotecznych).

3.5Wspotpraca administracji z organizacjami

pozarzdowymi w zakresie pozyskiwanig
srodkow z zewatrz, w tym z funduszy

UE.
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Z 4. Wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej
miasta oraz jego znaczenia w kraju
I za granic.

Z 4.1 Wzrost zainteresowania inwestorow
zewretrznych inwestowaniem w mieie.

Z 4.2 Poprawa skutecz§o dziataa
zackecajacych inwestorow do lokalizowania
inwestycji na terenie miasta.

Z 4.3 Lepsze wykorzystanie potencjatu mia
do rozwoju samoegu (cele inwestycyjne).
Z 4.4 Utrzymanie atrakcyjnego systemu
preferencji dla inwestoréw.

Z 4.5 Umocnienie roli Ostrowc&w. jako
centrum ustug finansowo — gospodarczych
edukacyjnych, spotecznych, kulturalnych,
sportowo — rekreacyjnych, rozrywkowych

I zwiagzanych z ochranzdrowia.

Z 4.6 Niedopuszczenie do likwidacji

I przenoszenia placowek administraciji
specjalnej do innych miast, powstanie w
miescie nowych instytucji w oparciu o
niewykorzystane obiekty.

Z 4.7 Kreowanie pozytywnego i atrakcyjneg
wizerunku miasta wod jego mieszkEcow

i na zewntrz.

Z 4.8 Wykorzystanie kontaktow
zagranicznych dla rozwoju spoteczno -
gospodarczego gminy.

dla inwestycji zewgtrznych (dbanie

0 dobg ocerg miasta wsrodowiskach
biznesowych oraz pozytywny stosunek
wiadz i mieszkacdw do inwestorow

4.3 Promocja atrakcji turystycznych miasta
I jego okolic.

4.3 Poradkowanie sytuacji wtasroiowej
gruntéw przeznaczonych na przyszte
inwestycje sektora prywatnego.

4.3 Sukcesywne przygotowywanie
atrakcyjnych terendw inwestycyjnych
dla potencjalnych inwestyciji.

nia terendw poprzemystowych.

0 od nieruchomii celem utrzymania
atrakcyjnéci inwestycyjnej miasta.

4.5Promocja i udogpnienie bazy
edukacyjnej, sportowo — rekreacyjnej,
kulturalnej mieszkecom regionu
i gsciennych wojewddztw.

4.6 Lobbying we wiadzach wojewodzkich
I centralnych na rzecz zachowania lub
organizacji w Ostrowcsw. instytucji

I placowek administracji specjalne;j.
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sta  zewnwtrznych, zwlaszcza zagranicznych)).
4.2 Efektywna promocja gospodarcza miasta.

4.3 Kontynuacja procesu zagospodarowywa-

4.4 Biezaca analiza i ewentualne korygowanie
preferencji zawartych w ustawie o podatku

4.1 Tworzenie dobrego ,klimatu spotecznego”
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4.6 Oferowanie atrakcyjnych warunkow
zackcajacych wi/w instytucje do wyboru
Ostrowca&w. na swoje siedziby.

4.7 Przygotowywanie i rozpowszechnianie
materiatdbw reklamowo — informacyjnyck
promujcych miasto.

4.7 Organizacja i wspoétorganizacja imprez
promujcych miasto oraz spotka
o charakterze promocyjnym.

4.7Wspotpraca z podmiotami zagranicznyn
w ramach partnerstwa miast.

4.7 Wspolpraca wkadz miasta z podmiotami
zewntrznymi (organy administraciji
radowej i samorzdowej) realizowana
m.in. poprzez udziat w zg@kach
| stowarzyszeniach.

Z 5. Wykorzystanie narzdzi zarzadzania
strategicznego w planowaniu
inwestycyjnym.

Z 5.1 Likwidacja barier rozwoju zvwgzanych
z planowaniem przestrzennym — Miejsca
Plany Zagospaatowania Przestrzenne
(MPZP).

Z 5.2 Opracowywanie prognoz finansowych
dla budietu miasta obejmagych kilkuletni
perspektyw czasow.

Z 5.3 Opracowywanie, uchwalanie i
wdrazanie Wieloletnich Programow
Inwestycyjnych (WPI).

5.1 Sukcesywne uchwalanie MPZP.
\We? Sporadzanie Wieloletnich Programéw
Finansowych (WPF).
5.3 Okreslanie kryteriow oceny
oraz zasad wprowadzania projektow
inwestycyjnych do WPI.
5.3 Przygotowywanie projektow WPI
na kolejne okresy czasowe
oraz przedstawianie ich spotetztsvu.
5.3 Uchwalanie WPI przez RadViasta.
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Umiejscowienie celéw szczegotowych i dziata nimi zwigzanych
w zakresie ,Zarzadzanie gmimn”
w Programach Operacyjnych na lata 2007-2013

Cele szczegotowe Program s Priorytetowa/Priorytet Dziatanie
Z 1.1 Doskonalenie metod PO Kapitat Ludzki Priorytet V. Dobre agdzenie. Dziatanie 5.2. Wzmocnienie
zarzdzania administragj potencjatu administracji
samorzdowa W oparciu 0 normy samorzadowe.

systemu jakéci.

Z 1.4 Doskonalenie pracy Biura
Obstugi Interesanta.

Z 5.2 Opracowywanie prognoz
finansowych dla bugktu miasta
obejmupcych kilkuletni

perspektyw czasow.

Z 1.2 \Wzrost efektywngci RPO Wojewodztwa Os priorytetowa 2. Wsparcie Dziatanie 2.2. Budowa
funkcjonowania administracji Swigtokrzyskiego innowacyjndci, budowa infrastruktury spoteczestwa
miasta poprzez zastosowanie spoteczéstwa informacyjnego | informacyjnego.
nowoczesnych technologii oraz wzrost potencjatu

informatycznych. inwestycyjnego regionu.

Z 1.3 Umazliwienie
mieszkacom powszechnego PO Rozwoj Polski Wschodniej | Os priorytetowa Il. Infrastruktura | Dziatanie 11.1. Sié
korzystania z wysokiej jakai spoteczéstwa informacyjnego. | szerokopasmowa Polski
ustug publicznych on-line w Wschodniej.

szerokim zakresie.

80



Strategia Zréwnowsonego Rozwoju Ostrowcswictokrzyskiego

PO Innowacyjna Gospodarka Priorytet 8. Spotastzeo Dziatanie 8.3. Przeciwdziatanie
informacyjne — zwgkszanie wykluczeniu cyfrowemu —
innowacyjndéci gospodarki. elnclusion.

Z 1.7 Doskonalenigciezek PO Kapitat Ludzki Priorytet V. Dobre agdzenie. Dziatanie 5.2. Wzmocnienie

awansu pracownikéw UM. potencjatu administracji

Z 1.8 Wysoki poziom samoradowe;j.

wyksztatcenia i przygotowania dp

wykonywania obowjzkéw

pracownikow UM i jednostek

podlegtych.

Z 4.2 Poprawa skuteczgol RPO Wojewddztwa Os priorytetowa 2. Wsparcie Dziatanie 2.3. Promocja

dziatah zackecajacych inwestorow Swigtokrzyskiego innowacyjndci, budowa gospodarcza i turystyczna

do lokalizowania inwestycji na spoteczéstwa informacyjnego | regionu.

terenie miasta. oraz wzrost potencjatu

Z 4.3 Lepsze wykorzystanie inwestycyjnego regionu.

potencjatu miasta do rozwoju

samorzadu (cele inwestycyjne). | PO Rozwdj Polski Wschodniej | Os priorytetowa |. Nowoczesna | Dziatanie 1.4. Promocja i

gospodarka. wspoOtpraca - komponent

promocja.
Dziatanie I.4. Promocja i
wspotpraca - komponent
wspOtpraca.
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5. ZARZADZANIE REALIZACJ A STRATEGII

5.1 WPROWADZENIE DO ZARZ ADZANIA REALIZACJ A
STRATEGII

1. System zarglzania realizagj strategii okréla organizagj, zasady i sposoby
wdrazania strategii i jej monitorowania. System ten jbatdzo wanym i czsto
niedocenianym elementem planowania strategicznegetiacyjnego, ktory decyduje
0 dynamice procesu realizacji strategii. Nie stwoie tego systemu powodujee

strategia staje sibardzo szybko dokumentem ,martwym”.

2. Strategia jest dokumentem olegacym cele, strategie i programy realizacyjne na
kilkanacie lat oraz wymagagym chgtej pracy nad podnoszeniem jego j&ko
Przygotowanie projektu dokumentu i jego pezyg przez Ragl Miasta Ostrowca
Swigtokrzyskiego kaéczy tylko pewien etap planowania. Ze wgll na swoj
dlugookresowy charakter planowanie strategicznd @®cesem wymagaym
statego$ledzenia zmian prawnych, gospodarczych, politychnygpotecznych itd.

i ich biezacego uwzgidniania w dokumencie oraz przesuwania horyzontngvania

na kolejne lata.
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5.2 PODMIOTY REALIZACJI STRATEGII

System zarglzania realizagj Strategii Zréwnowzonego Rozwoju Ostrowca
Swictokrzyskiego tworza dwa powizane ze sab podmioty zarzdzapce realizagj

strategii:

<~ Rada Miasta i Prezydent Miasta- pelni biezacy nadzo6r nad realizacjstrateqgii,
czuwajp aby przy tworzeniu bugtu gminy uwzgidniany byt roczny plan realizacji

strategii, prowadzakcg informacyjry i promocyjn, uchwalag zmiany w strategii.

< Komitet Sterujacy Strategii - jako organ o charakterze operacyjnym; w jeg@acdkt
wchodz;:
- koordynator wdrzania strategii jako przewodnigzy Komitetu

- koordynatorzy programow rozwoju

< Koordynator wdrazania strategii - Naczelnik wydzialu odpowiedzialnego za
realizacg celéw wynikajcych ze Strategii:

- zapewnia, aby kaly z koordynatorow programow realizacyjnych (lubdad
posiadat aktualwersg strategii oraz roczny plan realizacji strateqii,

- gromadzi dokumentagjzwiazamy ze strategi, zbiera informacje okéajace postpy
w realizacji strategii,

- prowadzi monitoring realizacji strategii z wykgstaniem systemu wskiaikOw
zrobwnowaonego rozwoju,

- wspolorganizuje spotkania Forum Rozwoju Miastgpofsczny zespot liderow
uczestniczcy w pracach nad przygotowaniem strategii), padigen z zebra
opracowuje raport z realizacji strategii, ktéry tepsie szeroko upowszechnia,

prowadzi akgj informacyjra i promocyjra.

< Koordynatorzy poszczegolnych programow realizacyjngh petnia szczegolg role
we wdrazaniu strategii:

- realizup przyjcte zadania zgodnie z rocznymi planami realizacgtstii,

- zdap sprawozdania podczas spatkéorum Rozwoju Miasta.
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Przy programach realizacyjnychzigych w kompetencjach samadu koordynatorzy
powinni reprezentowawyzszy szczebel zagdzania w Urzdzie Miasta (kierownicy
referatéw).

Przy programach realizacyjnych zieych w kompetencjach innych sektorow,
koordynatorzy powinni reprezentogvanstytucje o charakterze integgaym (np. Agencja

Rozwoju Lokalnego).
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5.3 INSTRUMENTY REALIZACJI STRATEGII

W procesie realizacji strategii ¢tta wykorzystywane nagpujace trzy grupy

instrumentow:

- prawno-administracyjne, ekonomiczne i rynkowetym finansowe oraz z zakresu
organizaciji, zargdzania i marketingu,

- informacyjno-edukacyjne, w tym monitoringu reali,

- system aktualizacji strategii.

< Instrumenty prawno-organizacyjne, ekonomiczne i rymkowe oraz z zakresu
organizacji, zarzadzania i marketingu

- realizacja strategii obejmuje okres planowanialzetu w Unii Europejskiej, lata
2007-2013. W okresie tym oboyziywat beda ,Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015",
.Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2048pierajjce rozwoj
gospodarczy i zatrudnien{@arodowa Strategia Spojw)” oraz ,Strategia rozwoju
wojewodztwawietokrzyskiego” Coraz wekszy wptyw na warunki realizacyjnexda
mialy ustalenia wspélnej polityki ekologicznej UKreslone w Széstym Programie
Dziatan oraz w dyrektywach, rozpagdzeniach i decyzjach. WProgramie tym
mocno akcentowane snstrumenty ekonomiczne i fiskalne.

- instrumenty z zakresu organizaciji, zgizania i marketingu stanoavbardzo obszem
i ciagle rozbudowywaim grupz narzdzi realizacyjnych. W realizacji Strategi¢drie
pomocne przede wszystkim:

- Sciste powizanie w okresie najliszych lat programow strategii z bagdem
Ostrowca Swigtokrzyskiego w oparciu o zasad budowy budzetu
zadaniowego(zadania do finansowania z atu gminy zostan okreslone
w planie operacyjnym)

- zarzadzanie jakosciag w oparciu o znormalizowane systemy ISO grupy 9000
jako element zagdzania sfex ustug publicznych w gminie,

- elemenimarketingu lokalnego, zwtaszcza promocji strategii,

- wieloletnie plany (programy) inwestycyjnejako korzystne i efektywne dla

OstrowcaSwigtokrzyskiego instrumenty zagdzania realizagjstrategii.
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Podsumowanie.

Przyjmuje st nastpujace formy instytucjonalne zapewniag odpowiedni

program wdraania i monitoringu Strategii Zrownowanego Rozwoju Gminy Ostrowiec

Swigtokrzyski:

nadzor nad spravirealizacy Strategii lgdzie sprawowat Prezydent Miasta,
spoteczny nadz6r nad wdemiem strategii édzie sprawowéa Rada Miasta oraz
Forum Rozwoju Miasta (jako nieformalna grupa lidertokalnych, funkcjonujca
w oparciu o regulamin pracy),

Prezydent Miasta jeden raz w roku zdawabtlzie Radzie Miasta sprawozdanie
z postpow w realizacji Strategii,

koordynacy dziatax na rzecz realizacji Strategii zajmowak dicdzie Naczelnik
wydziatu odpowiedzialnego za realizaceléw wynikajcych ze Strategii,

przed opracowaniem bgzetu na rok nasgpny odlezdzie s¢ spotkanie Zespotu
Opracowujcego Strategi w celu przeanalizowania pepbw w jej realizacji
i dokonanie niez@dnych poprawek wynikagych ze zmian nagbujacych

W otoczeniu.
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RADA MIASTA
Komisja budzetowa
A
URZAD SPOLECZNGC
MIASTA \ / LOKALNA
PREZYDENT '\

MIASTA FORUM ROZWOJU
MIASTA

FIRMY
INSTYTUCJE FINANSOWE
INSTYTUCJE NAUKOWE
ORGANIZACJE POZARZ ADOWE

5.4 MONITORING STRATEGII

Instrumenty informacyjno-edukacyjne:

- monitoring spoteczny (z udziatem spoteczioi lokalnej); przeprowadzaneedy
badania opinii spotecznej (ankiety, someladla lepszej oceny realizacji wybranych
zada; wsrod mieszkacow upowszechnianegtla wszystkimi dostpnymi kanatami
komunikacji spotecznej (ogtoszenia, artykuly w peas spotkania radnych
z wyborcami) informacje o pagiach i efektach w realizacji strategii oraz
dokonywanych w niej zmianach;

- dla wymiernej oceny stopnia realizacji celéw &g powinien zostawykorzystany
system wskanikowego monitorowania strategii(SWMS).

System wskanikowego monitorowania strategii specyficzny dla trOsca
Swigtokrzyskiego(wg wskanikow uptych w Audycie Zrownowanego Rozwoju)
wykorzystuje dotychczasowe @doiadczenia krajowe konstrukcji wskakow
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monitorowania realizacji strategii wedtlug poszcaegéh tadow (gospodarczego,
spotecznego,srodowiskowo - przestrzennego i instytucjonalno -litpcznego)
nawiazuje do poziomu celéw szczegotowych, a nawet pragea realizacyjnych.

Wymienione w podrozdziale 5.2 organy powinny spraaoopieke nad tym, aby
zapisy strategii byty uwzgtiniane w innych dokumentach strategicznych gminy.

Jeden raz w roku powinien dydokonywany w ramach monitoringu strategii,
przeghd celow i zada strategicznych oraz pegdw i trudndci w realizacji strategii
przez grup spotecza - Forum Rozwoju Miasta (nieformalna grupa spoteczn
funkcjonupca np. przy Radzie Miastagdnca ciatem doradczym i opiniotworczym Rady,
ktéra poprzez wspéinprag na warsztatach tworzyta strat€giForum Rozwoju Miasta
moze by takze cialem sformalizowanym, instytucjonalnym i furdkopwa jako

organizacja pozasgowa.

5.5 SYSTEM AKTUALIZACJI STRATEGII

System aktualizacji strategii zaktada wprowadzammian w dokumencie
strategicznym. Zmianyddla proponowane przez Prezydenta Miasta, opiniowazezpr
grupe spoteczn, Forum Rozwoju Miasta i zatwierdzane przez Rdlasta Ostrowca
Swigtokrzyskiego.

< System aktualizacji strategii

- Strategia Zrownowanego Rozwoju Gminy Ostrowiedwigtokrzyski kdzie co roku
poddawana przegllowi oraz aktualizacji. System ten jest odmienng dlsci
dokumentu okrdajacej wizje rozwoju i cele strategii (strategiczne i szczeg@p
oraz dla czsci programowej (programy realizacyjne oraz zadania)

- Czs¢ Strategiczna” bedzie poddawana przeglowi oraz aktualizacji w cyklu
kadencji wtadz samogdowych (tzw. aktualizacja taktyczna) z przegui@m okresu
objetego planowaniem o kolejne 4 lata (planowanie kioey,

- Czs¢ ,programowa”’ bedzie poddawana przeglowi i aktualizacji co roku; bardzo
waznym narzdziem wprowadzania strategii wycie lxdzie zatwierdzony przez

Prezydenta MiastRoczny plan realizacji strategii,
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- aktualizacji dokonuje w formie planowania parsi@ego Forum Rozwoju Miasta,
a zatwierdza Rada Miasta,

- po wprowadzeniu zmian w strategii Koordynator s&dnia strategizobowhzany jest
dostarczy wszystkim zainteresowanym stronom (zwlaszcza KkKowtbrom
poszczegolnych programow realizacyjnych) informmac] dokonanej aktualizacji
strategii.

System okresowej aktualizacji lgdzie odbywat s¢ we wspoipracy z lokalnymi

partnerami spoteczno — gospodarczymi.

System zargdzania realizagj strategii mana wspomoc poprzez audyt zesmny, co

daje wkksz skuteczné¢ realizacji celéow i zada oraz pozwala na profesjonalne

uaktualnienie i zmiany, gtdwnie w €zi realizacyjnej strategii, pozwala na lepsz
identyfikacg zrodet finansowania pod atem projektow i wtkszy skutecznét

pozyskiwaniagrodkéw zewstrznych.

Audytor maze pomoOc wladzom gminy w obiektywnej aktualizacjragtgii medzy
innymi poprzez: zalecenia do zadzania strategj rekomendacje do buaeitu,
motywowanie spotecznego zespotu adwapcego strategi analiz stanu pozyskiwania
srodkéw, sugestie w zakresie programéw realizacyjnyarojektéw. Pomoc audytora
moze dotyczy takie identyfikacji zrodet finansowania projektdw, opracowania
wnioskow o dofinansowanie oraz ich rekomendowaroasgonsorow, przygotowania

i przeprowadzenia specjalistycznych szkole
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6. WNIOSKI | REKOMENDACJE DO PLANU
REALIZACYJNEGO

Strategia Zréwnowanego Rozwoju Gminy OstrowieSwictokrzyski jest
dokumentem okigajacym rozwoj gminy na najbisze kilkan&cie lat i aby mogta hy
realizowana, konieczne jest jej uszczegOlowienieprpez opracowanie planu
realizacyjnego.

Wyniki prac nad przygotowaniem strategii i specsfikiasta OstrowieSwigtokrzyski
wskazuj na celowé¢ opracowania planu realizacyjnego w formie program@zwoju.
Diagnoza stanu gminy, analizy statystyczne, wypdwiemieszkacow i lideréw
spotecznéci lokalnej oraz analizy czynnikOw i tendencji razjw miasta Ostrowiec
Swigtokrzyski, powiatu ostrowieckiego i wojewddztvéavigtokrzyskiego wskazuj na
mozliwosé realizacji nasipujacych programow rozwoju miasta:

* Program rozwoju przedgiorczaci,

* Program rozwoju turystyki, rekreacji i sportu,

* Program rozwoju infrastruktury technicznej,

* Program rozwoju komunikacji i systemu parkingowego,

* Program rozwoju i zagzlzania éwiata,

* Program rozwoju dziatalnoi kulturalnej,

* Program ochrony zdrowia i pomocy spotecznej,

« Program rewitalizacji centrum miasta Ostrowsadetokrzyski,

« Program  ochrony sérodowiska naturalnego, waloréw  kulturowych

i krajobrazowych,

e Program poprawy stopnia bezpietziva mieszkacow,

* Program lokalnego partnerstwagahzysektorowego.

Rekomendacje do programow rozwoju:

- wszystkie programy rozwoju powinny d&ykomplementarne z Programami
Operacyjnymi okrdajacymi mazliwosci | zasady wykorzystania Funduszy
Strukturalnych;
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nie naley zapomina o szerokiej gamie form pomocy oferowanej przeznego
rodzaju instytucje pomocy krajowej i zagraniczngjieodzownym bdzie stworzenie
lokalnej bazy danych takich instytucji, oklagacej w szczegdétach ich oferpomocy;
kazdy z programOw rozwoju powinien zawiérbste instytucji, programow i dziafg
do ktorych lda adresowane wnioski o wspétfinansowanie zidentyfioych
dziatan;

nasgpstwem przygotowania programow powinno ¢ bgtworzenie efektywnego
systemu przygotowywania wnioskbw o pomoc w finarsow inwestycji
(projektow). W procesie przygotowywania wnioskowleag uwzgkdni¢ udziat
partneréw publiczno — prywatnych, ktorzyda w duzej mierze realizatorami dziata
przewidzianych w tych programach rozwoju;

programy rozwoju powinny wpisywa sic w aktualne krajowe dokumenty
planistyczne takie jak np. Strategia Rozwoju WojértdvaSwigtokrzyskiego czy te
Strategia Rozwoju Powiatu Ostrowieckiego;

dziatania zwizane z rewitalizagjcentrum Miasta OstrowieSwictokrzyski stworz
szanse rozvgzania problemow spotecznych i gospodarczychazanych z 4 czgscia
miasta i wplym na wykreowanie korzystnego wizerunku Ostrow&s. W celu
pozyskania zewrznych srodkéw finansowych na realizaciego przedsiwziecia
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojetm@dSwictokrzyskiego
Dziatanie 6.1. Wzmocnienie regionalnych i sub-regloych d&rodkow wzrostu,
koniecznym hdzie opracowanie w ramach Planu Operacyjnego — |lhega
Programu Rewitalizacji Centrum Miasta;

ubiegagc sk o srodki na projekty zwjzane z rozwojem infrastruktury technicznej,
kulturalnej i turystycznej w ramach stosownych pemgéw operacyjnych Gmina
bedzie musiata spetaiobligatoryjny wymaog posiadanlanu Rozwoju Lokalnego
Niniejsza Strategia Zrownoweanego Rozwojuduzie mogta by uznana za taki Plan,
jesli w dokumencie Planu Operacyjnego do Strategidgb zawarte konkretne
projekty, zadania wymienione z nazwy orazeuyv ramy czasowdonadto w Planie
Operacyjnym do Strategii powinny zostazawarte informacje o zapewnieniu

obligatoryjnychsrodkéw na wspotfinansowanie dziata
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rozpatrujc mazliwosci podejmowania dziataw zakresie wykreowania produktu
lokalnego oraz innych dziataz zakresu ogdlnie pglego rozwoju spoteczno —
gospodarczego nalatoby by rozway¢ potrzele uruchomienia dziata Lokalnej
Grupy Dziatania (swego rodzaju Partnerstwa PubbtczriPrywatnego), ktora utatwita
by pozyskiwanigrodkow na powysze dziatania;

podejmujc dziatania w zakresie rozwoju turystyki nieodzownledzie opracowanie
Programu Rozwoju Turystyki w ramach Planu Operaayn Kktory
ukierunkowywatby dziatania w tym zakresie. Prograki powinien stwarzaszanse
gminie do rozwoju w tym zakresie i dodatkowe miajgwracy dla mieszkadw
miasta,;

podejmuac  dziatania zwjzane z  opracowaniem  programu  rozwoju
przedsgbiorczaici szczeglla uwag naley zwrdock na utatwienie dospu
przedsgbiorcom do zewetrznych zrédet finansowania inwestycji oraz tworzenie
korzystnych warunkéw do rozwoju sektora. Nieodzomnywydaje st
ukierunkowanie dziafa na pozyskiwanie wsparcia @lzy innymi w ramach
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka. Wacanprogramu mdiwa
bedzie poprawa innowacyjsoi przedstbiorstw, w szczegolriai MSP, we wszelkich
jej aspektach, czyli w odniesieniu do: produktéwré&vno wytwarzanych towarow,
jak i swiadczonych ustug, technologii i proceséw biznesdwywewrgtrznych

i zewretrznych, strategii i metod marketingowych, w tymdeb biznesowych, oraz
organizacji, w tym re-igynierii proceséw biznesowych. Nadziem towarzysaym
powinny by polityki szczegotowe samardu wspierajce rozwoj sektora;

program rozwoju | zagglzania d&wiata powinien uwzgidnia& mazliwosci
wykorzystania srodkéw z funduszy strukturalnych oferowanych w rama
odpowiednich programow operacyjnych;

w ramach programu rozwoju dziatakeo kulturalnej naley identyfikowa dziatania
spojne z dziataniami w ramach &tavych programéw operacyjnych;

program ochrony zdrowia i pomocy spotecznej opnadalityk szczegétowych i zada
wiasnych powinien lokowa swoje zadania w ramach odpowiednich programow

operacyjnych;
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program ochronyrodowiska naturalnego, walorow kulturowych i krajbowych
powinien by zintegrowany z planem operacyjnym wpigyn sk w dzialania
w ramach stosownych programdow operacyjnych;

program wspoOipracy lokalnej powinien uwaghia® mazliwosci tworzenia

i funkcjonowania lokalnych Partnerstw Publicznory#atnych (np. Partnerstwo na
rzecz Zatrudnienia). Szerokie formy wsparcia daiaRPP oferowane w ramach
Programéw Operacyjnych powinny zadsta zidentyfikowane wg potrzeb

i uwzglednione w programie.
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