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PROTOKOL A5
z dziatan kontrolnych e

w Agencji Rozwoju Lokalnego Sp. z 0.0.

Czynnosci kontrolne zrealizowano na podstawie upowaznienia znak: Or.077.27.2015 z dnia 3 lutego
2015 r. udzielonego przez Prezydenta Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego Jarostawa Gérczyriskiego.

Przedmiotem kontroli byto wykonanie przez Agencje Rozwoju Lokalnego Sp. z o.0. zalecen
pokontrolnych, wystosowanych w zwigzku z wynikami kontroli przeprowadzonej w dniach
8 paZdziernika — 16 listopada 2012 roku, ktérej przedmiotem byta realizacja przez Spétke obowigzkéw
wynikajacych z umowy o zarzadzanie nieruchomoscig z dnia 24 grudnia 2007 roku, zwigzanych
z zawieraniem i rozwigzywaniem umdw najmu lokali uzytkowych znajdujacych sie w budynkach Centrum
Biurowo-Konferencyjnego i Inkubatora Przedsiebiorczosci przy ul. Sandomierskiej 26A w Ostrowcu
Swietokrzyskim.

Kontrole przeprowadzili pracownicy Zespotu Nadzoru Wtascicielskiego Urzedu Miasta w Ostrowcu Sw.:
1/ Joanna Szwed-Kurek,
2/ Katarzyna Pietos.

Wyjasnien i informacji ze strony Agencji Rozwoju Lokalnego Sp. z 0.0., tj. Zarzadcy nieruchomosci
Centrum Przedsiebiorczosci i Aktywizacji Zawodowej (CPiAZ), udzielat pan Ryszard Lipiec- Kierownik
CPiAZ.

Czynnosci kontrolne wykonywane byty w dniach 05 lutego — 13 lutego 2015 r.

Czynnosdci  kontrolne obejmowaty weryfikacje realizacji przez Zarzadce zalecenn pokontroinych
w n/w obszarach w okresie 2014 roku:

| Zawieranie umoéw najmu

Kontrolg objeto dokumentacje 13 losowo wybranych najemcéw (7 najemcéw lokali w Inkubatorze
Przedsiebiorczosci oraz 6 najemcdw lokali w Centrum Biurowo-Konferencyjnym).

1. Zalecenie pokontrolne z 2012 r.: ,W celu prawidtowego przyznawania lokali uzytkowych
w obiekcie Inkubatora Przedsiebiorczosci i Centrum Biurowo-Konferencyjnym dokonywanie
rejestracji i ewidencjonowanie wptywajqcych do Zarzqdcy wnioskdw o wynajem.”

Nie stwierdzono przypadkéw niezarejestrowania wptywajgcych wnioskédw o wynajem.
Woptywajace wnioski o przyjecie do Inkubatora Przedsiebiorczosci, ktére dotychczas nie zostaty
zrealizowane, przechowywane sg w odrebnym segregatorze i podzielone na wnioski ,aktualne”
i ,rezygnacje”. W trakcie czynnosci kontrolnych do realizacji pozostawaty dwa aktualne wnioski,
w tym jeden o przyjecie do Inkubatora Przedsiebiorczosci i jeden o najem dodatkowej
powierzchni ztozony przez przedsiebiorce inkubowanego.
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Whnioski niezrealizowane opatrzone sg adnotacjg lub notatka stuzbowg Kierownika CPiAZ
o rezygnacji wnioskodawcy.

Zalecenie pokontrolne z 2012 r.: ”Dotozenie przez Zarzqdce nalezytej starannosci w prowadzeniu
dokumentacji zwigzanej z zawieranymi umowami najmu, w tym wifasciwe dokumentowanie
podejmowanych czynnosci.”

Zespot kontrolujgcy stwierdzit, iz dokumentacja zwigzana z zawieranymi umowami najmu jest
uporzgdkowana i prowadzona ze starannoscig. Wyeliminowano przypadki braku rejestracji
whnioskéw oraz braku wnioskéw o udzielenie pomocy de minimis.

Stwierdzono usterki polegajace na:

— braku w dokumentacji umowy spétki kapitatowej (jeden przypadek — (G
— brak oéwiadczenia o niezaleganiu z zaptata na rzecz Gminy Ostrowiec Sw., (jeden

przypadek - I

Wskazane braki w dokumentacji zostaty uzupetnione przez Zarzadce w trakcie kontroli.

Zalecenie pokontrolne z 2012 r.: ,Bezwzgledne przestrzeganié przez Zarzgdce obowigzku wptaty
przez najemce kaucji przed podpisaniem umowy najmu w wysokosci wynikajqcej z zapisow tej
umowy, w tym takze w przypadku zawierania kazdej nowej umowy najmu z dotychczasowym
najemcq.” ‘

Zespdt kontrolujacy stwierdzit, iz w sprawdzanych przypadkach kaucje zostaty wptacone
terminowo i w wysokosci okreslonej w umowach najmu.

Zalecenie pokontrolne z 2012r.: ,Przeprowadzanie przez Zarzqgdce weryfikacji wysokosci
wptaconej kaucji w przypadku zmiany umowy najmu, wigZgcej sie ze zmiang wysokosci stawki
miesiecznego czynszu najmu (np. w wyniku zmiany powierzchni lokalu, standardu lokalu).”

W sprawdzanych przypadkach, przy zmianie umowy najmu, Zarzadca dokonat weryfikacji
wysokosci kaucji i wyegzekwowat ich doptate przez najemcow.

Zalecenie pokontrolne z 2012 r.: ,Przestrzeganie przez Zarzqdce, by przed zawarciem kolejnej
umowy najmu z dotychczasowym najemcq zostaty uregulowane wszelkie zalegtosci z tytutu
czynszu najmu i optat dodatkowych.”

Whioski z kontroli przeprowadzonej w 2012 r. byty podstawg do analizy i wprowadzenia zmian
w uchwale Nr LVI/626/2006 Rady Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego z dnia 25 lipca 2006 roku
w sprawie okreslenia zasad i trybu udostepniania lokali uzytkowych znajdujgcych sie
w obiektach Inkubatora Przedsiebiorczosci i Centrum Biurowo — Konferencyjnego w Ostrowcu
Swietokrzyskim w zakresie warunkéw, jakie musza zosta¢ spetnione przy zawarciu kolejnej
umowy najmu. Zgodnie z zapisami uchwaty nr XXXIX/70/2013 Rady Miasta Ostrowca
Swietokrzyskiego, zmieniajacej powyzej przywotang uchwate, z najemca lokalu uzytkowego
moze by¢ zawarta kolejna umowa najmu, jezeli w okresie trwania dotychczasowej umowy
zalegtosci w ptatnosciach czynszu najmu oraz optat za $wiadczenia dodatkowe nie przekraczaty
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dwéch okreséw ptatnosci, przy czym stawka czynszu nie moze by¢ nizsza od dotychczasowej,
a na dzien zawierania kolejnej umowy najmu wszelkie zalegtosci zostaty uregulowane. W innych
przypadkach dalsze udostepnienie lokalu uzytkowego na rzecz dotychczasowego najemcy
wymaga zgody Prezydenta Miasta.
Szczegbétowe ustalenia zespotu kontrolujgcego przedstawia tabela nr 1.

Tabela nr 1. Uwarunkowania zawarcia kolejnej umowy z dotychczasowym najemca.

L.p. Najemca

Data
zawarcia
umowy

Zalegtos¢ na dzien
podpisania umowy

Zaleganie z zaptatg
powyzej dwdch okreséw ptatnosci

Kwota

Tytut

Wystepowanie
zalegania

Zgoda
Prezydenta Miasta
na zawarcie
kolejnej umowy

Uwagi

19.09.2014

0,00 zt -

Tak

Nie wystgpiono
z wnioskiem

Zalegtos¢ nie zostata objeta
wezwaniem do zaptaty
wystosowywanym do
najemcy przez Wydziat
Finansowy.

Zarzadca nie dysponowat
informacja o fakcie
wystapienia zalegania

z zaptatg powyzej dwdch
okresow.

30.04.2014

0,00 zt -

Nie

Brak uwag

03.02.2014

Zalegto$¢ dotyczyta
jednej faktury za optaty
93,75 zt|dodatkowe z terminem
ptatnosci do dn.
30.01.2014r.

Nie

Sptata nastgpita w dn.
05.02.2014 r., tj. w ciggu
dwoch dni od dnia
podpisania umowy.

02.09.2014

0,00 zt -

Tak

Nie wystgpiono
z wnioskiem

Wydziat Finansowy
wystosowywat do najemcy
wezwania do zaptaty, jednak
z uwagi na dokonywane
sptaty zalegtosci przez
najemce informacja

W powyzszym zakresie nie
byta przekazywana do
Zarzadcy.

Zarzadca nie dysponowat
informacjg o fakcie
wystgpienia zalegania z
zaptatg powyzej dwéch
okreséw.

01.12.2014

0,00 zt -

Nie

Brak uwag

NN

11.04.2014

0,00 zt -

Tak

Tak

Brak uwag

Na podstawie analizy wylosowanych przypadkéw zespdt kontrolujacy stwierdzit:
« Woystgpienie przypadku zawarcia umowy przy istniejgcej zalegtosci, dotyczacej jednej
(ostatniej) faktury za optaty dodatkowe. Ze wzgledu na fakt, iz zalegto$¢ zostata sptacona
w ciggu dwéch dni do daty zawarcia umowy, Zespét nie wnosi uwag w tym zakresie.




W
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+  Wystgpienie dwdch przypadkéw zawarcia kolejnej umowy najmu z najemcy ktéry
w okresie trwania poprzedniej umowy zalegat z zaptatg powyzej dwdch okreséw
ptatnoéci bez uzyskania zgody Prezydenta Miasta w tym zakresie. Z wyjasnien
Kierownika CPIiAZ p. Ryszarda Lipca wynika, iz z wnioskiem do Prezydenta Miasta
o zgode na zawarcie z najemcg kolejnej umowy najmu wystepuje w przypadkach, gdy
otrzymat z Wydziatu Finansowego informacje o wystosowaniu do najemcy wezwania do
zaptaty.

Ponadto w trakcie prowadzonych czynnosci kontrolnych ustalono, iz z najemca | EEGEGEGcNGINGEGEG
I o oc:nie zawierane s3 odrebne umowy najmu dotyczace wiaty
niezabudowanej. Zgode na najem obiektu wiaty na rzecz tego najemcy wyrazit Prezydent Miasta w dn.
02.04.2008 r., akceptujac stawke miesiecznego czynszu najmu na poziomie 200,00 zt netto. Tres¢
zawieranej umowy nie wynika ze wzoréow uméw najmu, ktére stanowig zatgcznik do umowy
o zarzgdzanie nieruchomoscig z dnia 24 grudnia 2007 r., a wysoko$¢ stawki czynszu nie ulegta zmianie od
2008 r. W opinii Zespotu kontrolujgcego zapisy tej umowy powinny by¢ spdjne z aktualnymi wzorami
uméw najmu w zakresie obowigzujgcych zasad dotyczacych w szczegdlnosci rozliczen, ptatnosci,
uwarunkowan przedtuzenia umowy.

Il. Realizacja zawartych umoéw najmu

Czynnosci kontrolne w zakresie realizacji zawartych uméw najmu przeprowadzono na podstawie
dokumentacji 13 losowo wybranych najemcéw (7 najemcéw lokali w Inkubatorze Przedsigbiorczosci
oraz 6 najemcéw lokali w Centrum Biurowo-Konferencyjnym), tj. na podstawie préby okreslonej
w punkcie | protokotu.

1. Zalecenie pokontrolne z 2012 r.: ,,Niezwtoczne wprowadzanie przez Zarzqdce w obowiqzujgcych
umowach najmu stosownych zmian, wynikajgcych ze zmiany wzordw umdw najmu, ktére
stanowiq zatgcznik do umowy o zarzgdzanie nieruchomosciq z dnia 24 grudnia 2007 r.”

Ostatnia zmiana umowy o zarzadzanie nieruchomoscia z dnia 24 grudnia 2007 r. w zakresie
wzoréw umow najmu zostata dokonana aneksem nr 8 z dnia 18 wrzesnia 2013 r. Zespot
kontrolujacy stwierdzit, iz w poddanych analizie obowigzujagcych umowach najmu zostaty
wprowadzone wszystkie zmiany, wynikajgce z aktualnych wzoréw uméw najmu, stanowiacych
zafaczniki do umowy o zarzadzanie nieruchomoscia z dnia 24 grudnia 2007 r.

2. Zalecenie pokontrolne z 2012 r.: ,DofoZenie przez Zarzqdce nalezytej starannosci w zakresie
dokonywanego rozliczania faktur za media na poszczegdlnych najemcow w oparciu o przyjete
klucze rozliczen oraz wprowadzenie weryfikacji prawidtowosci dokonywanych rozliczer
i obcigzania poszczegdlnych najemcdéw optatami dodatkowymi.”

Kontrole prawidtowosci rozliczen faktur za media w CPIAZ wystawianych na Gmine Ostrowiec
Sw. i refakturowanych na poszczegdlnych najemcéw przeprowadzono na podstawie rozliczenia
faktur za media za miesigc grudzienn 2014 r. Analizie poddano rozliczenia faktur za poszczegélne
media i tgczne kwoty wystawianych na poszczegdlnych najemcéw refaktur.



Na podstawie przeprowadzonej analizy stwierdzono:

» Zarzadca opracowat czytelny arkusz rozliczenn faktur za media na poszczegdlnych
najemcow. Przedstawione rozliczenie kosztéw mediéw na najemcow, w oparciu o ktore
wystawiane sg najemcom faktury, zamykaja sie taczng kwotg 31.618,37 z1, ktéra zgodna
jest z kwotg wystawionych faktur.

«  Wyeliminowano usterki w dokonywaniu rozliczenia za media na poszczegdlnych
najemcow stwierdzone podczas czynnosci kontrolnych przeprowadzonych w 2012 r.

+ Rozliczanie faktur za media w oparciu o przyjete klucze rozliczenn i obcigzanie
poszczegdlnych najemcéw optatami dodatkowymi dokonywane i weryfikowane jest
przez dwie osoby i mozna ocenié je jako staranne.

3. Zalecenie pokontrolne z 2012 r.: ,DofoZenie przez Zarzqdce nalezytej starannosci w zakresie
prowadzonej dokumentacji, w szczegdlnosci przestrzeganie wtasciwego dokumentowania
podejmowanych czynnosci oraz wyeliminowanie usterek w umowach.”

Zespot kontrolujgcy ustalit, iz dokumentacja w teczkach poszczegdlnych najemcéw jest
uporzagdkowana i prowadzona ze starannoscig. Wyeliminowano w dokumentacji wystepowanie
usterek stwierdzonych w trakcie czynnosci kontrolnych przeprowadzonych w 2012 r.

Stwierdzono wprowadzanie do uméw najmu zapisu dotyczgcego proporcjonalnego rozliczania
czynszu i optat dodatkowych stosownie do okresu najmu, w przypadkach gdy umowa zaczyna

obowigzywaé w trakcie miesiaca (przykfadyz=

I - Z:0is ten nie jest przewidziany we wzorach

umow, stanowigcych zataczniki do umowy o zarzadzanie nieruchomoscig z dnia 24 grudnia
2007r. Z wyjasnien Kierownika CPiAZ wynika, iz wprowadzenie takiego zapisu do poszczegdlnych
umow podyktowane jest koniecznoscia wprowadzenia do systemu informatycznego GRU danych
dotyczacych miesiecznych obcigzen najemcy.

Ponadto stwierdzono przypadki, gdy wprowadzony zapis dotyczacy proporcjonalnych rozliczen
nie byt spdéjny z trescia wzoréw uméw w zakresie przyjetej definicji dnia zaptaty oraz
okreslonego terminu ptatnosci faktur (przyktady:

4. Zalecenie pokontrolne z 2012r.: ,W zwigzku z brakiem mozliwosci przesledzenia historii
wynajmu poszczegdinych lokali uzytkowych oraz umdéw z najemcami, zafozenie przez Zarzqdce
ewidencji najemcéw.”

Zespot kontrolujgcy ustalit, iz Zarzadca prowadzi ewidencje najemcédw w formie elektroniczne;j.
lll. Wypowiadanie i rozwigzywanie uméw najmu

Czynnosci kontrolne w zakresie wypowiadania i rozwigzywania umoéw najmu przeprowadzono na
podstawie dokumentacji szesciu losowo wybranych najemcéw, ktérzy w trakcie 2014 r. zalegali z zaptatg
powyzej dwdch okreséw ptatnosci. Szczegdtowe ustalenia zespotu kontrolujgcego przedstawia tabela
nr2.



Tabela nr 2. Uwarunkowania w zakresie wypowiadania przez Zarzadce umoéw najmu.

Wezwanie przekazane do Zarzadcy
celem wypowiedzenia umowy najmu

Data Zmiana stanu Dziatania podjete
Najemca Zalegtosé przekazania zalegtosci objetej Uwagi
Data podstawowa wezwania wezwaniem RrzezZariqdce
wezwania objeta celem po przekazaniu
wezwaniem |wypowiedzenia informacji
umowy hajmu do Zarzadcy
Czeséciowa sptata Pomimo sptaty wezwania
zalegtosci narastanie nowych zalegtosci (na
12.02.2014 5589,31 74{11.04.2014 do poziomu R dzien 18.04.2014 r. - na poziomie
(-)230,90 zt dwdch okreséw ptatnosci)
- w dn. 18.04.2014 r.
Brak sptaty Wypowiedzenie
28.05.2014 | 6597,6621|15.07.2014  |zalegtosci umowy z dn. i
17.07.2014r.
Czesciowa sptata Pomimo sptaty wezwania
zalegtosci narastanie nowych zalegtosci (na
12.02.2014 4 046,95 74|26.03.2014 do poziomu R dzieri 03.04.2014 r. - na poziomie
(-)163,25 zt dwdch okreséw ptatnosci)
w dn. 03.04.2014 r.
Brak sptaty 1. Wypowiedzenie |- Na dzier wycofania
zalegtosci umowy z dn. wypowiedzenia na koncie
29.09.2014 r. najemcy pozostawata zalegto$¢
2. Wycofanie podstawowa w kwocie
wypowiedzenia 1.217,45 zt, dotyczaca dwdch
&iaile 3 524,68 24130.09.2014 w dn. 13.10.2014 r. |okreséw ptatnosci, nieobjeta
po sptacie przez wezwaniem.
najemce catosci - W dokumentacji brak
zalegtosci objetej potwierdzenia dostarczenia
wezwaniem wypowiedzenia.
Catkowita spfata Na dzien sptaty zalegtosci z
zalegtosci wezwania, nowo powstate
28.05.2014 805,67 2¢/15.07.2014 do dn. 18.07.2014 . B zadtuzenie dotyczyto jednego
okresu ptatnosci.
Catkowita spfata Pomimo sptaty wezwania
zalegtosci narastanie nowych zalegtosci {na
28.05.2014 | 2729034 WISDI2004 " * lyq g 39 107.201'r. - dzief 22.07.2014 . - na poziomie
dwdch okreséw pfatnosci)

N

e

N

Brak wezwan przekazanych do Zarzadcy celem wypowiedzenia umowy najmu ze
wzgledu na sptate zalegtosci w terminie wskazanym w wezwaniu.

Brak wezwan przekazanych do Zarzadcy celem wypowiedzenia umowy najmu ze
wzgledu na sptate zalegtosci w terminie wskazanym w wezwaniu.

o

Zalecenie pokontrolne z 2012 r.: ,W przypadkach wystepowania zwtoki w zaptacie czynszu i optat

za swiadczenia dodatkowe (media) za dwa petne okresy ptatnosci dokonywanie przez Zarzgdce
wypowiedzenia umow najmu w trybie natychmiastowym niezwtocznie po otrzymaniu stosownej
informacji z Wydziatu Finansowego.”

W trakcie prowadzonych czynnosci kontrolnych w zakresie realizacji powyzszego zalecenia

stwierdzono:

- wystgpienie jednego przypadku niedokonania przez Zarzadce wypowiedzenia umowy najmu po
otrzymaniu stosownej informacji z Wydziatu Finansowego przy sptacie przez najemce czesci
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zalegtosci wykazanej w wezwaniu (| — informacia

o nieuregulowaniu zalegto$ci wykazanej w wezwaniu z dn. 12.02.2014 r., przekazana do Spotki
w dn. 26.03.2014 r.) Wedtug ustaleri zespotu kontrolujgcego zwigzane byto to z faktem, iz
najemca dokonat sptaty znacznej czeéci kwoty wskazanej w wezwaniu, tj. z kwoty 4.046,95 zt
na dzier 03.04.2015 r. pozostata do zaptaty kwota 163,25 zt.

- wystgpienie trzech przypadkéw, gdy po skierowaniu do Zarzadcy, przez Wydziat Finansowy,
informacji o niezaptaconym wezwaniu, stanowigcej podstawe do wypowiedzenia umowy najmu,
pomimo spfaty przez najemce zalegtosci objetej wezwaniem, na koncie najemcy istniato
zadtuzenie ksztattujace sie na poziomie ok. dwéch okreséw ptatnosci ([
I - Z-22dca nie podjat czynnosci
w zwigzku z istniejgcg zalegtoscia, poniewaz nie byta ona jeszcze objeta kolejnym wezwaniem do
zaptaty.

Zalecenie pokontrolne z 2012r.: ,Zastosowanie mozliwosci wycofania wypowiedzenia
wystosowanego ze wzgledu na zwfoke z zaptatq czynszu i opfat za Swiadczenia dodatkowe
(media) za dwa petne okresy ptatnosci tylko i wytqcznie w przypadku uregulowania wszelkich
zalegtosci z tytutu czynszu najmu i optat dodatkowych. Sugeruje sie zastosowanie przez Zarzqdce
5-dniowego terminu na wycofanie wypowiedzenia. Fakt wycofania wypowiedzenia powinien
zostac pisemnie potwierdzony przez obie strony wraz ze wskazaniem przyczyny i daty.”

Zespét kontrolujacy stwierdzit, iz w kontrolowanym zakresie wystapit jeden przypadek
formalnego wycofania wypowiedzenia umowy najmu. Na dzienn wycofania wypowiedzenia na
koncie najemcy pozostawata zalegto$¢ podstawowa z tytutu czynszu i $wiadczen dodatkowych
w kwocie 1.217,45 zt, dotyczgca dwdch okreséw ptatnosci (nieobjeta wezwaniem). Z wyjasnien
Kierownika CPIiAZ wynika, iz przy wycofaniu wypowiedzenia umowy w dn. 13.10.2014 r.
uwzgledniono fakt sptaty przez najemce zalegtosci wykazanej w wezwaniu, ktdrej
nieuregulowanie stanowito podstawe wypowiedzenia umowy najmu w dn. 29.09.2014 r.

Zalecenie pokontrolne z 2012 r.: ,,Dla efektywnego zarzqdzania nieruchomosciq CPiAZ zasadne
jest wyeliminowanie wystepowania bezumownego korzystania w nieuzasadnionej dtugosci.
W tym celu Zarzqdca powinien realizowac¢ obowigzek wskazany w umowie o zarzgdzanie
nieruchomosciq w zakresie prowadzenia spraw zwigzanych z eksmisjq 0sob bezprawnie
zajmujgcych lokale. Sugeruje sie, aby czynnosci w zakresie skierowania wniosku o eksmisje
zostaty podjete przez Zarzgdce w terminie 1 miesigca od momentu rozwigzania umowy najmu.”

Zespdt kontrolujgcy stwierdzit, iz w 2014 r. wystgpity przypadki bezumownego korzystania
z lokalu uzytkowego przez trzy podmioty tj.:

- -\ okresie 14.01.-06.02.2014 .
- I ' okresie 01.08.-31.08.2014 .
- - - okresie 23.08.-11.09.2014 1.

taczna kwota odszkodowan naliczonych za bezumowne korzystanie w 2014 r. wyniosta
2.973,69 zt. Dtugos¢ bezumownego korzystania z lokali w 2014 r. nie przekroczyta
w poszczegdlnych przypadkach okresu jednego miesigca.

Zespdt kontrolujgcy stwierdzit wyeliminowanie przez Zarzadce wystepowania bezumownego
korzystania w nieuzasadnionej dtugosci.



IV. Podsumowanie

Zespot kontrolujacy pozytywnie ocenia wykonanie przez Agencje Rozwoju Lokalnego Sp. z 0.0. zalecer
pokontrolnych, wystosowanych w zwigzku z wynikami kontroli przeprowadzonej w dniach
8 pazdziernika — 16 listopada 2012 roku, pomimo przypadkdéw wystgpienia usterek.

W opinii Zespotu kontrolujgcego istnieje mozliwos¢ usprawnienia wykonywania zadan zwigzanych
z zarzadzaniem nieruchomoscig CPiAZ poprzez zapewnienie Zarzadcy biezgcego podgladu do systemu
informatycznego WPBUD w obszarze windykacji naleznosci najemcéw CPIiAZ. Pozwoli to na poprawe
efektywnosci realizacji przez Zarzadce czynnosci polegajgcych na ustaleniu stanu zalegtosci najemcow
w przypadkach zwigzanych z wycofaniem wypowiedzenia uméw najmu oraz weryfikacjg spetnienia
uwarunkowan w sytuacji zawierania nowych umoéw najmu z dotychczasowymi najemcami. Ponadto
umozliwi to Zarzadcy monitorowanie stanu wszystkich zalegtosci w sytuacji sptaty przez najemce
zadtuzenia objetego wezwaniem do zaptaty.

W zwigzku z wprowadzeniem do umoéw z najemcami zapisdw, ktére nie wynikajg z obowigzujgcych
wzorédw umow najmu, nasuwa sie konieczno$¢ przeprowadzenia przez Zarzadce analizy pod katem
dostosowania tresci wzoréw umdw do istniejgcych potrzeb realizacji ustug najmu.

Zarzad Spotki w terminie 7 dni od daty otrzymania niniejszego protokotu moze zgtosi¢ pisemne
wyjasnienia lub umotywowane =zastrzezenia co do ustalen zawartych w protokole kontroli.
Po zbadaniu zasadnodci ewentualnych wyjasnierr lub zastrzezen, o ktérych mowa powyzej,
w uzasadnionych przypadkach zespét kontrolujacy dokona uzupetnienia bgdz skorygowania protokotu.
W razie nieuwzglednienia powyiszych zastrzezen zespdt kontrolujgcy przekaze Zarzadowi Spotki
w formie pisemnej swoje stanowisko wraz z uzasadnieniem.

Zespdt kontrolujacy:

o Sujeol- Huek,
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Otrzymuja:
1. Prezydent Miasta Jarostaw Gdérczynski
2. Prezes Zarzadu ARL Sp. z 0.0. Magdalena Salwerowicz
3. a/a



