Protokot Nr 9/2013

Z posiedzenia Komisji Rewizyjnej odbytego w dniu 14 paidziernika 2013 r. pod przewodnictwem
Stanistawa Choinki — przewodniczacego Komisji Rewizyjnej.

W posiedzeniu udziat wzieli cztonkowie w/w Komisji - zgodnie z lista obecnoici dotaczong do
niniejszego protokotu na oddzielnym zataczniku.

Ponadto w posiedzeniu udziat wzieli: Dyrektor MOPS — S.Fiolik, Gtéwna Ksiegowa w MOPS — M.Zieleri
oraz Prezydent Miasta — J.Wilczynski.

Temat posiedzenia - polityka kadrowa i ptacowa w Miejskim Osrodku Pomocy Spotecznej.
Cztonkom Komisji Rewizyjnej przedtozono informacje dotyczace:

* stanu zatrudnienia na dzier 31 grudnia 2012 r.

e stanu zatrudnienia na dzieri 31 sierpnia 2013 r.

* wynagrodzenia w poszczegolnych komarkach organizacyjnych

e poziomu wyksztatcenia pracownikow , szkolen oraz pozyskiwania nowych miejsc pracy.

W/w informacje w zatgczeniu do protokotu.

Cztonek Komisji Rewizyjnej — p.R.Martynowski zapytat czy w MOPS istnieje kryterium, na podstawie
ktérego ustalane jest wynagrodzenie pracownikdw, czy tez jego ustalenie lezy w gestii kierownictwa
MOPS.

Gtéwna Ksiegowa MOPS — p. M.Zielen poinformowata zebranych, ze w ich jednostce funkcjonuje
regulamin wynagradzania, w ktorym zostaly przyjete widetki w wynagrodzeniu zasadniczym dla
poszczegolnych stanowisk (tzn. kwoty od — do). Regulamin ten byt uzgadniany ze zwigzkami
zawodowymi dziatajgcymi w MOPS.

Pan R.Martynowski stwierdzit iz z przedstawionych im dokumentéw wynika, ze wynagrodzenie
samodzielnych pracownikéw jest wyzsze od wynagrodzenia kierownikéw referatow.

Dyrektor MOPS p.S.Fiolik stwierdzit iz przedstawiona tabela nie do konca w sposob witasciwy
odzwierciedla wynagrodzenia w poszczegdlnych kategoriach. Brak w niej danych majacych wptyw na
wysokos¢ wynagrodzenia np. stazu pracy pracownikow w poszczegdlnych komdrkach
organizacyjnych. Trzy lata temu wprowadzono referaty i stanowiska kierownikéw tych referatow.
Pracownicy tam zatrudnieni nie maja wysokich wynagrodzen, gdyz najczesciej sa mtodymi
pracownikami. Natomiast pracownicy na samodzielnych stanowiskach posiadajg dluzszy staz pracy
lub tak jak w przypadku informatykow posiadajg poszukiwane wyksztatcenie. W MOPS preznie
dziatajg zwigzki zawodowe i dbajg o sprawy pracownicze. Ostatnia podwyzka, ktdra miata miejsce
w 2010 r. byta wynikiem negocjacji prowadzonych przez te zwigzki z dyrekcjag MOPS. Zatoga MOPS
jest liczna i kazda nawet niewielka podwyzka wynagrodzen skutkuje duzymi kwotami obcigzeniowymi
dla budzetu Gminy.

Pan R.Martynowski zapytat o to czy istnieje w MOPS polityka motywacyjna wptywajgca na dazenie do
podwyzszania wyksztatcenia lub kwalifikacji przez pracownikdw.

Dyrektor S.Fiolik poinformowat zebranych, ze w MOPS przewidziana jest jednorazowa nagroda
w zwigzku 2z podwyiszeniem kwalifikacji przez pracownika np. po ukoriczeniu studidw
podyplomowych. Przez ostatnie 3 lata realia budzetowe nie pozwalaty na podwyike wynagrodzen
(projekty budzetu Gminy na te lata nie zaktadaly wzrostu wynagrodzen). W ostatnich latach
obserwuje sie wzrost wydatkow na realizacje zadan w pomocy spotecznej. Nie idzie za tym wzrost
wynagrodzen.



Cztonek Komisji p.H.Stawek podniosta sprawe liczebnosci dziatow lub referatow. Z przedstawionych
dokumentow wynika, ze niektorzy z kierownikow majg kilkudziesieciu podlegtych pracownikow.
Natomiast innym podlega tylko kilku.

Dyrektor MOPS podkreslit iz w takim przypadku wysokos¢ wynagrodzenia kierownikow regulowana
jest dodatkiem specjalnym lub wysokoscig wynagrodzenia zasadniczego.

Pani B.Cudzik stwierdzita iz $rednie wynagrodzenie w Dziale Pomocy Srodowiskowej wynoszace
2500 zt facznie z dodatkiem za prace w terenie jest stanowczo za niskie. Rozumie ona, Ze zwieksza sie
zakres zadan i Srodkdw na pomoc spoteczng. Ale nie moze pogodzi¢ sie z tym, ze wynagrodzenie
pracownika socjalnego przy takim wysitku fizycznym i obcigzeniu psychicznym jest takie niskie. Radni
majg rozeznania, ze w innych jednostkach gminy wynagrodzenie jest wyisze. Jej zdaniem pracownicy
MOPS nie majg zadnej motywacji do pracy.

Pan H.Roznowski podnidst, ze z dokumentow wynika iz ostatnia podwyika wynagrodzen miata
miejsce w 2010 r. i wynosifa $rednio 70 zt na osobe. W/w zapytat czy MOPS skfadato wniosek do
budzetu o wieksze srodki na wynagrodzenia.

Dyrektor MOPS poinformowat iz otrzymat pismo od Prezydenta Miasta, z ktérego wynika iz
wynagrodzenia w 2014 r. nie moga by¢ wyzsze niz w roku biezgcym.

Pani B.Cudzik zapytata czy w slad na nowymi zadaniami idg etaty i srodki na wynagrodzenia.

Pan S.Fiolik poinformowat zebranych, ze w przypadku natozenia na MOPS nowych zadan do
realizacji, otrzymywali Srodki na wynagrodzenia. Ale w planach jest przekazanie kolejnych zadan do
wykonania, ale bez dodatkowych $rodkdw na ptace. Od stycznia 2014 r. prowadzi¢ bedg obstuge
dodatku energetycznego. Dlatego tez bedg szukac oszczednosci w etatach. W zwigzku ze zmianami
prawnymi, ktére spowodowaly znaczne zmniejszeniem sie osob uprawnionych do pobierania
Swiadczenia pielegnacyjnego, zmniejszeniu ulegta liczba pracownikdw niezbednych do wykonywania
zadan z tego zakresu. Dlatego tez planujg przesuniecie czesci tych pracownikéw do obstugi dodatku
energetycznego. Zdaniem p.S.Fiolika moina zaobserwowac, ze Ministerstwo przekazuje do realizacji
zadanie wraz ze srodkami na ptace, a po pewnym okresie albo wycofuje sie z tego zadania, ogranicza
jego zakres lub pozostawia do realizacji gminie bez srodkéw na etaty pracownicze. W chwili obecnej
MOPS realizuje ministerialny program dotyczacy pieczy zastepczej. W ramach konkursu zatrudnia
obecnie 5 asystentow rodziny. Na jeden taki etat Ministerstwo przeznaczyto maksimum 2500 zi.
Srodki te moga by¢ wykorzystane jedynie dla oséb realizujacy zadania asystenta. MOPS zatrudnit te
osoby, ale nie ma pewnosci czy w przysziosci bedzie otrzymywat srodki na ich pensje. Wojewoda
natomiast doktada do wynagrodzern pracownikow socjalnych. Ale z roku na rok srodki te
przyznawane sg w mniejszej wysokosci.

Cztonek Komisji p.H.Roznowski zapytat Dyrektora MOPS czy struktura zatrudnienia wynika ze
schematu organizacyjnego i czy mozliwym bytoby poprawienie stanu wynagrodzen pracownikow
poprzez redukcje zatrudnienia i przeznaczenia $rodkéw przewidzianych na ich wynagrodzenia na
podwyzke wynagrodzen pozostatych pracownikow.

Dyrektor MOPS stwierdzit iz w takie dziatanie nie wptynie na podwyzke wynagrodzen, gdyi o te
srodki w kolejnym roku zostanie pomniejszony budzet MOPS.

Prezydent Miasta J.Wilczynski stwierdzit iz przy realizacji katalogu zadan nalezy patrzec¢ pod katem
mozliwosci wykonania ich jak najtaniej. Chodzi tu gtéwnie o zadania zlecone. Jego zdaniem nie po to
ktos wymyslit system pomocy spotecznej dla najubozszych by wiekszosé tych srodkdw przeznaczac na
wynagrodzenia pracownikéw. W budzecie gminy jest duie obcigzenie pracownicze. Najwiecej
narzekajg ci co wykonujg zadania zlecone do realizacji przez Wojewode. Na pisma o zwiekszenie
srodkow na realizacje zadan zleconych Wojewoda odpowiada, ze to co posiadata juz rozdzielifa i
przekazata pomiedzy poszczegdlne gminy. Dlatego tez nalezy poddac analizie zasadno$¢ utrzymania
poszczegdlnych stanowisk pracy. Na uwadze nalezy mie¢ czynnik ekonomiczny — nalezy szanowac



srodki publiczne. Zdaniem Prezydenta Miasta Gmina moze sie zadtuzaé¢ np. na realizacje inwestycji,
ale nie na podwyzke wynagrodzer dla pracownikéw.

Cztonek Komisji p.H.Roznowski podnidst ponownie problem wielkosci zatrudnienia w MOPS. Zapytat
Prezydenta Miasta czy struktura zatrudnienia w tej jednostce jest stata, czy tez moze ulec zmianie.
A gtéwnie chciathy poznaé¢ odpowied: czy w przypadku zwolnieri pracownikéw zaoszczedzone tym
sposobem srodki pozostang MOPS i czy beda mogly byc przeznaczone na podwyzki wynagrodzen.

Prezydent Miasta poinformowat zebranych, ie ewentualne srodki finansowe, ktdére pozostajg
w jednostce po zwolnieniach pracownikéw, nie powracajg do budietu Gminy. Dla w/w bardziej
zasadnym bytoby przeanalizowanie wszystkich zadan realizowanych przez MOPS pod katem
mozliwosci zlecenia ich prowadzenia organizacjom pozarzagdowym. Ponadto Osrodek ten realizuje
zadanie nie nalezgce do zadan wiasnych gminy tj. prowadzi Osrodek Interwencji Kryzysowej. Zadanie
to nalezy do zadan powiatu i tam mogtoby by¢ przekazane. Prezydent Miasta uwazia, ze trzeba
odwagi by takie przedsiewziecia przeprowadzi¢. Dziatania takie pozwolityby na zmniejszenie kosztow
funkcjonowania MOPS. Z danych MOPS wynika, Ze najnizsze wynagrodzenia majg pracownicy
wykonujace zadania zlecone, na ktére Gmina otrzymuje srodki od Wojewody. Jednakie w tym
przypadku brak jest mozliwosci przeznaczenia dodatkowych srodkéw na wynagrodzenia z budzetu
Gminy.

Cztonkowie Komisji Rewizyjnej po zapoznaniu sie z przediozonymi dokumentami oraz wystuchaniu
wyjasnien Dyrektora i Gtownej Ksiegowej MOPS oraz Prezydenta Miasta uznali, ze dotychczasowa ich
wiedza o polityce kadrowej i ptacowe]j powinna by¢ uzupetniona o dodatkowe informacje. W zwigzku
z powyiszym jednogtosnie przyjeli wniosek o przedstawienie pisemnych informacji dotyczgcych:
1) kiedy byly wprowadzone kolejne zmiany schematdw organizacyjnych w MOPS i czym one
byty spowodowane
2) czy zdaniem Dyrektora MOPS sg zadania, ktdre mozna przekazac do realizacji organizacjom
pozarzadowym — czy w tym zakresie byty podjete jakiekolwiek dziatania lub beda podjete
w najblizszym czasie
3) przedstawienia aktualnego schematu organizacyjnego z okresleniem funkcji i zakresu
obowigzkow (dotyczy stanowisk kierowniczych w dziatach i referatach oraz stanowisk
specjalistéw).

Po otrzymaniu informacji, o ktérych mowa powyzej zostanie ustalona data kolejnego posiedzenia
Komisji Rewizyjnej.

Na tym protokot zakoriczono.

Protokotowata: Przewodniczyt:

G.Okupinska mgr Stanistaw Choinka



